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Skolska inkluzivni koncepce Libereckého kraje

1. Uvod

Liberecky kraj je nositelem dvou zadsadnich rozvojovych projektl, které maji za cil systematicky
pfispét k naplfiovani klicovych oblasti vzdélavani, prostfednictvim Operacniho programu Vyzkum,
vyvoj a vzdélavani financovaného z Evropskych strukturalnich a investi¢nich fond(. Prvnim z téchto
projektud je Strategické planovani rozvoje vzdélavaci soustavy Libereckého kraje, v ramci néjz dochazi
k prioritizaci vzdélavacich potfeb a témat, jez Usti v Krajsky akéni pldn rozvoje vzdélavani Libereckého
kraje. Na néj, jak z hlediska tematického, tak z hlediska ¢asového, navazuje projekt Napliovani
Krajského akcniho planu rozvoje vzdélavani Libereckého kraje |. Zahrnuje skdlu aktivit pfispivajicich
k praktickému naplnéni priorit krajské, ale i celostatni vzdéldvaci politiky — podporu polytechnického
vzdélavani, rozvoj Ctenarské a matematické gramotnosti, zkvalitnéni péle o nadané Zzaky
a v neposledni fadé tvorbu sSkolské inkluzivni koncepce Libereckého kraje.

Skolska inkluzivni koncepce Libereckého kraje predstavuje kratkodoby koncepéni, spise viak akéni
plan zaméreny na zkvalitnéni podminek spolec¢ného vzdélavani a napliovani rovnych pfileZitosti ve
vzdélavani. Ambici této koncepce je stanovit realizovatelny plan aktivit sméfujici k podpore kol
rozvijet potencial kazdého ditéte, zdka a studenta. Jejim zakladnim realizacnim horizontem je
dvouleté obdobi, presto je vsak jiz v ivodu potfebné konstatovat, Ze s ohledem na povahu nékterych
opatfeni nutné tento rdmec presahuje a predpoklada dlouhodobé;jsi plisobeni.

Vznikla zejména v navaznosti na Ak¢ni plan pro inkluzivni vzdélavani na obdobi 2019 — 2020,
soucasné vsak s ohledem na dalsi, krajské i celostatni koncepcni dokumenty. Soucasné, co do
obsahové a procesni roviny, se fidi Metodikou rovnych pfilezitosti ve vzdélavani pro prioritni osu 3
OP VVV (C. j.: MSMT-34985/2017-2).

Na pfipravé koncepce, predevsim na uréeni a definovani priorit se pak podilela platforma pro tvorbu
Skolské inkluzivni koncepce Libereckého kraje, kterd zahrnovala reprezentativni zastupce vsech
relevantnich aktérq.

Zakladni informace

Program: Operacni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani

Prioritni osa: 3 — Rovny pfistup ke kvalitnimu pfedskolnimu, primarnimu
a sekundarnimu vzdélavani

Projekt: Naplfiovani Krajského akéniho planu rozvoje vzdélavani Libereckého kraje .
Reg. Cislo: CZ.02.3.68/0.0/0.0/16_034/0008498

Realizator: Liberecky kraj

Vystup: Skolska inkluzivni koncepce Libereckého kraje

Schvaleni platformou pro tvorbu Skolské inkluzivni koncepce Libereckého kraje: <datum>

Schvéleni Odbornou platformou spolec¢ného vzdélavani: <datum>
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Skolska inkluzivni koncepce Libereckého kraje

1.1. Vymezeni pusobnosti koncepce

Jiz v ivodu bylo zminéno, e Skolska inkluzivni koncepce Libereckého kraje predstavuje kratkodoby
koncepéni dokument zamérujici se na inkluzivni vzdélavani, pro néjz se uzivd synonymné pojmu
spole¢né vzdélavani. Soucasné s tim je tematizovdna oblast rovnych pfileZitosti ve vzdélavani. Pro
potfeby této, z hlediska ¢asového i Uzemniho hlediska dil¢i koncepce pokldddme za potfebné na jisto
postavit, jakou oblasti se koncepce zabyva a jaka je jeji plisobnost. Jednak z toho dlvodu, aby
plUsobnost byla jednoznaéné vymezena a nebyla konfuzné vnimana ze strany jejich adresatd,
pfipadné nevzbuzovala neoprdvnénd ocekdvani; jednak aby poskytovala jednoznacné tematické
vymezeni i ve vztahu k jinym strategickym a koncepcnim dokumentiim, jeZ v resortu Skolstvi existuji
¢i se jej dotykaiji.

Jednoznacné a v kontextu celospolecenské debaty zakladni vychodisko predstavuje pravni Uprava
obsaZend v zakoné €. 561/2004 Sb., skolsky zakon, zejména pak v novele skolského zdkona ¢. 82/2015
Sb., dale doprovazena provadécimi pravnimi predpisy — zejména vyhlaskou ¢. 27/2016 Sb.,,
o vzdélavani zaka se specialnimi vzdélavacimi potfebami, a vyhlaskou ¢. 72/2005 Sh., o poskytovani
poradenskych sluzeb ve Skoldch a Skolskych poradenskych zafizenich, v platném znéni. Pro Ucely této
koncepce postaCuje odkazat na uvedené pravni predpisy, aniz by pro ni bylo jakkoli smysluplné
polemizovat i relativizovat uvedena ustanoveni, stejné tak polemizovat o tom, Ze inkluzivni
vzdélavani bylo uskute¢fiovdno jiz pred pfijetim téchto novel. Skolskd inkluzivni koncepce
Libereckého kraje nutné musi vychdazet z platného pravniho stavu.

| pfes to si vSak pfi znalosti dotéené tematiky soucasné dovolime konstatovat, Ze jiz ¢tvrta novelizace
vyhlasky ¢. 27/2016 Sb., o vzdélavani zakl se specialnimi vzdélavacimi potfebami po tfech letech od
jeji ucinnosti (nadto s ucinnosti novel prijimanych bez ohledu na harmonogram Skolniho roku)
nepfrispiva kimplementaci inkluzivniho vzdéldvani, jejimu pfijeti pedagogickou a Sirokou verejnosti
a poukazuje na zjevny nedostatecny spolecensko-politicky konsenzus v praktickém napliovani
inkluzivniho vzdélavani.

Akéni plan inkluzivniho vzdélavani na obdobi 2016 — 2018 definuje inkluzivni vzdélavani nasledovné:
»Inkluzivni vzdélavani je vnimdno na urovni systému, zfizovateld, skol, Zakd, rodi¢t a verejnosti jako
vysoce kvalitni vzdéldvdni, které umoZniuje nejen rovny pristup ke kvalitnimu vzdéldvani, ale
i spravedlivou a primérenou podporu zohledriujici riizné vzdéldavaci potreby Zdki tak, aby plné vyuZili
svého studijniho potencidlu, aby se nevytvdrely bariéry a nesniZovaly se ndroky na Zddné skupiny.“*

Vramci projektu Podpora krajského akéniho planovani realizovaného Narodnim dstavem pro
vzdélavani bylo vypracovano tematické pojeti oblasti inkluze pro decizni sféru, v némz je inkluzivni
vzdélavani vymezeno takto: ,Inkluzivni vzdéldvdni, oznacované také pojmem spolecné vzdélavani,
vychdzi z poZadavku prizpusobeni edukacniho prostredi Zakiim. V takovém prostredi Ize pracovat
s heterogenni skupinou Zak( a akceptovat tak riiznorodost pohlavi, etnicity, kultury, jazyka, socidlniho
prostredi, popf. véku; Ize také pracovat s ruznou uUrovni predpokladi, véetné Zaki se specidlnimi
vzdéldvacimi potfebami ¢i mimofddnym naddnim. Inkluzivni vzdéldvdni ddvd mozZnost vytvoreni

,Skoly pro vsechny”.”*

Pro potfeby Skolské inkluzivni koncepce Libereckého kraje predstavuji vy$e uvedend vymezeni
dllezitda vychodiska. Nepokladdme za potiebné odlvodnovat jednotlivé skutecnosti — zajisténi
rovného pfistupu ke vzdélavani, zohledriovani specidlnich vzdélavacich potfeb Zakl, potiebu
snizovani vlivu socioekonomického statusu rodin na vysledky vzdélavani, negativni celospoleenské
dopady predcasnych odchodl ze vzdélavaciho systému atd. — a provadét jejich hlubsi analyzu

L http://www.vzdelavani2020.cz/images_obsah/dokumenty/apiv_2016_2018.pdf
2 http://www.nuv.cz/uploads/P_KAP/ke_stazeni/pojeti_decizni_sfera/inkluze_IV_podrobne_pojeti_oblasti_intervence.pdf
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v teoretické roviné. Z ¢asti jednak z toho dlvodu, Ze analyzy v této oblasti jsou Siroce dostupné
a odborna verejnost je s nimi dobfe obeznamena, z ¢asti z toho dlivodu, Ze ve vyse odkazovanych
pravnich predpisech je dostatecné zietelné formulovdna spolecenska objedndavka smérovana ke
Skolam a Skolskym zafizenim.

1.2. Vazba na ostatni koncepce

Na celostatni a krajské a potaimo i mistni Urovni jsou vytvareny rGzné koncepce zamérené
¢i se dotykajici vzdélavani, pripadné socidlni soudrinosti a lidskych zdrojd. Skolskd inkluzivni
koncepce Libereckého kraje nemfze stat solitérné a nereflektovat pfislusné strategie, ani ocekavat —
s ohledem na svou dil¢i a kratkodobou povahu — Ze bude urcujicim dokumentem, jemuz se ostatni
koncepce podridi.

Na celostatni drovni odkdazeme zejména na Dlouhodoby zamér vzdélavani a rozvoje vzdélavaci
soustavy Ceské republiky na obdobi 2019 - 2023 jakozto zakladni strategicky dokument uréujici
celostatni vzdélavaci politiku na zakladé zakonného zmocnéni, pfipadné na Strategii vzdélavaci
politiky 2020 (a vznikajici Strategii vzdélavaci politiky do roku 2030+). Tematickym vychodiskem pak
je Akcni plan inkluzivniho vzdélavani 2019 — 2020.

Symetricky k Dlouhodobému zdméru vzdélavdni a rozvoje vzdéldvaci soustavy CR soubéiné
se vznikem Skolské inkluzivni koncepce Libereckého kraje vznikd Dlouhodoby zamér vzdélavani
a rozvoje vzdéldvaci soustavy Libereckého kraje na obdobi 2020 — 2024. Jednd se o zakladni krajsky
koncepéni dokument ve vzdélavani, ktery ma ukotveni v zakoné €. 561/2004 Sb., skolsky zakon,
a jako takovy — z pohledu nékterych ocekavani vici Skolské inkluzivni koncepci — ma moznost
formovat rozvoj vzdéldvaci soustavy. Soubéiné na krajské drovni také vznikd Strategie rozvoje
Libereckého kraje 2021+, jez je komplexni rozvojovou strategii zahrnujici vSechny oblasti. Jak jiz bylo
zminéno v Uvodu, Liberecky kraj také tvofi Krajsky akéni plan rozvoje vzdélavani, v némzZ dochazi
k prioritizaci klicovych témat vzdélavani.

Skolska inkluzivni koncepce Libereckého kraje a zejména diskuse o jeji podobé v ramci platformy pro
tvorbu Skolské inkluzivni koncepce Libereckého kraje se z hlediska harmonogramu prekryvala
stvorbou Strategie rozvoje Libereckého kraje 2021+, Dlouhodobého zdméru vzdélavani
a rozvoje vzdélavaci soustavy Libereckého kraje 2020 — 2024 a Krajského akéniho planu Il., pficemz
uvedené dokumenty maji byt shodné dokonceny v zavéru roku 2019 ¢i na pocatku roku 2020.
Bohuzel tak muizZe dojit — z pohledu konzistence strategii jednoho nositele, tedy Libereckého kraje —
k dilécim konfliktim, které vsak bylo snahou odstranit prostifednictvim dilc¢ich konzultaci, sdileni
pracovnich verzi vystupl a v neposledni fadé prostrednictvim personalniho zastoupeni zpracovatell
ostatnich strategii v platformé pro tvorbu Skolské inkluzivni koncepce Libereckého kraje.

Na regionalni Urovni dochdzi ke zpracovani Mistnich akénich planl vzdélavani. V Libereckém kraji
se jednd o celkem 10 Gzemi obci s rozsifenou plsobnosti. Mistni akéni plany, respektive mistni akéni
skupiny jakoZto jejich zpracovatelé poskytly jako vstupni podklad pro zpracovéni Skolské inkluzivni
koncepce Libereckého kraje tzv. souhrnné zpravy, v nich analyzovaly a hodnotily naplfiovani rovného
pfistupu ke vzdélavani v oblasti predskolniho, zdkladniho, zdkladniho uméleckého a zajmového
vzdélavani. V souvislosti stim zde poukdaZzeme na skutecnost, Ze Liberecky kraj se pti akénim
planovani na krajské Urovni md zabyvat predevsim oblasti stfedniho a vy$siho odborného vzdélavani,
nicméné vramci tvorby Skolské inkluzivni koncepce ma zahrnout vsechny segmenty vzdélavani
— od predskolniho po vyssi odborné.
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1.3.  Platforma pro tvorbu Skolské inkluzivni koncepce
Libereckého kraje

Jiz od pocatku ptFiprav Skolské inkluzivni koncepce byla ustanovena platforma pro tvorbu Skolské
inkluzivni koncepce Libereckého kraje, ktera se tak mohla jiz od pocatku ucastnit diskuse o zakladnich
vychodiscich a otazkach.

V souladu s Metodikou rovnych prilezitosti ve vzdélavani pro prioritni osu 3 OP VVV byla oteviena
Sirokd mozZnost Gcasti vSech zainteresovanych aktér(i v oblasti vzdélavani a souvisejicich oblastech.
Zapojeni byli predstavitelé krajské samospravy, odbornych, vécné prislusnych Gtvard Krajského Gradu
Libereckého kraje, zastupci regionalnich pracovist celostatnich instituci, at jiz z oblasti vzdélavani, tak
z oblasti socidlnich sluzeb, regiondlni verejné spravy a mistnich akénich skupin, zdstupci Skol
jednotlivych segmentll a Skolskych poradenskych zafizeni, poskytovatelé podpulrnych sluzeb
ze sektoru nestdtnich neziskovych organizaci a soucasné se podafilo angazovat i zastupce rodicovské
verejnosti. Platforma tak zahrnula na ¢tyfi desitky odbornik(l a relevantnich aktérd, ktefi formovali
pojeti, vychodiska, tematické okruhy a soucasné i navrhy opatteni, ktera Skolska inkluzivni koncepce
Libereckého kraje ma zahrnovat. Prehled ¢len( platformy je uveden v zavéru této kapitoly.

V pribéhu pripravy se uskutecnilo 5 setkani platformy, pficemz nejprve bylo diskutovano zadani
samotné koncepce, ndsledné byly formulovény oblasti, které budou reseny, a navrhovéna opatreni,
jez by vedla kreSeni téchto problémovych okruhll. Obdobné postupim uplatnénym v krajském
akénim planovani byla nasledné zvolena korespondencni prioritizace opatfeni, nebot vécny rozsah
a pocet opatreni nevytvarel optimalni pfedpoklady pro koncentraci Usili pfi napliiovani koncepce.

Po provedené prioritizaci se dne 6. ¢ervna 2019 nad ramec setkani platformy uskutecnilo diskusni
forum, oteviené Siroké odborné verejnosti. Cilem tohoto diskusniho féra bylo predstavit navrhovand
opattfeni a mezi SirSi okruh osob rozsifit informace o pfipravované koncepci, soucasné ji podrobit
kritické reflexi, ktera mohla poukdazat na opomenuta ¢i problémova mista navrhovanych opatreni.

Tento proces — s ocekavanim dalSiho pokracovani platformy v pribéhu naplfiovani a vyhodnocovani
koncepce — vytvafi predpoklad, Ze se podafilo formulovat cile a opatfeni na zdkladé expertni znalosti
potieb v souvislosti s naplfiovanim inkluzivniho vzdélavani a také Ze existuje nezanedbatelny
konsenzus relevantnich aktér( pti naplfiovani téchto opatreni.
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Clenové platformy pro tvorbu Skolské inkluzivni koncepce Libereckého kraje

Jméno a pfijmeni

Funkce, instituce

zastupci regionalni verejné spravy

Mgr. Petr Tulpa

RNDr. Robert Gamba

Ing. Eva Bartoriova

Ing. Jifina Princova

Ing. Iva Prokopova

Mgr. Magdalena Zabranska
Mgr. Bc. Klara Lenkvikova
Mgr. Jana AntoSova

Bc. Jakub Lang

Mgr. Eva Duskov3, DiS.
PhDr. Alena Riegerova

Vaclav Strouhal, DiS.

naméstek hejtmana, fizeni resortu skolstvi, mladeze, télovychovy,

sportu a zaméstnanosti, Liberecky kraj

predseda Vyboru pro vychovu, vzdélavani a zaméstnanost
Zastupitelstva Libereckého kraje, Liberecky kraj

¢lenka Vyboru pro vychovu, vzdélavani a zaméstnanost
Zastupitelstva Libereckého kraje, Liberecky kraj

vedouci odboru skolstvi, mladeze, télovychovy a sportu,
Liberecky kraj — Krajsky urad

vedouci oddéleni projektli ve vzdélavani,

Liberecky kraj — Krajsky urad

metodicka celoZivotniho vzdélavani a koncepcnich dokumentd,

Liberecky kraj — Krajsky urad

metodicka specialniho vzdélavani,

Liberecky kraj — Krajsky urad

metodik podpory inkluze — projekt KAP LK,
Liberecky kraj — Krajsky urad

manazer aktivit projektu — projekt NAKAP LK I,
Liberecky kraj — Krajsky urad

vécnd manazerka aktivity péce o nadané zaky —
projekt NAKAP LK I, Liberecky kraj — Krajsky urad
vedouci odboru zdravotnictvi,

Liberecky kraj — Krajsky urad

koordinator pro zéleZitosti narodnostnich mensin a cizinc(,
odbor socialnich véci, Liberecky kraj — Krajsky urad

zastupci regionalnich pracovist celostatnich instituci

Ing. Markéta NeSporova
Mgr. Markéta FiSarova
Mgr. Milan Rambousek
Ing. Jana Otavova

Mgr. Petra Karbanova
PhDr. Iva Seflova, Ph.D.
Mgr. Gabriela Samsinakova

Mgr. Eva Friedrichova

lokalni konzultantka inkluzivniho vzdélavani,
Agentura pro socialni zaclefiovani

expertka na spolupraci s KAP,

Agentura pro socialni zaclefiovani

feditel Libereckého inspektoratu CSI,

Ceska gkolni inspekce

vedouci pracovisté NIDV Liberec,

Narodni institut pro dalsi vzdélavani

krajsky metodik projektu APIV,

Narodni institut pro dalsi vzdélavani
koordinator krajské sité podpory nadani,
Narodni institut pro dalsi vzdélavani
odborny garant projektu P-KAP v Libereckém kraji,
Narodni Ustav pro vzdélavani

reditelka Odboru zameéstnanosti KoP Liberec,
Utad prace CR
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zastupci mistni verejné spravy

Mgr. Zdenka Kvétova

Mgr. Lenka Rebi¢kova

zastupci mistnich akcnich skupin

Megr. Lenka Sulanova
Mgr. Jana Panackova — Feixova

Anna Randakova

zastupci Skol a Skolskych zafizeni

prof. RNDr. Jan Picek, CSc.
Mgr. Jana Hlavova

Mgr. Martin Kubac

Mgr. Milan Adamec

Mgr. lvana Novakova
Mgr. Vit Stastny

Ing. Jifi Vesely

poskytovatelé sluzeb

PaedDr. Alexandra Becvarova
Bc. Katefina Cechlovska

Zaneta Kaprasova

zastupci rodicovské verejnosti
Stépanka Kasparova

Radka Ondruskova

Michaela Serclova

Leos Krecek

vedouci oddéleni skolstvi,

Magistrat mésta Jablonce nad Nisou
vedouci oddéleni skolstvi,

Magistrat mésta Liberce

manazerka MAP,
MAS Prijdte pobejt
manazerka MAP,
LAG Podralsko
koordindtor MAP,
MAS Frydlantsko

dékan Fakulty ptirodovédné-humanitni a pedagogické,
Technickd univerzita v Liberci

reditelka,

Pedagogicko-psychologicka poradna Liberec
reditel,

Stfedni skola Femesel a sluzeb Jablonec nad Nisou
reditel,

Stfedni odborna skola Liberec

vedouci specidlné pedagogického centra,

Zakladni Skola a Matefska Skola logopedicka Liberec
reditel,

Zakladni Skola pro télesné postizené Liberec

reditel,

Zakladni Skola U Soudu Liberec

Asociace nestatnich neziskovych organizaci Libereckého kraje
reditelka,

Centrum Lira

vedouci SAS pro rodiny s détmi s PAS,

Centrum Lira

vedouci centra,

Centrum na podporu integrace cizincl - Liberecky kraj

rodic
rodic
rodic

koordinator tvorby Skolské inkluzivni koncepce
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1.4. Pojeti koncepce

s v

Na zavér ivodni ¢asti definujeme pojeti Skolské inkluzivni koncepce Libereckého kraje. S odkazem na
jeji pozici v soustavé ostatnich krajskych strategickych dokument( a Siroce pojatou diskusi v rdmci
platformy vyjadFujici konsenzus nad cili, prioritami a opatfenimi definujeme nasledujici vychodiska.?

Skolska inkluzivni koncepce Libereckého kraje je (ma byt):

= tematicky specificka, dilci
Pficemz s ohledem na své téma je vyrazné propojena s dalSimi tématy ve vzdélavani — napf.
struktura sité Skol, oborova struktura, prevence spolecensky nezddouciho chovani, kariérové
poradenstvi, pfijimani Zakd, pfesto vSak musi zahrnovat opatteni tykajici se rovnych pfilezitosti
a nemuUZe byt nastrojem pro feSeni dalsich, sic stejné zavaznych potreb v oblasti vzdélavani.

= casové Uzce vymezena
Jiz v zakladnim vymezeni se ma jednat o dvoulety akéni plan, pficemz ostatni koncepce jsou
dlouhodobéjsi — Krajsky akcni plan rozvoje vzdélavani Il. tfilety, Dlouhodoby zamér vzdélavani
a rozvoje vzdélavaci soustavy Libereckého kraje Ctyflety.

= akcni
| sohledem na vymezenou délku implementace ma byt realizovatelnym planem konkrétnich
aktivit, pricemz v optimalnim pripadé budou tyto aktivity smérfovat a podporovat naplnéni
dlouhodobéjsich cild a obecnych tendenci smérovani v koncepcich s delsi dobou platnosti.

= konkrétni a realizovatelna
Vnimdme existujici mnozstvi analyz, studii a strategii, které definuji smérovani v oblasti
vzdélavani, soucasné si musime byt védomi toho, Ze mnohé z téchto strategii se dafi naplfiovat
pouze z &asti ¢ pouze s diléimi Uspéchy. Skolskd inkluzivni koncepce Libereckého kraje sméfuje
k tomu, aby prostfednictvim relativné malého poctu opatfeni pfispéla k napliovani rovnych
prilezitosti ve vzdélavani. A to v krajské dimenzi a s odpovédnosti vyznamné kladenou pravé
na krajskou uroven.

Vzhledem k Siroké mife autonomie jednotlivych segmentli a subjektl ve vzdélavani (fizeni
pedagogického procesu, fizeni rozvoje konkrétnich skol, fizeni sité skol na urcitém Gzemi) pfi védomi
toho, Ze Liberecky kraj jako nositel koncepce ma zejména vici predskolnimu a zakladnimu vzdélavani
omezené kompetence, poklddame také za ziejmé, 7e Skolskd inkluzivni koncepce Libereckého kraje
nutné musi oscilovat mezi normativnim a formativnim pojetim. Liberecky kraj — jiz ztitulu
zdkonnych zmocnéni — mUze v casti vzdélavaci soustavy (zejména stfedni vzdélavani, Skolska
poradenska zafizeni) vystupovat normativné a definovat poZadovany standard, nicméné ani v tomto
pfipadé neni zkapacitnich ddvod(l schopen tuto normu sledovat a vyhodnocovat na Urovni
jednotlivého pedagoga.* Koncepce tak zahrnuje i &ast opatfeni, které jsou formativni a nabizeji
moznosti svého naplnéni pfi spolupraci dotéenych subjektld. Koncepce tak muze vytvaret napf.
prostor pro rozvoj kompetenci pedagogli pro vzdélavani zaka se specidlnimi vzdélavacimi potfebami
formou dalSiho vzdélavani pedagogickych pracovnik(l, avSak nemU(zZe zajistit, Ze se téchto akci
zucastni kazdy pedagog, natoZpak zejména ti, u nichZz by se dalo objektivné predpokladat, Ze v této
oblasti rozvoj kompetenci potfebu;ji.

3 Na tomto misté také uvadime, Ze z hlediska terminologickych vychodisek je vyraz ,zak” uZivan ve smyslu ,dité, zadk a student”, vyraz
,Skola” je uzivan ve smyslu ,Skola a $kolské zatizeni” (pokud neni vyslovné uvedeno jinak).
4 PfiéemZ role pedagogického pracovnika, nadto p¥i naplfiovéni rovnych pfilezitosti ve vzdélavani, je nezastupitelna a klicova.
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2. Analyticka cast

U&elem analytické &asti je zmapovat stav a vyvoj zejména v oblasti vzdélavéni, a to v téch aspektech,
které svym charakterem vypovidaji a ovliviiuji naplfiovani rovnych pfilezitosti. V Uvodu vychazi
ze statistickych dat Ceského statistického ufad, dale pak z vykonovych vykazl $kol a $kolskych
zatizeni. V nékterych oblastech nejsou statistické udaje systematicky sbirany, vtomto ohledu byly
klicovym zdrojem hodnotici zpravy mistnich akénich plan(l. Zde bylo vyuZito zejména kvalitativni
analyzy, namisto kvantitativni, svou roli v tom sehrava i skutecnost, Ze pro analytickou ¢ast nebyly
k dispozici podklady ze tfi mistnich akénich plan(, které zahrnuji dvé nejpocetnéjsi obce s rozsifenou
plusobnosti a jednu obec srozsitenou pUlsobnosti, jez ma charakter malo rozvinutého regionu
s existenci socialné vyloucenych lokalit.

2.1.  Zakladni charakteristika kraje

Liberecky kraj pFedstavuje co do své rozlohy i co do poétu obyvatel druhy nejmensi kraj Ceské
republiky. Sklada se ze 4 okrest — Ceska Lipa, Liberec, Jablonec nad Nisou a Semily, respektive 10 obci
s rozsifenou plsobnosti. V jeho sidelni strukture prevazZuji obce do 1000 obyvatel, na druhou stranu
ve méstech Zije 77 % obyvatel, coz determinuje i vzdélavaci soustavu kraje. Z hlediska sidelniho
je nejvyznamnéjsi aglomerace Liberec — Jablonec nad Nisou, nejméné urbanizovdn je okres Semily.
Populacni vyvoj se vyznamné neodlisuje od ostatnich kraj. Celkové ma v celorepublikovém srovnani

evvs

k nejmladsim v republice, Semilsko ma naopak populaci vyrazné starsi.

Z hlediska narodniho hospodarstvi se jedna o region vyrazné primyslovy. V sekundarnim sektoru,
tedy zejména ve zpracovatelském pramyslu je zaméstnano 38,8 % zaméstnancl, naopak v sektoru
terciérnich a kvartérnich sluieb zaméstnanost zaostava za primérem CR (51,1 % oproti 59,1 %, dle
Udajl z roku 2017). Tato situace se odradzi i na tvorbé hrubého domaciho produktu, kdy ekonomika
Libereckého kraje dosahuje pouze 78 % HDP na obyvatele Ceské republiky. | v ndvaznosti na dal3i
kritéria je vregionu vymezeno 7 hospodarsky slabych a podprimérnych oblasti — Frydlantsko,
Cvikovsko, Jihozapadni Ceskolipsko, Mimorisko, Podjestédi, Semilsko a Jilemnicko.

Pfic¢inou, a soucasné i dlsledkem je neptizniva vzdélanostni struktura obyvatelstva, ktera dlouhodobé
fadi Liberecky kraj na posledni mista ve srovnani kraji co do podilu vysokoskolsky a maturitné
vzdélanych obyvatel. Za soucasného ristu ekonomiky se mira nezaméstnanosti celostatné pohybuje
na minimalnich hodnotach, k 31. 12. 2018 ¢inila v Libereckém kraji mira nezaméstnanosti 3,2 %.

2.2. Zakladni informace o vzdélavaci soustave

Vzdélavaci soustavu Libereckého kraje tvofi:
= 240 matefskych skol

= 201 zakladnich skol

= 50 stfednich skol

= 6 vyssich odbornych skol

= 20 zakladnich uméleckych skol

= 17 stredisek volného ¢asu

= 4 pedagogicko-psychologické poradny

= 5 specidlné pedagogickych center®

5 Nejedna se o Uplny vyéet soucasti skol a Skolskych zafizeni, jsou uvedeny ty souéasti, které jsou pro koncepci relevantni.
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Predskolniho vzdélavani se ucastni cca 15 000 déti, v zakladnich Skolach se vzdélava cca 41 000 a ve
stfednich Skoladch v denni formé cca 15000 zakd. Vyssi odborné vzdélavani neni v kraji vyrazné
kapacitné zastoupeno, navic se dlouhodobé potykd s odlivem studentl — jednd se o cca 250
studentd.

2.3.  Zaci se specialnimi vzdélavacimi potiebami

V této kapitole jsou soustfedéna podrobna data o poctech 7akl se specidlnimi vzdélavacimi
potfebami v materskych, zakladnich a stfednich Skolach. Zdmérné jsou uvadény udaje zpravidla za
Skolni roky 2015/2016 — 2018/2019, a to sohledem na snahu zachytit alespori jeden rok
predchazejici zavedeni soucasné pravni Upravy tykajici se spoleéného vzdélavani. Zdrojem téchto dat
jsou ve vSech pripadech vykonové vykazy skol a Skolskych zafizeni.

Predskolni vzdélavani

Jak vyplyva z tabulky 1, predskolni vzdélavani zaznamenalo citelnou zménu v rozlozeni déti v béznych
a specidlnich tfidach. Ackoli pocet déti je relativné konstantni (resp. ma klesajici tendenci), dochazi
k vyraznéjSimu zapojovani déti se SVP do béznych tfid, coz dokresluje i pokles poctu tfid samotnych.
Pocet déti vzdélavanych ve specidlnich tfidach klesl za posledni ¢tyfi roky o jednu tfetinu.

Tabulka 1: Vyvoj poctu tfid a déti v predskolnim vzdélavani
2015/2016 2016/20017 2017/2018 2018/2019

bézné tridy 642 639 637 639
specialni tfidy 44 39 37 34
déti v béznych ttidach 15 000 14 765 14 606 14 738
déti ve specidlnich tridach 510 413 386 340

Mezi détmi se specidlnimi vzdélavacimi potfebami prevladaji déti zdravotné postizené. Prozatim
statistickd data neumoziuji hloubéji analyzovat vyvoj v oblasti déti stzv. ostatnimi specidlnimi
vzdéldvacimi potfebami z dlivodu kulturnich a socialnich podminek (ve skolnim roce 2015/2016 tyto
Udaje nebyly vykazovény). Zatimco mezi roky 2016/2017 a 2017/2018 jejich pocet rostl, v roce
2018/2019 klesl na polovinu predchoziho roku. Nelze zcela predpokladat, Zze se jedna o skutecny
vyvoj, ale spiSe o vliv dosud neukotveného vykazovani téchto déti. Bylo by sice mozno se domnivat,
Ze takové meziroéni vykyvy jsou zplsobeny tim, Ze déti s témito SVP nastupuji do predskolniho
vzdélavani pouze ke splnéni povinného predskolniho vzdélavani v poslednim roce pred zahdjenim
plnéni povinné Skolni dochdazky, ale nejevi se to pravdépodobné. Obdobné turbulentni vyvoj, sic se
bavime o jednotkach, je v pfipadé nadanych a mimofadné nadanych déti. At jiZ se bude jednat
0 6 Ci 2 nadané déti, je zfejmé, Ze zejména v této oblasti jsme v podstaté nepfipraveni (pficemz
soucasné posuzovani nadani u déti predskolniho véku patfi mezi diagnosticky problematické).

Tabulka 2: Déti se specialnimi vzdélavacimi potfebami a nadané
2016/2017 2017/2018 2018/2019

Déti se SVP celkem 687 759 606
zdravotné postizené 520 506 448
s jinym zdravotnim znevyhodnénim 33 39 41
ostatni 139 181 91
kulturni a socialni podminky 93 86 53
odlisné kulturni prostredi 39 59 34
socidlni situace 7 36
Nadané déti 1 6 2
z toho mimoradné nadané 0 0 2
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Regionalni rozloZeni je uvedeno v datové pfiloze €. 1. Pfedskolni vzdéldvani je statisticky specifické
tim, Ze s ohledem na svou fakultativnost (s jistou vyjimkou co se tyce posledniho roku povinného
predskolniho vzdélavani) nezachycuje strukturu populace jako celku (byt predskolni vzdélavani
absolvuje vice nez 95 % populace). To vede ktomu, Ze ¢ast déti, zejména s tézkym zdravotnim
postizenim se v materskych Skolach nevzdélava.

S ohledem na vyse uvedené jsou v tabulce 3 shrnuty Udaje o détech dle zdravotniho postiZeni a jejich
vzdélavani v béznych a specidlnich tfidach. Jak bylo uvedeno na zacdatek této kapitoly, pocet déti
ve specialnich tfidach vyrazné poklesl, avSak k tomu je potfeba dodat, Ze se neprojevil v narlstu
poctu déti individualné integrovanych, nebot i jejich pocet klesa.

Pokud se detailné zaméfime na jednotlivd postiZeni, je zfejmé, Ze v nékterych pfipadech je jejich
zastoupeni viceméné konstantni (mentalné, sluchové, zrakové, télesné, autisté) a neméni se ani co
do poméru mezi individualni integraci a vzdélavanim ve specialnich tfidach, avSak na celkovém
poklesu se zasadné podileji déti s vadami reci. Pokles jejich poctu neni zplsoben ani tak tim, Ze by se
déti s vadami reci prestaly v populaci vyskytovat, ale zdsadné se zménilo jejich posuzovani.

Tabulka 3: Déti dle zdravotniho postizeni
2015/2016 2016/20017 2017/2018 2018/2019

individualni integrace 155 109 120 111
mentalné 15 12 13 14
stredné téZzce mentalné 5 5 6 7
téZzce mentalné 1 1 0 2
sluchové 9 6 9 6
tézZce sluchové 6 5 6 3
zrakové 11 8 6 4
téZce zrakové 0 0 1 1
vady feci 62 X 35 36
tézké vady redi 26 35 11 8
télesné 18 13 13 11
tézce télesné 3 1 3 2
vice vad 5 5 10 4
hluchoslepi 0 0 0 0
zdvazné vyvojové poruchy 19 15 23 25
autisté 16 15 11 11
specialni tridy 507 411 386 337
mentdlné 10 11 10 14
stfedné téZzce mentalné 2 3 8 10
tézce mentalné 0 0 2
hluboce mentalné 0 0 0 0
sluchové 12 11 13 9
tézce sluchové 11 11 11 7
zrakové 23 24 21 15
tézce zrakové 1 2 3 3
vady feci 311 X 218 214
tézké vady redi 164 238 133 87
télesné 29 32 13 11
tézce télesné 5 6 2 5
soubézné vice vad 41 29 58 42
hluchoslepi 0 0 0 0
zavazné vyvojové poruchy 34 27 17 13
autismus 34 39 36 19

X — narusena fada dat, v tomto skolnim roce vykazovany pouze déti s tézkymi, resp. zavaznymi vadami reci
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Zakladni vzdélavani

Pocet Zakd v zakladnim vzdélavani v poslednich letech kontinudlné vzrlsta. Oproti predskolnimu
vzdélavani je pro statistické potfeby komplexnéjsi, nebot zasahuje celou odpovidajici vékovou
kohortu. | zde je ztabulky 4 patrny mirny pokles poctu specidlnich tfid, co je vSak mnohem
zasadnéjsi, vyrazny narlst poctu déti individualné integrovanych v béinych tfidach, jenz neni
zpUsoben presunem ze specialnich tfid, ale vyraznym zvysovanim poctu zaka se SVP.

Zatimco v roce 2015/2016 tvofili Zaci se SVP 8,87 % Zakli, ve Skolnim roce 2018/2019 se jedna
0 10,93 %, pricemz se jedna o Zaky se specidlnimi vzdélavacimi potfebami pouze ve smyslu zakd se
zdravotnim postizenim (nezahrnuje Zaky s ostatnimi SVP z diivodu kulturnich a socidlnich podminek).
Z pohledu spole¢ného vzdélavani je patrny pozitivni trend poklesu Zakd vzdélavanych ve specidlnich
tfidach, nicméné je také patrny trend vyrazného narlstu poctu vykazovanych 7kl se SVP v béZznych
tfidach, ktery neodpovida predpokladané kontinuité vyvoje.

Tabulka 4: Vyvoj poctu tfid a Zaku v zakladnim vzdélavani
2015/2016 2016/20017 @ 2017/2018 2018/2019

bézné tridy 1767 1822 1852 1860
specialni tridy 204 201 203 198
Zaci 38 755 39831 40 643 41 025
intaktni populace 35316 36 249 36 441 36 543
individualni integrace 1738 1878 2520 2896
specialni tridy 1701 1704 1682 1586

Jesté vyraznéjsi je narlst pocCtu déti se specidlnimi vzdélavacimi potfebami a nadanych z tabulky 5.
Zejména v pFipadé zakd se SVP z dlvodu kulturnich a socidlnich podminek, odlisného kulturniho
prostfedi a socialni situace bylo vsak mozZno takovy vyvoj predpokladat, nebot nova pravni Uprava
primarné umoznila vyhledavani, posuzovani a nasledné i pfizplsobeni vzdélavani téchto Zaka.
Podobnou dynamiku vykazuji i Zaci nadani, kde je — sic na malé casové radé — zfejmy pozitivni pristup
Skol pfi péci o tyto zZaky (jakkoli tfeba dosud nemaji k dispozici doporuceni Skolského poradenského
zafizeni). Regionalni rozloZeni je uvedeno v datové pfiloze ¢. 1.

Tabulka 5: Zaci zakladnich kol se specialnimi vzdélavacimi potfebami a nadani
2016/2017  2017/2018 2018/2019

Zéci se SVP celkem 3754 4954 5630
zdravotné postizené 3582 4202 4482

s jinym zdravotnim znevyhodnénim 58 593 1121
ostatni 147 455 620
kulturni a socialni podminky 46 121 136
odlisné kulturni prostredi 44 245 348
socialni situace 57 89 136
Nadani zaci 5 46 93
z toho mimoradné nadani 5 16 12

Nechceme se opakovat, ale opétovné musime zdlraznit, Ze stav a vyvoj zakd se SVP v segmentu
zakladniho vzdélavani ma oproti stavu v ostatnich segmentech nejvy$si vypovidaci hodnotu.
Predskolniho vzdélavani se neucastni celd populace a je nasnadé, Ze zejména déti s tézkym
zdravotnim postiZzenim budou spiSe v péci rodicll, ve stfednim vzdélavani pak jiz dochazi k rozdéleni
zakt do jednotlivych kategorii vzdélavani i na zakladé jejich specidlnich vzdélavacich potreb.
Zakladniho vzdélavani s ohledem na plnéni povinné Skolni dochdzky se Ucastni az na vyjimky celd
odpovidajici vékova kohorta, z hlediska vzdélavani se jedna o nejzdsadnéjsi segment co do rozvoje
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potencidlu Zakl (a také co do mozZnosti uzplsobenim podminek vzdélavani dosdhnout vyrazného
zlepseni situace konkrétniho Zaka). Je tak nasnadé, Ze udaje v tabulce 6 jsou pro tuto koncepci jednim
z nejzasadnéjsich datovych podkladu.

Tabulka 6: Zaci zakladnich kol dle zdravotniho postizeni
2015/2016 @ 2016/20017 2017/2018 2018/2019

individualni integrace 1738 1878 2520 2896
mentalné 97 108 155 160
stfedné téice 2 7 2 1
téice 0 0 0 0
sluchové 44 41 35 24
tézce 14 14 7 6
zrakové 36 44 41 38
tézce 5 3 5 3
vady reci 169 X 246 282
tézké 37 206 30 38
télesné 53 60 50 48
tézce 9 17 8 6
vice vad 13 14 103 131
hluchoslepi 0 0 0 1
poruchy uceni 1000 1013 1426 1700
poruchy chovani 255 316 404 463
autismus 71 76 60 50
specialni tridy 1701 1704 1682 1586
mentalné 945 941 909 835
stredné téice 75 87 78 52
tézce 1 1 4 6
hluboce 0 0 0 0
sluchové 27 28 24 13
tézce 21 21 19 8
zrakové 3 2 3 3
téice 1 0 0
vady redi 146 X 135 125
tézké 116 142 71 43
télesné 40 37 24 13
téice 15 13 6 2
vice vad 239 256 345 436
hluchoslepi 1 0 0 0
poruchy uceni 195 180 144 116
poruchy chovani 8 X X X
tézké 0 10 19 36
autismus 98 108 79 9

X — narusena fada dat, v tomto Skolnim roce vykazovany pouze déti s tézkymi, resp. zavainymi vadami

Z téchto dat mlizeme dovozovat:

= vzdélavani mentalné postizenych Zakl prechazi ze specidlnich tfid do béZnych tfid, jejich pocet
v béZnych tridach se zvysil o vice nez polovinu, jedna se vsak zpravidla o Zaky s lehkym mentalnim
postizenim;

= pocet sluchové postizenych Zak( vyrazné poklesl, pomér jejich vzdélavani v béznych a specidlnich
tridach se v ¢ase nezmeénil;

IIIII

= pocet Zakd s vadami feci se zvySuje v béznych tridach, ve speciadlnich naopak klesa;
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= zastoupeni télesné postizenych 7zak( v béznych tridach je konstantni, naopak ve specidlnich
tfidach jejich pocet poklesl;

= pocet 7Zakl svice vadami dramaticky narostl, pficemZz tento narlst je zplsoben zménou
diagnostiky a zarazeni Zzak( dfive vykazovanych jako Zaci s jednim postizenim do této skupiny,
témér exponencidlni je jejich narlst v béznych tridach, ve speciadlnich tfidach se jejich pocet
zdvojnasobil;

= zatimco specialni tfidy pro Zaky s poruchou uceni zanikaji, pocet téchto zakl v béZnych tfidach se
nejvyraznéjsi mérou podili na celkovém narlstu poctu zZaka se SVP (v této skupiné narlst o 70 %);

= podobny narlist poctu zaznamendavame ve skupiné zakl s poruchou chovani (téméf o 100 %),
priCemz na zakladé rozhovor( s pedagogy je patrné, Ze zejména vzdélavani téchto Zakd je vyzvou
pro pfisti obdobi;

= v pfipadé Zaka s poruchou autistického spektra oproti predpokladiim doslo k razantnimu Ubytku,
avsak s ohledem na specificky charakter tohoto postizeni mlizeme usuzovat, Ze autisticti zaci jsou
nyni vykazovani v kategorii Zzak( s vice vadami.

Stredni vzdélavani

Stredni vzdélavani je odlisSné zejména s ohledem na rozdéleni zak(i do jednotlivych obord a kategorii
vzdélavani, jez v sobé do jisté miry jiz zahrnuji predpoklady a specidlni vzdélavaci potieby, zejména
v kognitivni a vykonové oblasti. Vedle tohoto se do rozloZeni Zzak promita i zdravotni zpUsobilost pro
vzdélavani a potencidlni vykon profese, kniz obor pfipravuje. V pripadé Zzak( se zdravotnim
postizenim je volba oboru témito faktory omezena.

Pro prehlednost uvadime pocty zaka v 1. rocnicich podle jednotlivych kategorii vzdélavani (viz
tabulka 7).

Tabulka 7: Zaci 1. roénikd dle kategorie vzdélavani®
2015/2016 2016/2017 2017/2018 2018/2019

stfedni vzdélani - C 33 26 26 27
stredni vzdélani - J 9 9 6 8
stfedni vzdélani s vyuénim listem - E 313 239 233 240
stfedni vzdélani s vyucnim listem - H 1291 1242 1210 1258
stfedni vzdélani s maturitou - K 724 665 706 768
stfedni vzdélani s maturitou - L 218 184 183 391
stfedni vzdélani s maturitou - M 1605 1693 1700 1785
celkem 4193 4 058 4 064 4477

Jak doklada tabulka 8, vyvoj poctu Zaka se SVP je — opét s ohledem na nedostatecnou ¢asovou fadu
— pomérné obtizné hodnotitelny. Na jedné strané doslo k poklesu poctu zdravotné postizenych na
stfednich skolach, vyrazné vsak narostl pocet zak( s jinym zdravotnim znevyhodnénim. Co se tyce
jinych specidlnich vzdélavacich potfeb, je patrné, Ze se prozatim jednd o posouzeni, jez neni
vyuzivano tak, jak by bylo mozno ocekavat (napf. ve srovnani se zakladnim vzdéladvanim). Na druhé
strané je potfeba dodat, Ze pokud takovy Zak absolvoval zakladni vzdélavani a byly jeho specifické
potieby zohledfiovany, tak do znac¢né miry mohly byt eliminovany a takovy Zak do stfedniho
vzdélavani vstupuje bez privlastka.

6 Kategorie vzdélani — vyznam pismennych kodl: C, J — obory poskytujici stfedni vzdélani, E — obory poskytujici stfedni vzdélani s vyuénim
listem, zpravidla obory s oéekdvanou nizsi kvalifikaci, uréené pro zaky se SVP, H — obory poskytujici stfedni vzdélani s vyu¢nim listem, K —
gymnazialni obory poskytujici stfedni vzdélani s maturitou, L — obory poskytujici stfedni vzdélani s maturitou, avsak soucasné zahrnuji
odborny vycvik, M — obory poskytujici stfedni vzdélani s maturitou.
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V ptipadé nadanych se situace jako vsegmentu zdkladniho vzdélavani opakuje, jen s mensi
dynamikou. Stfedni Skoly teprve postupné vytvareji nastroje pro vyhledavani takovych Zakl a zcela
jisté se nejedna o dostatecné vérny obraz situace.

Tabulka 8: Zaci stfednich kol se specidlnimi vzdélavacimi potfebami a nadani
2016/20017 2017/2018 2018/2019

Zaci se SVP celkem 715 858 706
zdravotné postizeni 708 769 573

s jinym zdravotnim znevyhodnénim 9 61 187
ostatni 0 12 19
kulturni a socialni podminky 0 6 6
odlisné kulturni prostredi 0 6 13
socidlni situace 0 0 0
Nadani Zaci 0 13 21
z toho mimoradné nadani 0 2 3

Zastoupeni 7akl stfednich kol se zdravotnim postiZenim ma nékteré rysy vyznamné podobné
zakladnimu vzdélavani. Pocet individudlné integrovanych je pomérné konstantni, oproti tomu pocet
zakl ve specidlnich tfidach klesa (zejména se dotyka Zakl s mentalnim postiZzenim, ten vSak neroste
v béznych tfidach!). Narlsta pocet zakd s vyvojovymi poruchami chovani a také Zaci vykazovani jako
Zaci s vice vadami.

Tabulka 9: Z4ci stiednich $kol dle zdravotniho postizeni
2015/2016  2016/20017 2017/2018 2018/2019

individualné integrovani 309 296 385 344
mentdlné 15 23 19 14
stredné tézce 4 7 3 1
tézce 0 0 0 0
sluchové 7 7 7 10
tézce 1 1 0 1
zrakové 7 6 11 6
tézce 3 3 4
vady redi 5 0 10 12
tézké/zavainé 0 5 0 1
télesné 22 19 11 5
tézce 6 7 3 0
vice vad 1 2 9 6
hluchoslepi 0 0 0 0
vyvojové poruchy uceni 234 218 288 246
vyvojové poruchy chovani 7 5 14 23
autismus 7 9 9 6
Zaci ve specialnich tfidach 383 412 384 229
mentalné 208 254 240 138
stfedné tézce 5 7 5 14
tézce 2 0 0 0
sluchové 3 5 2 1
tézce 3 4 2 0
zrakové 5 2 3 1
tézce 3 2 2 0
vady redi 0 0 2 5
tézké/zavainé 0 1 0 0
télesné 21 22 14 4
tézce 21 21 12 2
vice vad 21 16 13 35
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hluchoslepi 0 0 0 0
vyvojové poruchy ucéeni 105 88 80 25
vyvojové poruchy chovani 0 0 12 17
autismus 20 24 18 3

x ,

Zaci ze socialné znevyhodnéného prostredi

Ve vyse uvedenych datech jsou zahrnuti Zaci se specidlnimi vzdélavacimi potfebami z divodu
kulturnich a socidlnich podminek, odlisného kulturniho prostfedi a socialni situace. Ve skolnim roce
2018/2019 se jednalo o 730 Zakd v matefskych, zakladnich a stfednich skolach celkem. Oproti
specialnim vzdéladvacim potfebam zaloZzenym na zdravotnim postiZzeni a znevyhodnéni se jedna
zpravidla specialni vzdélavaci potieby vazané a podminéné rodinnym zdzemim. Jedna se o citlivou
oblast, kterou neni mozné podrobit jednoznacné diagnostice ¢i normé (pfiCemz tato norma je vice
v Case proménlivd). Tito Zaci obvykle selhavaji ve vzdélavani, vyznacuji se nizkou motivaci, jsou
vyrazné vySe ohroZeni pred¢asnym odchodem ze vzdélavani a projevy socidlné nezadouciho chovani.

Socidlni znevyhodnéni je spojeno se socioekonomickym statusem, ktery obecné v ceském
vzdélavacim systému sehrava vyraznou roli oproti jinym statlim, jak dokladaji zpravy OECD zaloZené
napr. na vybérovych Setfenich PISA, PIRLS, TIMSS. V republikovém srovnani Liberecky kraj spadd mezi
a Moravskoslezského).” Tato skute¢nost ma v koneéném vysledku vliv na kvalitu vzdélavani,
dosahované vysledky vzdélavani zaki a nejhmatatelnéji pri regionalnim hodnoceni Uspésnosti
u maturitnich a zavérecnych zkousek.

Socialni nerovnost a jeji replikace je ve vztahu k Zakim ze socidlné znevyhodnéného prostiedi
soucasné spojena s koncentraci téchto Zakim do konkrétnich lokalit. Socialné vyloucené lokality
predstavuji jeden z aktudlnich problém0d zasahujicich predevsSim regiondlni rozvoj a socidlni
soudrznost, nejen vzdélavani. Situaci vtéto oblasti podrobné analyzovala Analyza socidlné
vyloucenych lokalit a dostupnosti socidlnich sluzeb prevence v téchto lokalitdch v Libereckém kraji
zpracovana pro potieby Libereckého kraje v roce 2013 spoleénosti SocioFaktor® a na celostatni Grovni
Analyza socialné vylou¢enych lokalit v CR zpracovana pro potieby Ministerstva prace a socialnich véci
v roce 2015 spoleénosti GAC.?

Pokud budeme vychdzet z vysledkil Analyzy socidlné vylouéenych lokalit v CR, je v Libereckém kraji
identifikovdano 48 socialné vyloucenych lokalit v 22 obcich kraje zasahujicich v meznim odhadu az
4.000 osob, tj. 0,98 % obyvatel kraje. Tento podil fadi Liberecky kraj opét na 4. misto mezi kraji
a shoduje se s hodnocenim kraju dle socioekonomického statusu uvedeného vyse. Nejzasadnéjsim
dopadem ve vztahu k této koncepci je skutecnost, Ze pro existenci téchto lokalit je nejvyraznéjsim
faktorem prosta reprodukce jejich obyvatel. Déti tak vyrlstaji v prostiedi, které nenabizi vyraznéjsi
$anci vymanit se ze situace socidlniho vylouceni.

Soucasné tato analyza dokladd vyvoj v socidlné vyloucenych lokalitach s ohledem na predchozi
analyzu z roku 2006. Z tohoto témér desetiletého srovnani plyne, Ze 23 % lokalit je degresivnich, tedy
se snizujicim se poctem obyvatel, 36 % progresivnich, tedy se zvySujicim se poctem obyvatel, a 41 %
lokalit novych. Toto zjisténi je zasadni pro planovani opatfeni v této koncepci, nebot se ukazuje, ze
nelze fesit pouze lokality a Skoly v jejich blizkosti, u nichz Ize ocekavat, Ze se v nich pfevaznou mérou
déti ze socialné vyloucenych lokalit vzdélavaji, ale musi se zamérit na celkovou podporu kol pro praci
se zaky ze socidlné znevyhodnéného prostiedi. Zaméreni pouze na Skoly, v nichZ se aktualné

7 Datova pfiloha ke krajské zpravé, Ceska $kolni inspekce, 2019 (neveiejny dokument).
8 Dostupné online: https://odbor-socialni.kraj-Ibc.cz/getFile/case:show/id:206646
9 Dostupné online: https://www.esfcr.cz/mapa-svl-2015/www/indexc575.html?page=6

Strana 18 z 53


https://odbor-socialni.kraj-lbc.cz/getFile/case:show/id:206646
https://www.esfcr.cz/mapa-svl-2015/www/indexc575.html?page=6

Skolska inkluzivni koncepce Libereckého kraje

vzdélavaji Zaci ze socialné vyloucenych lokalit, je pfipravou na minulé vyzvy, nehledé na skutecnost,
Ze skupina Zaka ze socidlné znevyhodnéného prostredi neni totoZna, respektive je zpravidla Sirsi nez
skupina Zaka ze socialné vyloucenych lokalit.

Pfesto, zaméfime-li se na socidlné vyloucené lokality, Ize konstatovat, Ze kromé formalnich forem
vzdélavani potykajicich se s nalézanim a praktickym vyuzitim vhodnych zplsob( vzdélavani zaka ze
socidlné znevyhodnéného prostiedi, se touto problematikou zabyvaji i poskytovatelé socidlnich
sluZzeb pUlsobici v kraji, zastoupené predevsim neziskovymi nestatnimi organizacemi. K dosaZeni
alespon nepatrnych Uspéchl v pomoci témto zakam zfizuji tyto organizace predevsim nizkoprahova
zafizeni pro déti a mladez, kterd pomahaji Zakiim z rodin, ve kterych se ve zvysené mire vyskytuji
osoby, které nemaji vztah ke vzdélani a vzdélavani, ¢i postradajicich pracovni navyky, pfipadné
i zavislych na socidlnich davkach, ¢imz tito zaci postradaji rodinny vzor pro utvareni pozitivniho
vztahu ke vzdélavani. Lokalné jsou tato zafizeni na Ceskolipsku (Farni charita Ceska Lipa), Novoborsku
(Rodina v centru, z. 0.), Tanvaldsku (Oblastni charita Most), Frydlantsku (Majak, o.p.s.), ale také i na
Liberecku (Clovék v tisni, 0.p.s.; Majdk, o.p.s.) &i Jablonecku (Diakonie CCE).

2.4. Podpurna opatreni

linym zplsobem popisu zastoupeni zakd dle jejich specidlnich vzdélavacich potfeb v jednotlivych
segmentech vzdélavani je zastoupeni jednotlivych stupnt podplrnych opatfeni. Nasledujici tabulky,
vice neZz co jiného (i sohledem na to, Ze jsou vykazovana od spusténi spoleéného vzdélavani)
dokladaji dynamiku nardstu vykazovanych podpUrnych opatieni.

Zcela v souladu s vyse uvedenym nejvyssi dynamiku narlstu ma segment zakladniho a stfedniho
vzdélavani, zejména v pripadé 2. a 3. stupné podplrnych opatreni. Naopak predskolni vzdélavani je
— a mUZeme to fici pouze s védomim toho, Ze jde o Udaje fakticky za pouhé dva roky — relativné
stabilni.

V zobrazeném souboru se fakticky vyskytuje pouze jedna anomdlie. Dalo by se predpokladat, ze
nejcetnéjsi, jiz s ohledem na svou definici, bude 1. stupen podplrnych opatfeni, avSak zejména

u béznych trid zakladnich a stfednich skol je takto zastoupen 2. stupen podplrnych opatreni.

Tabulka 10: Podplirna opatieni v materskych skolach

2016/2017 2017/2018 2018/2019
béiné tridy  specidlni tfidy = bézné tfidy  specialni tfidy  bézné tfidy  specidlni tfidy
1. stupen 27 X 123 X 145 4
2. stupen 2 2 26 17 36 11
3. stupen 2 11 67 236 67 278
4. stupen 0 3 13 32 17 40
5. stupen 1 1 1 4 1 7
Celkem 32 17 230 289 266 340
Tabulka 11: Podptirna opatfeni v zakladnich skolach
2016/2017 2017/2018 2018/2019
béiné tridy  specidlni tfidy  bézné tfidy  specialni tfidy  bézné tfidy  specidlni tfidy
1. stupen 312 X 783 X 959 29
2. stupen 6 0 1140 18 2180 43
3. stupen 7 0 535 539 846 1159
4. stupen 0 1 27 95 38 287
5. stupen 0 0 1 23 1 104
Celkem 325 1 2486 675 4024 1622
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Tabulka 12: Podpiirna opatfeni ve stifednich skolach

2016/2017 2017/2018 2018/2019

bézné tfidy | specidlnitfidy béiné tfidy  specidlnitfidy  béiné tfidy  specidlni tfidy
1. stupen 52 X 123 X 128 17
2. stupen 0 0 111 7 269 8
3. stupen 1 0 32 60 60 196
4. stupen 0 0 2 6 3 27
5. stupen 0 0 0 0 0 3
Celkem 53 0 268 73 460 251

2.5. Poradensti a podpurni pracovnici

Poskytovani vzdélavani, nejenom v podminkach spole¢ného vzdélavani, je zavislé na pedagogickych
pracovnicich a dalSich osobach, které se podileji na poskytovani téchto sluzeb. V nasledujicim
prehledu se zaméfime na vyvoj poctu pracovnikd kol a skolskych poradenskych zafizeni.

Z pohledu diagnostiky a doporuceni podplrnych opatieni je klicova ¢innost Skolskych poradenskych
zafizeni — pedagogicko-psychologickych poraden a specidlné pedagogickych center. Pedagogicko-
psychologické poradny v Libereckém kraji ptsobi 4, specialné pedagogickych center je celkem 5, resp.
6 co do poctu zaméreni. Zatimco pedagogicko-psychologické poradny jsou samostatnymi pravnimi
subjekty, specidlné pedagogicka centra jsou soucastmi skol. Vyvoj poctu jejich pracovnik(l zachycuji
tabulky 13 a 14 (Udaje uvadény v prepoctenych Uvazcich). V pfipadé pedagogicko-psychologickych
poraden je ziejmé, Ze v uplynulych tfech letech se pocet pracovnikl zasadnim zplsobem nezménil,
zejména pocet klicovych pracovnikl — psychologl a specialnich pedagogli — je neménny, a to i pres
to, Ze z hlediska limitu po¢tu zaméstnanci mély moznost navyseni jejich poctu. V pfipadé specialné
pedagogickych center je situace obdobn3, s vyjimkou na strané specidlnich pedagogu, kde se podafrilo
pocet zvysit o polovinu.

Tabulka 13: Odborni pracovnici pedagogicko-psychologickych poraden

2016/2017 2017/2018 2018/2019
Pedagogicti pracovnici 35,7 36,7 36,2
psychologové 13,4 14,2 14,1
specialni pedagogové 21 21,2 20,6
metodik prevence 1,3 1,3 1,5
ostatni 0 0 0
Socialni pracovnici 5,4 4,2 6,1
Ostatni odborni pracovnici 0 0 1
Administrativni pracovnici X 3,3 3,1
Tabulka 14: Odborni pracovnici specialné pedagogickych center
2016/2017 2017/2018 2018/2019
Specidlni pedagogové 11,9 15,1 18
Psychologové 3,3 3 4
Socialni pracovnici 0,5 1 1,5
Zdravotni pracovnici 0 0 0
Ostatni odborni pracovnici 0 0,3 0,2
Administrativni pracovnici X 0,5 0,4

V soucasné praxi se na Skolach hovofi o skolnich poradenskych pracovistich. Jejich zakladem jsou dvé
pozice — vychovny poradce a Skolni metodik prevence. Jedna se vSak zpravidla o pedagogy, ktefi dilci
Casti své pracovni naplné vykonavaji tuto funkci. Jejich role je vymezena vyhlaskou ¢. 72/2005 Sb.,
o poskytovani poradenskych sluZzeb ve skolach a Skolskych poradenskych zafizenich, pficemz je
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klicovd, avSak zhlediska podminek pro jejich naplnéni zna¢né podcenénd (viz ndvrhovd cast
koncepce). V tabulce 15 je pouze pro prehled shrnut vyvoj jejich poctu.

Tabulka 15: Vychovni poradci a Skolni metodici prevence
2016/2017 2017/2018 2018/2019
Vychovny poradce 203 215 220
Metodik prevence socialné patologickych jev( 128 141 171

Nejzretelnéjsim dopadem uplatfiovani podplrnych opatfeni a s nimi spojené normované finanéni
narocnosti se stala podplrna opatreni persondlniho charakteru, spocivajici ve sluzbé asistentl
pedagoga, pripadné psychologa a specidlniho pedagoga. Jak doklada tabulka 16, pocet asistentl
pedagoga se témér zdvojndasobil, coz s sebou neslo zvySené ndroky na zapojeni a efektivni vyuziti
asistent(l pedagoga do vyuky, jejich pfipravu a vzdélavani. K tomu pokladame za nezbytné dodat, Ze
kvalifika¢ni pfedpoklady pro vykon této Cinnosti jsou pomérné nizké, hodinova dotace vzdélavani ¢ini
pouhych 80 hodin, pricemzZ vSak maji poskytovat sluzby zakam, jejichz specidlni vzdélavaci potieby
vyZzaduji zna€né znalosti, dovednosti a zkusenosti.

Tabulka 16: Asistenti pedagoga, psychologové a specialni pedagogové ve Skolach
2016/2017 2017/2018  2018/2019

Asistenti pedagogl 239,51 379,61 472,42
z toho vyhradné pro déti/zaky/studenty podle § 16 odst. 9 5Z 142,89 332,26 453,77
v materské skole 47,1 60,9 66,8
ve tfidé pFipravného stupné Z§ specialni 2,8 3,6 5
piisobici v pfipravné tfridé zakladni Skoly 5,48 2,12 1,77
v zakladni Skole 175,53 302,79 387,6
ve stredni Skole 8,6 10,2 11,25
ve vyssi odborné skole 0 0 0
Psychologové 5,85 7,25 7,25
Specidlni pedagogové 18,9 24,97 25,57

BohuZel, jak se ukazuje, na finanéni ndrocnost zajisténi této Cinnosti nebyl systém financovani Skolstvi
pfipraven a i v dlisledku tohoto byly podminky pro toto podplrné opatieni v pribéhu uvedenych tii
let nékolikrat modifikovany. Od systému ptiplatk( k zakladnim normativnim ¢astkam na jednoho Zaka
se prikrocilo k financovani prostfednictvim normované finanéni naro€nosti, avsak normativni systém
i nadale obsahoval zohlednéni specifické situace specialnich kol (ovsem blokové, nikoli ve vazbé na
potreby konkrétniho zaka). Tento stav byl nasledné podroben revizi a pfi védomi zvysené financ¢ni
naroc¢nosti, jakkoli se zdala byt stdtem garantovana, byly upraveny prislusna vykladova stanoviska
a vkonecném dlsledku i pravni predpisy, jez fakticky zpfisniuji vyuZiti personalnich podpuirnych
opatteni ve specidlnich skolach a specialnich tfidach béinych zakladnich skol. Tento priibéh nelze
povaZovat za uspokojivy a jako takovy je dokladem rozchazejicich se vstupnich predstav o nové
pravni Upravé vzdélavani zakl se specidlnimi vzdélavacimi potfebami a naslednych moznosti, jeZ by
byly i finan¢né udrzitelné.

Zatimco pocet asistentll pedagoga v béznych sSkolach se vyvijel exponencidlné, stejny exponencidlni
narust asistentll pedagoga ve specialnich skolach byl vyhodnocen nasledné jako nespravny, jakkoli
tato personalni podpulrna opatfeni byla doporucena na zakladé platnych doporuceni Skolskymi
poradenskymi zafizenimi. Uprava vyhlagky ¢. 27/2016 Sb., o vzdélavani 73ka se specidlnimi
vzdélavacimi potfebami a Zakl nadanych, Gcinnd od 1. 1. 2020 pak pfimo neumozZiuje vyuziti
podpulrného opatreni asistenta pedagoga ve Skolach a tfidach ztizenych dle § 16, odst. 9 zakona
¢. 561/2004 Sb., skolsky zakon. A to i pfesto, Ze asistence bude poskytovana pro nezbytné naplnéni

specialnich vzdélavacich potreb Zaka.
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Za této situace je zfejmé, Ze i stavajici asistenti pedagoga ve specidlnich Skolach budou muset byt
finanéné zabezpeceni ze statniho rozpoctu. Dle posledni Upravy pravnich pfedpisd k tomu bude uZito
samostatného PH max asistenta pedagoga. Avsak oproti normované finanéni narocnosti stanovené
v ndvaznosti na podplrnad opatfeni u zakd individuadlné integrovanych v béinych tfidach je zatim
finanéni zabezpeceni asistentl pedagoga ve specialnich Skolach a tfidach co do objemu prostredkil a
mechanismu jeho stanoveni nejisté. Pfi zachovani stavu, ktery byl dosazen za 1. pololeti roku 2019
(jejich pocet pohyboval na Urovni 130 pfepoctenych Uvazkl), budou potifebné prostrfedky ve vysi 55
milion0 K¢ ro¢né.

2.6.  Prijimani ke vzdélavani

Jednim z aspektl rovnych pfileZitosti ve vzdélavani je rovny pfistup ke vzdélavani, tj. spravedlivé
a jednotné nastavené podminky pro vstup do jednotlivych segmentl vzdélavani. Ve vsech pfipadech
— pfi vstupu do predskolniho, zdkladniho a stfedniho vzdélavdni — se jedna o proces upraveny
zakonem ¢. 561/2004 Sb., Skolsky zakon, a zakonem ¢. 500/2004 Sb., spravni rad.

Z hlediska pfistupu Skol nebyly zjistény zadné systémové pochybnosti o zabezpeceni rovného
a nediskriminacné nastaveného pfristupu ke vzdélavani. Na drovni pfedskolniho vzdélavani zejména
v pfedchozich letech rozhodujicim faktorem byla dostupna kapacita materskych skol, jez zejména
v méstskych aglomeracich v nékterych pfipadech nedostatecné zachytila narlst poctu déti
v odpovidajicim véku, nicméné nejednalo se o prekdzku vylu€ujici déti na zakladé jejich specidlnich
vzdélavacich potreb.

V zédkladnim vzdéldvani je klicovym aspektem zejména spadovost, pficemz ani v této oblasti nebyly
zaznamendny konkrétni systémové problémy, k éemuz je potifeba dodat, Ze zejména v mensich
sidlech se volné fe¢eno spolecné vzdélavani uplatiuje zcela pfirozené. Nebudeme vsak zastirat, Ze
v nékterych méstech je spadovost zejména rodiCovskou verfejnosti vnimdna jako prekazka pro
zajisténi kvalitniho vzdélavani pro jejich potomky, pficemz tato kvalita se odrdzi ve vnimani socidlniho
statusu pripisovaného nékterym Skolam.

obori uskutecnovano formou jednotnych pfijimacich zkousek. Z hlediska celkovych kapacit stfednich
Skol pak obdobné jinym krajim existuje znacna disponibilni kapacita, ktera nestavi prekazky
v pfistupu ke stfednimu vzdélavani.

2.7. Prechod na viceleta gymnazia

Casto diskutovanym aspektem v souvislosti s neodéivodnénou segregaci 7ak(i je prechod #ak{
ze zakladnich Skol na viceletda gymnazia. Jejich kapacita je v souladu s Dlouhodobym zamérem
vzdélavani a rozvoje vzdélavaci soustavy Libereckého kraje dlouhodobé neménna, pficemzZ podil
odchazejicich zakl je tak dan — s ohledem na to, Ze tato kapacita se naplni zpravidla bezezbytku —
prislusnym poctem zakd v populacnim rocniku. Vyvoj v poslednich letech je zachycen v tabulce 17.

Tabulka 17: Pfechod Zaku ze zakladnich skol na viceletda gymnazia

2015/2016 2016/2017 2017/2018
do 6letého gymnazia 0,80 % 0,77 % 0,76 %
do 8letého gymnazia 6,82 % 6,94 % 7,19 %

Liberecky kraj patfi mezi kraje s nejmensim podilem viceletych gymnazii. Nicméné i pfes mensi podil

se stale jedna o odchod v priméru 2 7akud z kazdé tridy zakladnich skol s nejvétsim predpokladanym
potencidlem (Casto s vyssim socioekonomickym statusem rodiny).
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Dle hodnoticich zprav mistnich akcnich pland prechod na viceletd gymnazia neni vniman jako
problematicky, jak z hlediska celé vzdéldvaci soustavy, tak z hlediska konkrétnich $kol, a to dokonce
i v situaci, kdy z konkrétni tfidy na viceleté gymnazium prejde vice nez 5 zak(. V nékterych pfipadech
je dokonce existence viceletych gymnazii vnimana jako prinosna pro celkovy rozvoj regionu a zajisténi
vzdélavacich mozZnosti pro déti vysokoskolsky vzdélanych obyvatel zaméstnanych ve vysoce
kvalifikovanych sluzbach.

Z pohledu spoleé¢ného vzdélavani, ale zejména z hlediska socialni soudrznosti spolec¢nosti a z hlediska
samotné kvality vzdélavani je vSak i odchod 8 % Zakl s nejvétsim potencidlem citelnym zdsahem
do pfirozené dynamiky tfidniho kolektivu.

2.8. Nakladovost vzdélavani a volnocasovych aktivit

V ramci pfipravné faze byla zjistovana nakladovost vzdélavani a pfipadné volnocasovych aktivit.
V prvé fadé je potieba konstatovat, Ze samotné vzdélavani je poskytovano bezplatné, nicméné mistni
akéni skupiny se zaméfily na zjisténi obvyklé financni narocnosti véetné souvisejiciho vybaveni
a pfipadné vydaje spojené se zajisténim rdznych cinnosti v pribéhu skolniho roku.

Z hlediska jednotlivych obci s rozsitenou pUsobnosti se zjisténé rozpéti pomérné odlisuje (a souvisi
s Zivotni Urovni v daném regionu), nicméné jednd se o nasledujici hodnoty:

matefrské skoly 500 —2.500 K¢
zakladni Skoly 1.500 — 5.000 K¢
stfedni Skoly 1.000 - 5.000 K¢

V priibéhu skolniho roku néaklady na zajisténi dalSich ¢innosti osciluji okolo hodnoty 1.000 — 3.000 K¢
(rGzné skolni aktivity, navstévy kulturnich akci apod.). Samostatné je pak potiebné vyclenit naklady
na pobytové akce, zahrani¢ni vyménné pobyty, sportovni vycviky, zejména lyzarské, které svou
financni naroc¢nosti predstavuji ¢astky v radech tisicl (pfi zapocitani nakladl na vybaveni). Zde jiZ Ize
pomérné jednoznacné hovofit o uritych bariérach, které nebrani sice pfistupu ke vzdélavani v jeho
standardu, ale zejména u Zaka s nizSim socioekonomickym statusem vedou k jejich vyclefiovani ze
spole¢nych aktivit. Nicméné z pohledu mistnich akénich skupin je prevaina cast takovych potreb
pfipadné fesitelna formou jednorazovych socidlnich davek a prispévkl. Pro nékteré rodice z(stava
vyznamnou bariérou Spatna orientace v nepfehledném systému jednorazovych podpor.

Pomérné odlisna situace panuje ve volnocasovych aktivitdich a nelze ji jednotné popsat v rdmci
celého kraje. Na jedné strané zde stoji malé obce povétsinou s jednou skolou, kterd v ni plni roli
pfirozeného komunitniho centra. V téchto obcich ¢asto volnodasové aktivity zajistuje Skola (pricemz
neni ani jiny poskytovatel) a naklady se pohybuji na drovni max. 500 K¢ za pololeti, nezfidka nizsi. Ve
méstech se oproti tomuto Castéji setkavame s poskytovateli volnocasovych aktivit na komercni bazi
a vedle volnocasovych aktivit v cenové relaci kolem 500 K¢ za pololeti se tak zejména u téchto
komercnich poskytovatell mohou naklady pohybovat i nad trovni 2.000 K¢ za pololeti.

Nicméné z pohledu mistnich akénich plan nebylo v této oblasti konstatovano, Ze by se jednalo
o problémovou oblast vyZadujici specifické feseni.
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2.9.  Pristupnost skolniho stravovani

Systém $kolniho stravovani je v Ceské republice jedine¢ny. Jeho vliv na pribéh vzdé&lavani je pomérné
dobte zmapovan, at jiz se jedna o zajisténi kvalitni, vyvazené stravy jakozto predpokladu pro spravny
rast déti (zejména v situaci, kdy si z rodiny nepfinaseji optimalni navyky), tak opét otazku socialni
soudrZnosti.

Liberecky kraj patfi dlouhodobé mezi kraje, které téma dostupného skolniho stravovani pro déti
z nizkopfijmovych rodin vnimaji jako podstatnou soucast vzdélavani, a dokonce patfil k inicidtoriim
téchto aktivit. Jiz patym rokem pokracCuje se stale vétSim poctem matefskych a zdkladnich skol
v projektu Potravinova pomoc détem v Libereckém kraji, ktery je financovan z prostfedk(i Operacniho
programu potravinové a materidlni pomoci. Postupny narlst poctu podporenych Zakd doklada
tabulka ¢. 18 (s vyjimkou prvniho projektu, ktery zasahoval pouze do 2. pololeti Skolniho roku
2015/2016 a byl i co do poctu zapojenych skol pilotni).

Tabulka 18: Pocty podpoirenych Zaki v projektech Potravinova pomoc détem v Libereckém kraji
2. pol.

2015/2016

Pocet zaku 165 976 1226 1288 1362

2016/2017 2017/2018 2018/2019 2019/2020

I 4 I

2.10. Predcasné odchody ze vzdélavani

Oblast predcasnych odchod( ze vzdélavani neni dosud detailné zmapovana, presto se dostava do
popredi, a to s ohledem na budouci kvalitu Zivota osob bez kvalifikace a celkové naklady spolecnosti
na zabezpeceni téchto osob.

Z dostupnych udajll je zndmo, Ze v letech 2016 — 2018 predcéasné zakladni vzdélavani opustilo, aniz by
nasledné pokracovalo ve vzdélavani na stfedni skole 110 7akd (dle udajd z MSMT). Jedna se viak
pouze o dil¢i udaj, pficemz obdobné zmapovand nejsou pfipady zanechani stfedniho vzdélavani bez
dosaZeni néjaké kvalifikace. Dil¢cim dovozenim z vykonovych vykaz( vyplyva, Ze jen v prvnim roc¢niku
stfedniho vzdélavani zanecha vzdélavani cca 15 % zakd stfednich Skol, zejména pak v uc¢novskych
oborech. Jedna se tak o cca 650 zakud. Z ¢asti tito Zaci nastoupi do prvniho roéniku na jiné stfedni
$kole, nicméné ani to nezarucuje, e vzdélavani dokonti. Soucasné z pololetnich statistik Ufadu prace
CR vyplyva, 7e se pocet nezaméstnanych mladistvych absolventt bez kvalifikace pohybuje na Grovni
150 osob, a to i za situace, kdy poptdvka na trhu prace znacné prevysuje nabidku (k tomu je nutno
zohlednit, Ze pravé sohledem na hospodarsky rlst naopak ¢ast mladistvych bez kvalifikace ma
zaméstnani). Tyto osoby jsou z dlouhodobého hlediska nejvice ohroZzeny na trhu prace a v pfipadé
hospodarské recese se jejich situace jesté zhorsi.

Vedle predéasnych odchodl ze vzdélavani soucasné odkazujeme také na téma predcasnych odchodi
ze zakladniho vzdélavani. Jedna se o skupinu Zaka, ktefi po dokonceni povinné skolni dochazky
opoustéji zakladni Skolu bez dosazeni zakladniho vzdélavani (obvykle v7. nebo 8. rocniku).
V poslednich tfech letech se podil téchto Zakl pohybuje okolo 5 — 6 % Zak(li odchazejicich ze
zakladnich skol, v absolutnim vyjadreni se rocné jedna o cca 220 zakd. Vyse uvedené udaje soucasné
dokladaiji, Ze se ve zna¢né mire jedna o zaky, ktefi nasledné pokracuji ve stfednim vzdélavani. Jedna
se vsak o skupinu Zaka, které provazi specifické problémy (zpravidla obdobné ¢i Uzce souvisejici
s problémy zak( se socidlnim znevyhodnénim). Z regionalniho pohledu je vyssi podil téchto zak
v hospodafsky slabych oblastech kraje (Frydlantsko, Tanvaldsko, Ceskolipsko a Novoborsko), nicméné
nelze odhlédnout také od celkového poctu zakl (zejména v pripadé Liberecka, nebot i pres celkovou
socioekonomickou charakteristiku obyvatel se i zde vyskytuje nezanedbatelny, ba naopak vyrazny
pocet déti a Zaku). Blizsi pfehled je uveden v datové pfiloze ¢. 1.
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3. SWOT analyza

Pro SWOT analyzu je nezbytné stanovit Uhel pohledu, z ného? je zpracovavana. Castym problémem
SWOT analyzy je nedostatecné vymezeni toho, z jaké pozice je zpracovavdna, ptriCemzZ nasledné
dochazi ke konfuzi, kdy nékteré silné i slabé stranky jsou zamérovany za pfilezitosti ¢i hrozby, nebot
jsou vnimany jako vnéjsi.

Abychom se uvedenému pokud mozno vyhnuli, je SWOT analyza zpracovavana z pohledu skoly
a jejich pracovnik(l. Vnéjsim prostorem — oblasti prileZitosti a hrozeb — je vSe, co presahuje ,zdi“ skoly

— tedy zfizovatelé, verejna sprava, vzdélavaci politika, spole¢nost.

SILNE STRANKY

vysoka odbornost pracovnikl Skolskych
poradenskych zafizeni a jejich nasazeni
regionalné dostupna sit pedagogicko-
psychologickych poraden a jejich pobocek
dlouhodobé zavedena metodickd setkavani
poradenskych pracovnik(

erudice a zkusenost vychovnych poradct a
Skolnich metodik( prevence

i pres vSechny negativni privodni jevy
prevazujici pozitivni pristup pedagogt ke
spole¢nému vzdélavani

rostouci pocet asistentll pedagoga ve skolach
rostouci pocet dalSich poradenskych
pracovnikd ve Skolach (Skolni psychologové,
specialni pedagogové, socialni pedagogové)
relativné dobre dostupna sit skol a tfid pro
zaky se specialnimi vzdélavacimi potrebami
existence specializovanych specialnich skol
Vv regionu

sit oboru stfednich kol pro zaky se
specidlnimi vzdéldvacimi potfebami je
rovnomeérné rozloZzena v kraji, sou¢asné jsou
obory zpravidla vclenény do oborové SirSich
Skol, coz zlepSuje vertikalni prostupnost
vzdélavani

PRILEZITOSTI

financni zajisténi podplrnych opatreni
prostfednictvim normované finanéni
narocnosti

otevieny prostor pro meziresortni spolupraci
vznik a zapojeni zejména rodicovskych
iniciativ

existence nestatnich neziskovych organizaci
vytvarejicich sluzby pro zaky se specialnimi
vzdélavacimi potfebami

pritomnost pedagogické fakulty v kraji
podpora zfizovatell zejména na obecni
Urovni pti rozvoji kvality a spolec¢ného
vzdélavani

zadjem verejnosti a zejména rodicl

o informace o spole¢ném vzdélavani
realizace systémovych projektl na celostatni
urovni pilotné ovérujici nové nastroje a
standardy (APIV A, APIV B, KIPR)

akéni planovani na skolni, mistni a krajské
urovni se zapojenim vsech aktér(

zlepsujici se diagnostické a intervencni
nastroje

rozsirovani nastrojli pro identifikaci a
diagnostiku zakl nadanych

finan¢ni zabezpeceni rozvojovych aktivit

z prostredkd Evropskych strukturdlnich a
investic¢nich fondd
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SLABE STRANKY

nedostatecna personalni kapacita skolskych
poradenskych zafizeni zvysujici tlak na jejich
pracovniky

zvySend administrativni zatéz

nedostatecna znalost pravnich predpist
regulujicich spolecné vzdélavani a pravni
povédomi ze strany pedagogl
nedostatecné vyuZziti potencialu asistent(
pedagoga, obavy z plsobeni asistenta
pedagoga ve vyuce

nizkd kvalifikace a nedostatecné zkusenosti
asistentll pedagoga

zaméreni pozornosti zejména na zaky

s vyukovymi problémy, nikoli na Zaky nadané
a talentované

absentujici systém supervizi jakozto prevence
proti vyhoteni

zvysSujici se jednotkové naklady na zajisténi
¢innosti specidlnich skol pfi snizujicim se
poctu Zakd mohou vést k omezeni jejich
sluzeb a pfipadnému zaniku

vysoky pramérny vék pedagogickych
pracovnikl, zejména na odbornych Skolach
uplatiiovani frontalni vyuky zakd (zejména
v pfipadé stfedniho vzdélavani) bez
dostatecné individualizace

HROZBY

neustalé Upravy pravnich predpist v oblasti
spole¢ného vzdélavani, sméfujici zejména ke
snizeni finan¢ni ndroénosti spolec¢ného
vzdélavani

nenaplnéna ocekavani rodic¢d v souvislosti se
spole¢nym vzdélavanim

nepfipravenost absolventd fakult vysokych
Skol pfipravujicich budouci pedagogické
pracovniky na praci se Zaky se specialnimi
vzdélavacimi potfebami

zpomaleni rlstu platl pedagogickych
pracovnikl a tim sniZzeni zajmu pedagogt a
budoucich pedagogli o praci ve Skolstvi
neexistujici moznosti finanéniho zabezpeceni
aktivit pri absenci prostredkd Evropskych
strukturalnich a investi¢nich fondd
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4. Navrhova cast

Navrhovd &ast Skolské inkluzivni koncepce Libereckého kraje vychazi z analytické &asti a reflektuje
zejména slabé stranky a ptileZitosti pro zlepSeni SWOT analyzy. Clenéni ndvrhové &asti je provedeno
od hlavniho cile koncepce pres diléi cile po opatreni. Ta jsou doprovdzena blizsi specifikaci, ndvrhem
vhodnych aktivit a zejména pak uréenim odpovédnosti, termin( realizace, indikator( dokladajicich
naplnovani koncepce, finan¢ni naro¢nosti a moznych zdrojl financovani.

Strukturu navrhové casti tak lze znazornit takto:

—{ OPATRENI 1 VHODNE AKTIVITY
_L ODPOVEDNOST
. TERMINY
—| OPATRENI 2 INDIKATORY
—  DiLéiciLy H FINANCNI ZABEZPECENI
1 OPATRENI 3
—  DiLCiciL2
HLAVNI CiL H L1 OPATRENI N
- DiLCiciL3
- DiLCiciLn

4.1. Hlavni cil

Hlavni cil koncepce odvozujeme z Kodexu Skoly, ktery je ptilohou Metodiky rovnych pfilezitosti
ve vzdélavani pro prioritni osu 3 OP VVV. Poklddame za vhodné a potfebné, aby hlavni cil nebyl
formulovan autonomné pouze pro potieby koncepce samotné, ale reflektoval praveé Sirsi ukotveni
v jiz vzniklych koncepcich a doporucenich pro naplfiovani rovnych pfilezitosti.

Hlavnim cilem Skolské inkluzivni koncepce Libereckého kraje je:

Kvalitni Skola sleduje pokroky v uceni vSech zaka a cilené podporuje ty, kdo vyzaduji specialni péci.

Pro to, aby Skola fungovala v souladu s nize uvedenymi principy, je nezbytné, aby pedagogové vérili

tomu, Ze kvalita skoly se odviji od jeji schopnosti poskytnout kvalitni vzdélavani vsem zakdm, nikoli

od schopnosti Skoly si Zaky dobre vybrat.

1. Skola vytvaFi kazdému zakovi a jeho rodiné rovné pfileZitosti ke vzdélavani bez ohledu na jeho
pohlavi, vék, etnickou pfrislusnost, kulturu, rodny jazyk, ndbozZenstvi, rodinné zazemi, ekonomicky
status nebo specialni vzdélavaci potreby.

2. Skola poskytuje G€innou podporu viem zakdm s potfebou podp(irnych opatieni.

3. Skola vénuje patfi¢énou pozornost osobnostnimu rozvoji z4k(, rozviji u nich otevienost, toleranci
a respekt v{ci jinakosti a dba na to, aby zZadny Zak nebyl vycleriovan z kolektivu.

4. Skola se aktivné podili na planovani rovnych pfileZitosti v mistnim akénim planovani/krajském
akénim planovani.

Vtomto sméru je tak ambici koncepce — vnimano z pohledu jejiho nositele — urcit a nasledné
realizovat aktivity, jeZ bude moci vyuZit kazda skola a tim zlepsit poskytované vzdélavani a Skolské
sluzby zaklm.
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4.2. Dilcicile

Dil¢i cile byly formulovény prostiednictvim platformy pro tvorbu Skolské inkluzivni koncepce
Libereckého kraje a revidovany zejména s ohledem na — vtomto sméru nadrfazené — strategické
dokumenty, kterymi jsou jednak Akéni plan inkluzivniho vzdélavani na obdobi 2019 — 2020 a Krajsky
akéni plan rozvoje vzdélavani ll.

4.2.1 Ptehled dilcich cilG
Diléimi cili koncepce jsou:

Diléi cil 1:
Zachovat a zkvalitnit specialni Skolstvi a béznych Skol podporujicich individualni integraci
jako relevantni moznosti inkluzivniho vzdélavani

Dil¢i cil 2:

Rozvijet stavajici personalni kapacity poradenskych pracovniki ve skolstvi, zvysit
personalni kapacitu poradenskych sluZeb, zejména ve skolskych poradenskych zafizenich,
a vytvorit nastroje podporujici vzajemnou spolupraci pedagogti

Dil¢i cil 3:
Podpofit spolupraci a komunikaci rodica a Skoly a zajistit informovanost o moznostech
inkluzivniho vzdélavani i v Siroké odborné verejnosti

Dil¢i cil 4:
Zajistit vzdélavani pedagogul a osob pripravujicich se na vykon pedagogické profese v
oblasti inkluze a zvysit motivaci v této oblasti

Dil¢i cil 5:
Zajistit dopravné dostupnou a kapacitné dostacujici oborovou nabidku obori stfedniho
vzdélavani urcenych zpravidla pro zaky se specialnimi vzdélavacimi potiebami

Dil¢i cil 6:
Snizit podil osob predcasné ukoncujicich vzdélavani (bez dosazeni stfedniho vzdélani)

4.2.2 Vazba na Akcni plan inkluzivniho vzdélavani

Pro prehlednost nize uvadime prioritni opatfeni a dil¢i strategie z Akéniho planu inkluzivniho
vzdélavani na obdobi 2019 — 2020 svyznacenim vazby na dil&i cile Skolské inkluzivni koncepce
Libereckého kraje.

Jak ztabulky uvedené nize vyplyva, mezi Akénim planem inkluzivniho vzdélavani na obdobi
2019 — 2020 a Skolskou inkluzivni koncepci Libereckého kraje existuje nékolik velmi silnych vazeb.
Jedna se zejména o oblasti, v nichZ i na krajské Urovni mohou byt realizovana konkrétni opatfeni
a muUZe tak byt dosaZeno zlepseni. Nicméné pti porovnani je patrné, Ze existuje nékolik oblasti
¢i opatreni, jez nejsou Skolskou inkluzivni koncepci Libereckého kraje Fe$ena. PFicin je v tomto sméru
nékolik a pokusime se je zde odlvodnit:

* analyza ZS a MS s vysokym zastoupenim romskych 7ak( bude realizovana na statni tGrovni a bylo

by tak nadbytecné provadét ji i na urovni krajské,
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= zajisténi sluzby zdravotni péce ve Skolach a Skolskych zafizenich je systémovym opatfenim na
Urovni statu, které vyZaduje nezbytné Upravy pravnich predpist; kraj a potaimo i mistni
samospravy v tomto sméru nemaji zddnou kompetenci,

= zajistit a systematizovat jazykovou pfipravu (CeStina jako druhy jazyk) — jiz diskusni setkani
platformy zahrnovala tato témata, avSak pfimé zacileni prostfednictvim konkrétnich opatteni
nebylo definovano; jak vyplyva i z analytické casti, pocet Zakd s odliSnym matefskym jazykem se
bude zvySovat, avsak jejich situace ve vzdélavani (a potazmo spolecnosti) neni vnimana natolik
kriticky, aby byla feSena samostatné, ale je zahrnuta v dil¢im cili 3,

= snizovat administrativni zatéz pfi realizaci inkluzivniho vzdélavani v praxi — administrativni zatéz
patfila k castym slabym mistlim, jeZ byla zmifiovana v souvislosti s inkluzivnim vzdélavanim, avsak
pfi podrobné rozpravé a prioritizaci opatreni se ukdzalo, Zze jednak presvédceni relevantnich
aktérli o centrdlné provedeném sniZzeni administrativni zatéze je velmi nizké, jednak i ve vztahu
k systémovym opatienim, které ma koncepce iniciovat, existuji mnohem zasadné;jsi podnéty.

Y iy . Dilci cil
feni a dilCi str ie APIV <
Opatfieni a dilci strategie EIKK
Podpora a ovéreni role skolniho socialniho pedagoga DC2/*
Analyza vzdélavani v MS a ZS s vysokym zastoupenim romskych 7akd a jejich podpora -
Vzdélavani pedagogickych pracovnikd DC4 [ ***
Informace, data a pribézna komunikace s odbornou verejnosti viz nize
Informovat verejnost a pedagogické pracovniky o inkluzivnim vzdélavani DC 3/ ***
Pfipravovat relevantni data pro rozhodovani MSMT v oblasti inkluzivniho DC3/*
vzdélavani
Zajistit datové podklady vyuzitelné pro prevenci prfedéasnych odchod( ze DC6/*
vzdélavani
Podpora skol a pedagogl viz nize
Posilovat kompetence pedagogt skol v postupech individualizace ve vzdélavani DC4 [ ***
Posilit specialné pedagogické dovednosti v pregradudlni pfipravé a dalSim DC 4/ **
profesnim rozvoji pedagogickych pracovnik( v oblasti inkluzivniho vzdélavani
Vytvofit standard kvality Skolniho poradenského pracovisté na Urovni vzdélavaci DC2/*
instituce
Zajistit sluzby zdravotni péce ve skolach a Skolskych zatizenich -
Zkvalitnit a sjednotit poskytovani poradenskych sluZeb ve $kolach a SPZ DC2 / ***
Zajistit a systematizovat jazykovou pripravu (¢estina jako druhy jazyk) -
Snizovat administrativni zatéz pfi realizaci inkluzivniho vzdélavani do praxe -
SniZovat externi diferenciaci na Urovni pfedskolniho, zékladniho a stfedniho DC5 / **

vzdélavani
Vysvétlivky: * - ma ¢astecnou souvislost / ** - stfedné silna vazba mezi opatfenimi / *** - silnd vazba
mezi opatfenimi
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4.2.3 Vazba na Krajsky akcni plan rozvoje vzdélavani ll.

Oproti Akénimu planu inkluzivniho vzdélavani na obdobi 2019 — 2020 je Krajsky akéni plan rozvoje
vzdélavani Il. strategickym dokumentem stejné Uzemni dimenze. Zaméfuje se na Siroké spektrum
oblasti intervenci, pficemz pfimou vazbu ma na oblast intervenci Podpora inkluze, avsak tak jak jsme
zminovali jiz v pfedeslém textu, zahrnuje Uzce propojené i oblasti intervenci Rozvoj kariérového
poradenstvi a Zkvalitnéni péce o zaky nadané a talentované.

Na tomto misté je také potfebné poukazat na skutecnost, Ze v rdmci prioritizace potieb v Uzemi
— alespon pro Krajsky akéni plan rozvoje vzdélavani I. — nebyla intervence Podpora inkluze a jeji
jednotlivé obecné cile kategorizovany mezi opatieni s nejvyssi dlleZitosti, ale pouze mezi opatreni se
stfedni a malou dleZitosti. Jedna se o vyznamny faktor, ktery koriguje moZnou predstavu, Ze v celém
systému vzdélavani je z pohledu vsech relevantnich aktérd otazka inkluzivniho vzdélavani zakladnim
vychodiskem a prioritou (oproti tomu intervence Zkvalitnéni péce o Zaky nadané a talentované
je fazena mezi intervence s nejvyssi dlleZitosti).

Obdobné predchozi kapitole si dovolujeme shrnout do jednoduché tabulky vazbu mezi jednotlivymi
obecnymi cili oblasti intervenci Podpora inkluze z navrhu Krajského akéniho planu rozvoje vzdélavani
1. a dil&imi cili Skolské inkluzivni koncepce Libereckého kraje.

P . Dil¢i cil
Obecné cile intervence Podpora inkluze EIKK
Snizit podil osob, které predcasné ukoncuji Skolni dochazku DC6 /[ ***
Podpofit vzdélavani a zvysit motivaci pedagogtl v oblasti inkluze DC4 [ ***
Posilit personalni kapacity skol a poradenskych zafizeni a zvysit motivaci uciteld ke DC 2/ ***
vzdjemné spolupraci
Podporovat spolupréci / komunikaci skoly s rodinou DC 3/ ***
Snizit finanéni naro¢nost neformalniho vzdélavani -

v . . . Yis 2 DC1/*
Zefektivnit finan¢ni podporu inkluzivniho vzdélavani DC5/*

Vysvétlivky: * - ma ¢astecnou souvislost / ** - stfedné silna vazba mezi opatfenimi / *** - silnd vazba
mezi opatienimi

Jak je patrné ze srovnavaci tabulky a bylo to mo?né predpoklddat samo o sobé&, Skolska inkluzivni
koncepce Libereckého kraje a Krajsky akéni plan rozvoje vzdélavani Il. jsou vyznamné korelujici
strategie. Jedinou oblasti, v niz se nestretavaji, je sniZzovani financni narocnosti neformalniho
vzdélavani, pricemz vsak ani kvalitativni hodnoceni v analytické ¢asti nedoklada, ze by neformalni
vzdélavani predstavovalo vyraznou pirekazku pro napliovani rovnych pfilezitosti.
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4.3. Opatreni

Dil¢i cile jsou dale rozpracovany do podoby jednotlivych opatfeni, kterd je konkretizuji a de facto
napliuji obsahem. Jedna se o soubor realizovatelnych ¢innosti, k nimz jsou ptifazeny odpovédnosti,
terminy, vhodné indikatory pro sledovani jejich naplfiovani a také pozadavky na financ¢ni zabezpeceni
(celkovou alokaci prostfedkl a vhodné zdroje financovdni). Opatfeni jsou doplnéna vhodnymi
aktivitami, jez nelze vnimat jako jedinou moznost realizace ¢i jednoznacné urceni provedeni
co do rozsahu ¢i kvality, ale jako vhodné naméty odvozené od priklad( dobré praxe.

Odpovédnost za napliovani opatieni je predevsim pripisovana nositeli celé koncepce, pfipadné
dalsim subjekttm, jejichZ kapacitni a odborné moznosti umoznuji o¢ekavat, Zze budou schopny takové
¢innosti realizovat.

Z hlediska terminli je potfeba odliSovat opatfeni, kterd maji koneény vystup, a opatfeni, kterd jsou
procesniho charakteru a je potfeba je v ¢ase opakovat. Soucasné se v ¢asti navrhovanych opatieni
jedna o navrhy na systémové zmény spocivajici napt. v Upravé pravnich predpist, pficemz v takovém
pfipadé je pfipadné naplnéni vazano na rozhodnuti aktér( stojicich mimo tuto koncepci.

Indikatory predstavuji meéfitelné ukazatele, umoziujici sledovani naplfiovani opatieni. Jsou
navrhovany tak, aby byly dostupné zdroje Udajl pro jejich sledovani. Neni zdmérem této koncepce
vyvolat v dUsledku jejiho vyhodnocovani dalsi administrativni zatiZeni jak ve Skolach, tak ve verejné
spravé. Soucasné poukazieme na skutecnost, Ze indikatory ve své Ciselné vyjadirené podobé poskytuji
dllezita voditka, presto vsak nemohou nahradit komplexni kvalitativni hodnoceni.

Financni zabezpeceni predstavuje jeden z nejrizikovéjsich faktor( napliovani mnohych koncepci.
Nejde o pouhou alokaci finan¢nich zdrojl, kterou by snad mohlo byt mozné vazat na jiZ existujici
moznosti verejnych rozpoctll. Za problematické povaZzujeme predevsim to, Ze ve stavajicim systému
jsou klicovym zdrojem financovani prostfedky evropskych strukturdlnich a investi¢nich fondu.
Pfiznejme si, Ze pokud rovné pfileZitosti ve vzdélavani predstavuji jeden ze zakladnich, prioritnich
pozadavkll na zménu v celém vzdélavacim systému, nem(ze byt naplfiovani této priority zavislé
na docasném, rozvojovém financovani formou dotaci. O to vice v situaci, kdy nékteré poZadavky
spole¢ného vzdélavani zejména personalniho charakteru vyzaduji kontinudlni, systémové
financovani. Pokud neptijmeme myslenku, Ze spole¢né vzdéldvani je soucasti standardniho
financovani (za potreby pfipadné zménit strukturu financovani), a naopak jej budeme financovat jaksi
navic formou dotaci, ddvdme tim i koncepcné najevo, Ze spolecné vzdélavani je nécim navic, co neni
nutné Cinit, pokud nebude dodatecné financovano.
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Dilci cil 1: Zachovat a zkvalitnit specidlni Skolstvi a bézné skoly
podporujici individualni integraci jako relevantni moznosti
inkluzivniho vzdélavani

Zachovat specialni Skolstvi ve strategickych
a koncepcénich dokumentech

Podpofit spolupraci mezi skolami

vv s v

Zachovat a zkvalitnit specidlni Skolstvi a Skolskymi poradenskymi zafizenimi
a bézné skoly podporujici individualni
integraci jako relevantni moZnosti

inkluzivniho vzdélavani | _[Zajistit relevantni dostupnost a dostatecnou

kapacitu specialnich skol a tfid

— Zajistit odborny rist a vzdélavani pedagogl

Opatreni 1.1 Zachovat specialni Skolstvi ve strategickych a koncepcnich

dokumentech

Popis:

Vzdélavani zaka se specidlnimi vzdélavacimi potfebami ma byt prednostné
uskutecnovano v béznych skolach, soucasné ma byt zachovdna mozZnost
vzdélavani ve specidlnich Skolach a tfidach, pokud je to nutné a dosavadni
postupy selhaly.

Specialni skolstvi, tedy Skoly a tfidy zfizené samostatné pro zaky se specialnimi
vzdélavacimi potfebami dle § 16, odst. 9 zdkona ¢. 561/2004 Sb., skolsky
zdkon, predstavuji vysoce specializované instituce. Jsou v nich soustfedéni
odbornici, dlouhodobé byl v téchto skoldch sdilen a budovan znalostni kapital
pro praci se zaky se specidlnimi vzdélavacimi potifebami a také byly v téchto
Skolach wvytvareny odpovidajici materidlni podminky. Ve spolecenském
diskurzu poslednich let vSak byla velmi ¢asto otdzka spolec¢ného vzdélavani
stavéna do pfimého protikladu k existenci specidlnich Skol, pficemz nezfidka
zruSeni téchto Skol bylo vnimano jako dosazeni cilového stavu.

Zejména v situaci, kdy poskytovani podplrnych opatfeni selze a dojde
k naruseni konkrétniho Skolniho kolektivu, kdy je jiz zfejmé, Ze Zdka se
specidlnimi vzdéldvacimi potfebami do néj nebude moZiné zaclenit, jsou
schopny specialni skoly zajistit odpovidajici vzdélavani, poskytnout potfebnou
specialni péci. A to pravé diky koncentraci odborného potencidlu pracovnik
téchto skol a dlouhodobym plsobenim pfi vzdélavani téchto zaka.

PFi respektovani prislusnych ustanoveni § 16 zdkona ¢. 561/2004 Sb., skolsky
zakon, toto opatfeni sméfuje k tomu, Ze Liberecky kraj ve svych strategickych
a koncepcnich dokumentech zachova existenci a funkci specidlnich skol.
Zejména se jedna o Dlouhodoby zamér vzdélavani a rozvoje vzdélavaci
soustavy Libereckého kraje, nebot v ném je na pravnim zdkladé formulovan
pozadavek na podobu sité skol a Skolskych zafizeni v rejsttiku skol a Skolskych
zafizeni. Avsak tento poZadavek by mél byt promitnut do ostatnich strategii
a koncepci — Strategie rozvoje kraje, Regionalni akéni plan, Krajsky akéni plan
rozvoje vzdélavani, Mistni akéni plany apod.
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Vhodné aktivity:

Formulovani samostatnych cilG, opatfeni a aktivit vztahujicich se ke
specidlnimu Skolstvi ve strategickych dokumentech

Zahrnuti zastupctd specialnich skol do pfipravnych a oponentnich pracovnich

skupin

Odpovédnost: Liberecky kraj

Spolupriace: obce, mistni akéni skupiny

Termin: 30. 6. 2020

Indikatory: vzhledem k deklaratornimu charakteru opatfeni jsou indikatorem pfislusné
strategické a koncepéni dokumenty

Financovani: v rdmci béznych vydajl bez dodatecné financni narocnosti

Zdroj financovani: | rozpocet Libereckého kraje

Opatreni 1.2 Podporit spolupraci mezi Skolami a Skolskymi poradenskymi
zarizenimi

Popis: Kapacita skolskych poradenskych zaftizeni je vnimana jako zasadni Gzké misto
systému (blize viz opatfeni dil¢iho cile 2). Mezi Skolami, které vzdélavaji zaky
se specidlnimi vzdélavacimi potifebami, a Skolskymi poradenskymi zafizenimi
musi existovat dostate¢né funkéni komunikaéni kanaly. Kvalita, efektivita
a v€asnost této komunikace je rozhodujici pro naplfiovani specidlnich
vzdélavacich potreb.

Je nezbytnd pruind a rychld spoluprace pri pribéiném vyhodnocovani
ucinnosti  zvolenych podplrnych opatfeni a rozhodovani o pripadnych
zménach. Vyznamnym momentem je i podpora spoluprace zakonnych
zastupcl nebo zletilych 73kd se SPZ, zejména u téch piipadd, které jsou
legislativné limitovany platnosti doporuceni ke vzdélavani v omezenych
Ih(tach jednoho azZ dvou let.

Vhodné aktivity:

Organizace metodickych setkani

Planovani a monitorovani vzdjemnych spolupraci mezi Skolami
a Skolskymi poradenskymi zatizenimi

Odpovédnost: Liberecky kraj, odbor skolstvi, mladeze, télovychovy a sportu
Spoluprace: Skolskd poradenska zafizeni, Skoly

Termin: prabézné, do 31. 12. 2021

Indikatory: pocet podporenych metodickych setkani

Financovani: 300.000 K¢ / ro€né

Zdroj financovani: | statni rozpocet
Operacni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani

Opatieni 1.3 Zajistit relevantni dostupnost a dostatec¢nou kapacitu specialnich
skol a trid

Popis: Dané opatreni navazuje na zachovani speciadlniho Skolstvi ve strategickych
a koncepcnich dokumentech. Jestlize specialni vzdélavani bude vnimano jako
integrdlni soucast rovnych prileZitosti ve vzdélavani a relevantni moznost
inkluzivniho vzdélavani pravé sohledem na specifické potieby Zzaka,
je potfebné zajistit dostatecnou kapacitu specialnich skol a t¥id.

To se neobejde bez kontinudlniho vyhodnocovani podminek v kraji, ale také
v jednotlivych regionech. Je ziejmé, Ze specidlni Skoly budou vidy Skolami
s mensim poctem Z4aka, s odliSnou a naro¢néjsi organizaci vzdélavani, potazmo
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Odpovédnost:
Spolupriace:

Termin:
Indikatory:

Financovani:

Zdroj financovani:

budou financ¢né ndrocnéjsi jak zpohledu provozniho, tak zpohledu
personalniho. Liberecky kraj tak musi vytvaret ve svych strategiich prostor pro
to, aby bylo mozZné kapacity specidlnich Skol upravovat, potazmo i navySovat
v téch situacich, kdy si to vyzadaji potfeby zaku.

V neposledni fadé je potfeba poukdzat na zasadni potiebu dostupnosti téchto
Skol v lokalitdch, kde se tito Zaci nachazeji. Jestlize hovofime o rovnych
prileZitostech ve vzdélavani a spojujeme ji i s finanéni dostupnosti pro rodice,
musi byt specialni Skoly dostupné dopravné. Zatimco bézné skoly jsou v zdsadé
rovhomérné rozloZzeny na Uzemi kraje a obci, specidlni Skoly — jiz vzhledem ke
svému charakteru — jsou skoly se SirSi spadovou oblasti. Jenze v situaci, kdy
jsou rodice za specidlni péci nuceni vozit déti mnohondsobné dal nez je bézna
Skola, je nasnadé konstatovat, Ze jiz vstupni predpoklady pro rovné pfilezZitosti
ve vzdélavani jsou nepfiznivé vychyleny vaéi détem se specidlnimi
vzdélavacimi potfebami, nehledé na to, jakym zplsobem tato nutnost
komplikuje a omezuje Zivot samotnych rodin.

Vtomto bodu jiz Liberecky kraj dlouhodobé finan¢né podporuje provoz
specialnich skol zfizovanych obcemi, jednak ztoho divodu, Ze by je mél
zfizovat sam na zakladé zmocnéni vyplyvajiciho ze zdkona ¢. 561/20004 Sb.,
Skolsky zdkon, jednak ztoho dlvodu, Ze tato finanéni podpora alespon
Caste¢né napomaha zmirnit zvySené financni naroky pro obce, které tyto skoly
ztizuji, prestoze se jedna o zaky z SirSiho okoli.

Vhodné aktivity:

Sledovani a vyhodnocovani naplnénosti specidlnich skol

NavysSovani kapacity specialnich skol v téch lokalitach, kde existuje objektivni
potieba

Financ¢ni podpora provozu specialnich kol z rozpoctu Libereckého kraje
Liberecky kraj

Krajsky urad Libereckého kraje, odbor Skolstvi, mladeze, télovychovy a sportu,
obce

prabéziné

naplnénost kapacit specidlnich Skol a tfid

ze statniho rozpoctu v rdmci béznych vydaju

z rozpoctu kraje 1.100.000 K¢ / ro¢né

statni rozpocet, rozpocet Libereckého kraje

Opatieni 1.4 Zajistit odborny rist a vzdélavani pedagogt

Popis:

Vyznamnym predpokladem kvalitniho vzdélavani (nejen v oblasti inkluzivniho
vzdélavani) je kontinualni odborny rlist pedagogl. Samostatné se dalSimu
vzdélavani pedagogickych pracovnikl sice vénuje diléi cil 4, nicméné zdvojeni
této oblasti zde mda davod v akcentovani specifickych potfeb pedagogl
vzdélavajicich zaky se specialnimi vzdélavacimi potfebami.

Vzhledem ktomu, Ze pracuji se skupinou Zak( s potfebou podplrnych
opatreni, jsou vystaveni vyssi narocnosti prace, pficemz s ohledem na rozvoj
diagnostiky a zlepSovani efektivnich pfistupl pfi vzdélavani téchto zaka jsou
také vystaveni vétsimu mnoiZstvi zmén, jak v oblasti didaktiky, tak v oblasti
souvisejicich (a to i administrativnich) cinnosti. Nelze ani odhlédnout od
skutecnosti, Ze tato skupina pedagogl je vystavena vétsimu riziku vyhoreni.
Pokladame za chybu, Ze v mnoha pfipadech, kdy mél byt podporovan profesni
rozvoj pedagogl v oblasti inkluze, byli z této podpory vyjmuti a jsou nadale
vyjimani pedagogové ze specidlnich Skol. Pokud je spolecenskou snahou
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pripravit béiné skoly pro vzdélavani Zakl se specidlnimi vzdélavacimi
potfebami, coZ vyrazné snizi kapacitni potfebu specidlnich $kol, musime
z tohoto také dovozovat, Ze ¢ast pedagogli ze specialnich Skol najde nasledné
uplatnéni v bézinych Skolach. Jestlize se jiz dnes potykame s nedostatkem
pedagogl, je témér aZ nepochopitelné, Ze abstrahujeme od skupiny vysoce
kvalifikovanych a zkusenych pedagogli a neumozZiiujeme jim se pfipravovat na
tyto nové podminky.

Vhodné aktivity:

Realizace vzdélavacich akci uréenych pro pedagogy

Supervize uréenad pro pedagogické sbory

Odpovédnost: Liberecky kraj

Spoluprace: Ndrodni institut pro dalsi vzdélavani, Technicka univerzita v Liberci
Termin: prabézné

Indikatory: pocet realizovanych vzdélavacich akci pro pedagogy

pocet Ucastnikd vzdélavacich akci pro pedagogy
pocet poskytnutych supervizi
Financovani: 500.000 K¢ / roéné
Zdroj financovani: | statni rozpocet
Operaéni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani, Sablony
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Dilci cil 2: Rozvijet stavajici personalni kapacity poradenskych
pracovnikt ve Skolstvi, zvysit personalni kapacitu poradenskych
sluzeb, zejména ve Skolskych poradenskych zarizenich, a vytvorit
nastroje podporujici vzajemnou spolupraci pedagogt

Posilit personalni kapacity skolskych
poradenskych zatizeni

Zvysit pocet socialnich pedagogl a socialnich
Rozvijet stavajici personalni kapacity pracovnikd ve Skolach
poradenskych pracovniki ve skolstvi,
zvysit kapacitu poradenskych sluzeb,
zejména ve Skolskych poradenskych
zafizenich, a vytvorit nastroje
podporujici vzajemnou spolupraci

pedagogu | | Vytvofit podminky pro ¢innost koordinatora

inkluze na skolach

Zajistit sdileni poradenskych odbornik( mezi vice
Skolami (max. 3)

Zajistit metodické fizeni a sdileni zkuSenosti
poradenskych pracovnik

Opatreni 2.1 Posilit personalni kapacity Skolskych poradenskych zarizeni

Popis: Pfedpokladem napliovdni rovného pfistupu ve vzdéldvani je dostatecné
kvalitni a dostate¢né dostupna diagnostika a metodickd podpora Zakd se
specidlnimi vzdéldvacimi potfebami, resp. S$kol, vnichi se vzdélavaji.
Ve stdvajicim pravnim stavu je diagnostika viibec zdkladnim predpokladem
poskytovani podplrnych opatfeni.

Jiz dlouhodobé se ukazuje, Ze pocet odbornikd ve Skolskych poradenskych
zafizenich — jak v pedagogicko-psychologickych poradnach, tak specidlné
pedagogickych centrech — je nedostacujici potfebam a poctu klientd. Tento
stav jeSté umocnily naroéné pozadavky na novy styl prace, opakovanou
diagnostiku a vysokou administrativni narocnost postihujici tuto pomahajici
profesi. Jejich druhotnym dopadem je pak i skutecnost, Ze prace ve Skolském
poradenském zafizeni ztraci na atraktivité a za téchto podminek — jak
pracovnich, tak platovych — neni pro kvalifikované odborniky zajimava.

V pfedchozich letech byly uskute¢nény nékteré kroky, které odbourdvaly
prekazky zejména na financni strané (dodatec¢nda financni podpora
prostiednictvim rozvojovych program@ MSMT, vy¢lenéni prostfedk(l v ramci
rezervy rozpoctu primych nakladl), pripadné bylo investovano do zkvalitnéni
pracovnich podminek pro Skolskd poradenska zatizeni. | pfes né se vsak stale
jedna o dorovnavani jiz existujicich potreb, nikoli o jejich anticipaci.

Zvyseni poctu poradenskych pracovnikld by mélo byt doprovazeno zvysovanim
lokalni dostupnosti poradenskych sluzeb prostfednictvim vzniku odlouéenych
pracovist a vznikem interdisciplinarnich tymda, které by byly schopny efektivné
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Odpovédnost:

Spolupriace:
Termin:
Indikatory:
Financovani:
Zdroj financovani:

resit Zaky, jejichZ potteby prekracuji jedno postizeni.

Vtomto sméru se uplatiuje Sirokd paleta podnétd, jak danou situaci resit,
nicméné narazi na dlouhodobou udrZitelnost a také realizovatelnost — at jiz se
jednd o motivaéni ndstroje snaZici se podporovat studenty VS k studiu
pfisluSnych odbornosti, naborové prispévky pro nové zaméstnance Skolskych
poradenskych zafizeni. Z dlouhodobé perspektivy je vSak systémové spravnym
feSenim odpovidajici platové ohodnoceni vtéto oblasti, které bude
konkurenceschopné jinym moznostem uplatnéni (zejména poskytovani téchto
odbornych sluzeb na komerénim zakladé), jez musi byt provazeno takovymi
pracovnimi podminkami, jez nebudou predstavovat prekazku pro ochotu
v Skolskych poradenskych zafizenich pracovat (zde je skute¢né namisté zminit
onu administrativni narocnost), pficemz timto se jiz dostdvame do roviny
systémového opatreni na Urovni statu.

V rdmci kraje je tak vhodné a) financné zabezpecit zvySené naroky skolskych
poradenskych zafizeni souvisejicich s navySenim persondlni kapacity,
b) zlepSovat materidlni pracovni podminky poradenskych pracovnika.

Vhodné aktivity:

Finanéni zabezpeceni zvySenych narok( Skolskych poradenskych zafizeni
souvisejicich s navySenim personalni kapacity

Investice do vybavenosti a stavebné-technického zazemi Skolskych
poradenskych zafizeni

Liberecky kraj

Krajsky urad Libereckého kraje, odbor skolstvi, mladeze, télovychovy a sportu
Skolskd poradenska zafizeni

31.12.2019

pocet pracovnik( Skolskych poradenskych zafizeni

v ramci béznych vydaji bez dodatecné finanéni naroénosti

statni rozpocet

Opatieni 2.2 Zvysit pocet socialnich pedagogu a socialnich pracovnikt ve

skolach

Popis:

Socialni pedagog ¢i obecnéji socidlni pracovnici ve Skolstvi by rozSifovali
spektrum ndvaznych poradenskych a asistencnich sluzeb ve skolach,
a to zejména pro zaky, jejichZz socioekonomicky status vykazuje znevyhodnéni
a nevytvari predpoklady pro prekonani zacarovaného kruhu dédéni socidlni
nerovnosti z rodi¢d na déti.

Pfitomnost socialniho pedagoga by umoznovala prekondvat tyto problémy,
zlepsit spolupraci Skoly srodinou, dalSimi organy, zejména socidlné-pravni
ochrany déti, vyhledavani dalsich podpurnych sluzeb a také pomoc v pravnich
a socialnich otazkach.

V tomto sméru pfimo navazujeme na Akéni plan inkluzivniho vzdélavani pro
obdobi 2019 — 2020, ktery podporu a ovéreni role socidlniho pedagoga vnima
jako prioritni opatfeni. Uvadi také kroky, které je pro zvySeni poctu socidlnich
pedagogli nezbytné ucinit, a to zejména v legislativni oblasti, nebot pozice
socidlniho pedagoga dosud neni zakotvena vzakoné ¢. 563/2004 Sb.,
o pedagogickych pracovnicich. Jednd se tak o systémové opatieni na Urovni
statu, které nelze na krajské Urovni bez tohoto realizovat.

Vhodné aktivity:

Zména pravnich predpist a zakotveni pozice socidlniho pedagoga

Pilotni ovérovani a vyhodnoceni ¢innosti socidlnich pedagog(li prostfednictvim
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Odpovédnost:
Spolupriace:
Termin:

Indikatory:
Financovani:

Zdroj financovani:

Sablon

Ministerstvo Skolstvi, mladeze a télovychovy

Skoly, Liberecky kraj

31. 12. 2020 (soucasné je i vramci APIV opatfeni nad ramec dvouletého
obdobi)

pocet socialnich pedagogl

statni rozpocet,

Operaéni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani, Sablony

Opatfeni 2.3 Zajistit sdileni poradenskych odbornikd mezi vice Skolami

(max. 3)

Popis:

Odpovédnost:
Spoluprace:

Termin:
Indikatory:

Financovani:

Zdroj financovani:

Na nékterych Skoldch vramci Skolniho poradenského pracovisté pulsobi
poradensti odbornici — Skolni psychologové, specidlni pedagogové, bohuzel
vsak v situaci, kdy cely segment poradenskych sluzeb trpi nedostatkem téchto
odbornikll, dochazi ktomu, Ze nékteré 3Skoly maji plnohodnotné skolni
poradenské pracovisté a naopak nékteré skoly ani tyto odborniky nemohou
ziskat. Vedle jiného je prekazkou i poptdvka pouze po diléim dvazku, kterd
v soucasné situaci na trhu prace neni dostate¢né atraktivni.

Celému systému vzdéldvani by vtomto sméru prospélo, pokud by byly
vytvareny mechanismy a ndstroje, jez by vedly ke sdileni téchto poradenskych
odbornikd mezi skolami. K tomu je nezbytné upravit jak podminky financovani
téchto pracovnikll (za podminek platnych pravnich predpist upravujicich
zejména pracovné-pravni vztahy).

Vhodné aktivity:

Nastavit podminky financovani skolnich psychologt a socidlnich pedagogu, aby
zvyhodnovaly jejich sdileni

Vytvofit prostor pro koordinaci sdileni na drovni pedagogicko-psychologickych
poraden

Liberecky kraj

Ministerstvo Skolstvi, mladeze a télovychovy, pedagogicko-psychologické
poradny, Skoly

31.12.2021

pocet sdilenych Skolnich psychologl

pocet sdilenych specialnich pedagogl

2.000.000 K¢ / ro€né

Operaéni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani, Sablony (za stdvajicich
podminek)

statni rozpocet

Opatreni 2.4 Vytvorit podminky pro ¢innost koordinatora inkluze na skolach

Popis:

Se spusténim spolecného vzdélavani, zvysujicim se poctem pomadhajicich
pracovnikd, asistent(l pedagoga a dalSich osob a zejména pak s nastavovanim
a vyhodnocovanim podpUlrnych opatfeni vznikla potfeba koordinatora inkluze,
kterd je opét de facto az po spusténi pilotovana prostrednictvim projekt(
z Operacniho programu Vyzkum, vyvoj a vzdélavani.

Podplrna opatieni, jejich vyhodnocovani a zejména koordinace jednotlivych
pedagogll pfi jejich napliovani (jednotlivymi uditeli, uditeli ve spolupraci
s asistenty pedagoga) kladou nové naroky na tymovou spolupraci.
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Odpovédnost:
Spolupriace:
Termin:
Indikatory:
Financovani:

Zdroj financovani:

Management $kol se dlouhodobé opiral o spolupraci s vychovnych poradcem,
ktery je z hlediska podminek pro svou cinnost fakticky jedinym poradenskym
pracovnikem Skoly, ktery je prdvné, financné a také metodicky dlouhodobé
ukotven a za dané situace je schopen — s ohledem na jeho standardni Cinnosti
vymezené vyhlaskou ¢. 72/2005 Sb., o poskytovani poradenskych sluzeb
ve Skolach a skolskych poradenskych zafizenich — prakticky témto narokim
vyhovét bez omezeni nékterych jinych ¢innosti.

Koordinator inkluze by prevzal od vychovného poradce ¢ast jeho naplné
vztahujici se k naplhovani podplrnych opatfeni a soucasné by se stal
nositelem proinkluzivni strategie Skoly. Jak je vSak uvedeno vysSe, prozatim
je tato pozice pilotovana formou Sablon a jako takova je pouze docasné,
kratkodobé resSena.

Vhodné aktivity:

Zména pravnich predpisi a zakotveni pozice koordinatora inkluze (snizeni
pfimé vyucovaci povinnosti, kvalifikacni poZzadavky, specializa¢ni priplatek)
Pilotni ovéfovani a vyhodnoceni ¢innosti koordinatora inkluze prostfednictvim
Sablon

Ministerstvo Skolstvi, mladeze a télovychovy

skoly, Liberecky kraj

31.8.2021

pocet koordinatord inkluze

7.500.000 K¢ / ro€né

Operaéni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani, Sablony (za stévajicich
podminek)

statni rozpocet

Opatreni 2.5 Zajistit metodické fizeni a sdileni zkusenosti poradenskych

pracovnikt

Popis:

Odpovédnost:
Spoluprace:
Termin:
Indikatory:
Financovani:

Zdroj financovani:

Pracovnici Skolskych poradenskych zafizeni jsou kazdodenné vystavovani
novym vyzvam, hledaji nejlepsi moznd reSeni pro konkrétni zaky a soucasné
musi pecovat o svUj profesni rozvoj. VyZaduje to vzdjemnou komunikaci mezi
jednotlivymi poradenskymi pracovniky.

Soucasné je potiebné, aby standardizovaly své postupy a v rdmci alespon kraje
byly poskytované poradenské sluzby zaloZeny na sjednocené Urovni (jak
procesni, tak vystupni). VyZaduji tak metodické fizeni a soucasné sdileni
zkuSenosti mezi sebou navzdjem (zejména postupu volenych v neobvyklych
pfipadech, pfikladech dobré praxe apod.).

Vhodné aktivity:

Realizace pravidelnych metodickych setkani pro pracovniky Skolskych
poradenskych zafizeni

Liberecky kraj

Skolskd poradenska zafizeni

prabézné

pocet metodickych setkani

100.000 K¢ / roéné

rozpocet Libereckého kraje
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Dilci cil 3: Podpof¥it spolupraci a komunikaci rodica a skoly a zajistit
informovanost o moznostech inkluzivniho vzdélavani i v Siroké
odborné verejnosti

Zajistit pripravu konkrétnich pedagogl na vstup

konkrétniho Zaka se SVP do skoly ve spolupraci

s rodici, zpravidla ve spolupraci s poradenskym
odbornikem

Podpofit (neformalni) spolupraci
pedagogl a rodicu

Podpofrit spolupraci a komunikaci

rodicd a Skoly a zajistit informovanost o| | Zajistit prenos statistickych udajl
moznostech inkluzivniho vzdélavani — o uplatiovanych podplrnych opatfenich
i v Siroké odborné verejnosti zejména mezi zakladnimi a stfednimi Skolami

Realizovat informacni akce o inkluzivnim
— vzdélavani a specidlnim Skolstvi pro verejnost,
zejména pro rodice

Realizovat informacni akce o inkluzivnim
—{vzdélavani a specidlnim Skolstvi pro odborniky ve
zdravotnictvi a socialnich sluzbach

Opatieni 3.1 Zajistit pripravu konkrétnich pedagogl na vstup konkrétniho
zaka se SVP do skoly ve spolupraci s rodici, zpravidla ve spolupraci
s poradenskym odbornikem

Popis:

Odpovédnost:
Spolupriace:
Termin:
Indikatory:

Financovani:

Zdroj financovani:

Vstup Zaka se specialnimi vzdélavacimi potfebami do konkrétni skoly, jakkoli
mlze byt doprovazen doporucenim 3Skolského poradenského zafizeni
a definovan podplrnymi opatfenimi, je vidy zaleZitosti vyrazné individualni. Jiz
v Uvodnich pasazich této koncepce jsme si dovolili poznamenat, Ze role
a pfistup konkrétniho pedagoga je v tomto sméru nezastupitelna a rozhodujici.
Zejména u nékterych specidlnich vzdélavacich potifeb zaloZenych
na psychickém zdkladé je pfistup vidy konkrétni a jedinecny a jako takovy
musi byt budovan. V tomto pfipadé se jednd o opatfeni formativni, jez ma vést
k tomu, aby Skoly a jejich pedagogové vytvareli prostor pro pripravu podminek
vzdélavani, zajistili si ¢as pro spolupraci s rodic¢i a konzultaci blizSich podminek
s prislusnym poradenskym pracovnikem.

skoly

Skolskd poradenska zafizeni, rodina

prabézné

neméfitelny vystup (moZino zabezpelit prostfednictvim kvalitativniho
hodnoceni)

v ramci béznych vydaji bez dodatec¢né financni narocnosti

statni rozpocet
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Opatieni 3.2 Podpofit (neformalni) spolupraci pedagogt a rodicu

Popis:

Odpovédnost:
Spoluprace:
Termin:
Indikatory:

Financovani:

Zdroj financovani:

Pro rozvoj proinkluzivnich opatfeni v ramci celého systému se opakované
sklofuje nezbytnd spoluprace mezi tremi klicovymi aktéry systému — Skolskym
poradenskym zafizenim, Skolou a rodinou. Opakované se zjedné ¢i druhé
strany ozyvaji pozadavky na Sirsi spolupraci, kterd by predchazela negativnim
jevlim, pomahala porozuméni potieb vSech aktérl a také — v neposledni radé
— posilovala socidlni soudrznost v celém spolecenstvi.

Zde je na misté upozornit, Ze situace se liSi dle lokality Skoly a jeji pozice
v ramci obce. Je nasnadé, Ze ve venkovskych oblastech plni Skola ptirozenou
komunitni funkci spolecenského centra a spoluprace s rodi¢i se odehrdva na
pozadi Zivota celé obce, zatimco Skoly ve méstech tuto vysadni roli ztraceji
a nemaji tak bezprostredni pristup k rodi¢tim.

Poptavka po rozvoji spoluprace mezi rodi¢i a pedagogy nevznikla ani tak
s pfimou vazbou na napliiovani specialnich vzdélavacich potreb, ale vytvari
predpoklad toho, co je na vzdélavani — at jiz bézné populace nebo zakd
se specidlnimi vzdélavacimi potfebami — rozhodujici, totiz lidsky pFistup.
Vhodné aktivity:

Spolecné planovani a realizace aktivit u pfileZitosti rGznych oslav

Komunitni setkani (napf. za Gcasti odborného prednasejiciho)

obce, Liberecky kraj

Skoly

prabéziné

neméritelny vystup (moZino zabezpelit prostrednictvim kvalitativniho
hodnoceni)

200.000 K¢

rozpocet Libereckého kraje, rozpocet obci

(zpravidla formou dotacnich program na podporu uvedeného opatreni)

Opatieni 3.3 Zajistit prenos statistickych udajl o uplatriovanych podpirnych
opatrenich zejména mezi zakladnimi a strednimi Skolami

Popis:

Odpovédnost:

Na prechodu mezi zdkladni a stfedni Skolou dochdzi k vyznamnému posunu
v poCtu zakd se specidlnimi vzdéldvacimi potrebami. Stredni Skoly se casto
ocitaji v bodu nula, nemaji k dispozici informace o podplrnych opatrenich
u jednotlivych Zaka, kontinudlni podpora ze zdakladni vzdélavani musi byt
obnovena, cozZ vSsak znamena casové prodlevy.

Stfedni Skoly potrebuji disponovat alesponi rdmcovou predstavou, jaci Zaci
a s jakymi podplrnymi opatfenimi se v systému vyskytuji, jaci budou pfichazet
na stfedni skoly a jak se méni. Tento pozadavek sméruje k tomu, aby krajsky
urad vyuzil informace o struktufe podpulrnych opatfeni na zakladnich Skolach
a tato data poskytoval Skoldm stfednim (pfi zachovdni nezbytné miry
anonymizace Udajll). Lze pak ocekdvat, Ze na pripadné zmény ve sloZeni zak{
se specidlnimi vzdélavacimi potfebami a v poskytovanych podplrnych
opatfenich budou stfedni Skoly rychleji a efektivnéji reagovat a planovat dle
toho napfiklad pribéiné vzdélavani pedagogickych pracovnik(. Videdlnim
pfipadé budou sledovana i regionalni specifika.

Vhodné aktivity:

Analyza poskytovanych podplrnych opatfeni na zakladnich skolach a jeji
poskytnuti Skoldm stfednim

Krajsky urad Libereckého kraje, odbor skolstvi, mladeze, télovychovy a sportu
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Spolupriace:
Termin:
Indikatory:
Financovani:
Zdroj financovani:

Ministerstvo Skolstvi, mladeze a télovychovy

do 30. 3. kazdého roku

analyza poskytovanych podplrnych opatfeni

v radmci béznych vydaji bez dodatecné finanéni naroénosti
statni rozpocet

V' Ve

Opatieni 3.4 Realizovat informacni akce o inkluzivnim vzdélavani
a specialnim skolstvi pro verejnost, zejména pro rodice

Popis:

Odpovédnost:
Spoluprace:
Termin:
Indikatory:

Financovani:
Zdroj financovani:

Posledni dva roky celospolecenské diskuse o spole¢ném vzdélavani ukdazaly, ze
verejnost ma zkreslené informace a zkreslena ocekavani (jak v pozitivnim, tak
negativnim smyslu) od spole¢ného vzdélavani. Bohuzel, souasné medialni
zkratky, vliv socidlnich siti, zahlceni informacemi celé situaci ptilis neprospély.
Je soucasné zfejmé, Ze nepodloZené obavy na jedné strané a nepfimérena
oCekavani na druhé strané je potfeba vzdjemné podrobovat realistickému
pohledu na véc.

Liberecky kraj by mél podpofit realizaci informacnich akci o inkluzivnim
vzdélavani a speciadlnim Skolstvi. Nemélo by se jednat o kampanovité akce, ale
o kontinudlni sdélovani vefejnosti, co znamena inkluzivni vzdélavani a specialni
Skolstvi.

Specifickou skupinou jsou rodice zakd, at jiz zakd se specialnimi vzdélavacimi
potfebami Ci intaktnich ZakU. V jejich pripadé je tfeba ocekdavat zajem zejména
v uzlovych bodech vzdélavaci drahy. Je zifejmé, Ze chybi zakladni informace
o pravnich predpisech, poskytovani podpurnych opatfeni, mozZnostech
a opravnénich skol, ¢astym namétem je také absence aktudlnich kontakt(
na poskytovatele sluzeb.

Vhodné aktivity:

Realizace informacnich akci pro vefejnost

Realizace informacnich akci pro rodice

Vytvoreni informacnich materiall

Liberecky kraj

skoly, Skolskd poradenska zatizeni, obce

prabéziné

pocet vytvorenych informacnich materialt

pocet informacnich akci pro verejnost

50.000 K¢ / roéné

rozpocet Libereckého kraje

Opatreni 3.5 Realizovat informacni akce o inkluzivnim vzdélavani
a specidlnim skolstvi pro odborniky ve zdravotnictvi a socialnich sluzbach

Popis:

Na obdobném zdkladu predchoziho opatfeni vyvstdva potfeba intenzivnéji
informovat o inkluzivnim vzdélavani a specidlnim Skolstvi cilovou skupinu
odbornik(l ve zdravotnictvi a socialnich sluzbach. Jedna se zejména o praktické
lékafe pro déti a dorost a specialisty, ktefi se vénuji détem, dale pak
o pracovniky v socidlnich sluzbach, at jiz na Urovni verejné spravy nebo jako
poskytovatelé socialnich sluzeb pro tuto vékovou kategorii.

| vjejich pfipadé si vyzaduje pozornost fadné informovani o pravnich
predpisech, poskytovani podplrnych opatfeni, moZnostech a opravnénich
Skol, ¢astym namétem je také absence aktudlnich kontaktll na poskytovatele
sluzeb. U téchto cilovych skupin je zejména potfebné informovat
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Odpovédnost:
Spoluprace:
Termin:
Indikatory:

Financovani:

Zdroj financovani:

o moznostech, které skolstvi nabizi a umozZnuje, stejné tak o spravnych
postupech pfi diagnostice Zakl a doporucovani podplrnych opatfeni z Urovné
Skolskych poradenskych zafizeni.

Vhodné aktivity:

Realizace informacnich akci pro odborniky ve zdravotnictvi

Realizace informacnich akci pro odborniky v socidlnich sluzbach

Vytvoreni informacnich materiall

Liberecky kraj, odbor skolstvi, mladeze, télovychovy a sportu

odbor zdravotnictvi, odbor socidlnich véci, obce, skolska poradenska zafizeni
prabéziné

pocet vytvorenych informacnich materialt

pocet informacnich akci pro verejnost

50.000 K¢ / rocné

rozpocet Libereckého kraje
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Dilci cil 4: Zajistit vzdélavani pedagogti a osob pripravujicich se
na vykon pedagogické profese v oblasti inkluze a zvysSit motivaci v

této oblasti

Zaclenit vzdélavani v oblasti specialni
—  pedagogiky a didaktiky do ucitelskych
studijnich program( vysokych skol

Zajistit metodické Fizeni a spolupraci
Skolskych poradenskych zafizeni s
— poradenskymi pracovniky skol

Zajistit vzdélavani pedagogti a osob
pripravujicich se na vykon pedagogické
profese v oblasti inkluze a zvysit motivaci
v této oblasti

a ostatnimi pedagogy (metodicka setkani,
workshopy, konzultace, konference)

Sdilet dobrou praxi mezi pedagogy a

osobami pfipravujicimi se na vykon
pedagogické profese
(napf. praxe, staze)

Realizovat vzdélavaci a tréninkové aktivity
— pro osobnostni rozvoj pedagogl pro
komunikaci s rdznymi typy rodicl

Opatreni 4.1 Zaclenit vzdélavani v oblasti specialni pedagogiky
a didaktiky do ucitelskych studijnich programu vysokych skol

Popis:

Odpovédnost:
Spoluprace:
Termin:
Indikatory:
Financovani:

Zdroj financovani:

Pregradudlni priprava budoucich pedagogickych pracovnikli zahrnuje
i u ucitell vSeobecné vzdélavacich predmétli zakladni seznameni s postupy
speciadlni pedagogiky a didaktiky. AvSak z pohledu praxe zejména ve vztahu
k novym naroklim, jez vnasi spolecné vzdélavani, je potrebné vzdélavani
v oblasti specidlni pedagogiky a didaktiky rozsifit a prohloubit, soucasné jej
vice zaméfit na praktické osvojovdni dovednosti pro praci se Zaky se
specidlnimi vzdélavacimi potfebami. Nehledé na skutecnost, Ze postupy
specialni pedagogiky obohacuji i standardni repertoar didaktickych metod
a postupl vyuZitelnych i v praci s intaktnimi zaky.

Vhodné aktivity:

Rozsifeni rozsahu vyuky v oblasti specidlni pedagogiky a didaktiky v ucitelskych
studijnich programech

Praktické osvojovani dovednosti pro praci se zaky se specidlnimi vzdélavacimi
potifebami studenty ucitelskych studijnich programd

Technicka univerzita v Liberci

fakultni skoly

31.12.2021

Uprava studijnich program

v ramci béznych vydaji bez dodatecné finanéni naroénosti

rozpocet vysoké skoly
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Opatieni 4.2 Zajistit metodickeé fizeni a spolupraci Skolskych poradenskych
zarizeni s poradenskymi pracovniky skol a ostatnimi pedagogy (metodicka
setkani, workshopy, konzultace, konference)

Popis:

Odpovédnost:
Spolupriace:
Termin:
Indikatory:
Financovani:

Zdroj financovani:

Z dlouhodobé perspektivy se v praxi osvédcilo pravidelné setkavani pracovnik(
Skolskych poradenskych zafizeni s pfislusSnymi pedagogy Skol. Liberecky kraj
dlouhodobé takové aktivity podporuje, vnima, Ze metodické fizeni
a spoluprace umoznuje dosahovat lepsich vysledkd pfi vzdélavani vsech zaku.
Zejména prostfednictvim konferenci a odbornych setkdni se soucasné dafi
do kraje, a to nikoli pouze do jeho centra dostavat vyznamné odborniky, ktefi
mohou zprostfedkovavat nejlepsi zndmé pfistupy pfi vzdélavani a napliovani
rovnych prilezitosti ve vzdélavani, soucasné eliminovat financni zatizeni
rozpoctl skol.

Vhodné aktivity:

Realizace metodickych setkani

Realizace workshop( pro pedagogické pracovniky, zejména pro poradenské
pracovniky skol

Realizace odbornych konferenci

Liberecky kraj

Skolskd poradenska zafizeni

prabéziné

pocet metodickych setkani / akci

min. 50.000 K¢ / ro¢né

rozpocet Libereckého kraje

Operacni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani

Opatieni 4.3 Sdilet dobrou praxi mezi pedagogy a osobami pripravujicimi se
na vykon pedagogické profese (napf. praxe, staze)

Popis:

Odpovédnost:
Spoluprace:
Termin:
Indikatory:

V ndvaznosti na aktivity tykajici se metodického fizeni pedagogll ze strany
Skolskych poradenskych zafizeni je dalSi opatfeni sméfovano na sdileni dobré
praxe mezi pedagogy a osobami pfipravujicimi se na vykon pedagogické
profese. Zejména pfi vzdélavani zakl se speciadlnimi vzdélavacimi potfebami je
pokladdno za nezbytné umoiZnit pedagoglim mezi sebou sdilet zkuSenosti,
a to Casto i na neformalni bazi.

Setkavani pedagogl a sdileni zkusenosti je mozné realizovat i prostfednictvim
odbornych praxi a stazi, kdy pedagog nebo osoba pfipravujici se na vykon
pedagogické profese vyrazi takfikajic na zkuSenou a uci se prostfednictvim
(kontrolované) praktické zkuSenosti. Soucasné ziskava i Sirsi rozhled ve svém
oboru, ziskdva znalosti o fungovani jinych organizaci.

Vhodné aktivity:

Uskutecnovani neformalnich setkani pedagogt

UmoZnéni praxi a stazi ve Skolskych poradenskych zafizenich

UmoZnéni praxi a stazi ve Skolach

Umoznéni praxi a stazi vorganizacich poskytujicich sluzby pro zaky se
specialnimi vzdélavacimi potifebami

Liberecky kraj

Skolska poradenska zafizeni, skoly, nestatni neziskové organizace

31.12.2021

pocet realizovanych neformalnich setkani
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Financovani:

Zdroj financovani:

pocet realizovanych stazi a praxi
500.000 K¢ / ro€né
Operacni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani

Opatieni 4.4 Realizovat vzdélavaci a tréninkové aktivity pro osobnostni rozvoj
pedagogt pro komunikaci s riznymi typy rodica

Popis:

Odpovédnost:
Spoluprace:
Termin:
Indikatory:

Financovani:

Zdroj financovani:

Potfeba dalSiho vzdélavani pedagogickych pracovnikl v nejriznéjsich
aspektech jejich prace patfi mezi standardni soucast profesnich poZadavki
kladenych na pedagogy. V ramci diskuse na platformé o nastaveni vhodnych
opatreni, které by feSily vyzvy vznikajici se spoleénym vzdélavanim,
vykrystalizovala jedna oblast — osobnostni rozvoj a pfipravenost pedagogl
na komunikaci s rlznymi typy rodic. Jestlize je spolecné vzdélavani zaloZzeno
na trojstranné spolupraci — mezi Skolskym poradenskym zafizenim, Skolou
a rodinou — je schopnost komunikace téchto partner( klicova. Velmi Casto
pravé selhani komunikace srodi¢i vede k problémim pfi napliiovani
podpurnych opatreni. V tomto ohledu by zlepseni pfipravenosti pedagogl pro
komunikaci s riznymi typy rodi¢d mélo mit pozitivni dopad. Je vsak tfeba, aby
se jednalo o vzdélavaci akce zamérené prakticky, tréninkové, zahrnujici nacvik
komunikacnich situaci a feSeni problémovych situaci (a to i s ohledem na rlazné
vstupni dispozice rodicd), v takovém pripadé se bude jednat o dlouhodobéjsi
vzdélavaci programy.

Liberecky kraj

Ndrodni institut pro dalsi vzdélavani, Technicka univerzita v Liberci

prabéziné

pocet realizovanych vzdélavacich akci

pocet Ucastnikd vzdélavacich akci

200.000 K¢ / ro¢né

Operacni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani
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Dilci cil 5: Zajistit dopravné dostupnou a kapacitné dostacujici
oborovou nabidku obori stfedniho vzdélavani uréenych zpravidla
pro zaky se specidlnimi vzdélavacimi potrebami

Podporovat spolupraci stfednich skol
poskytujicich stfedni vzdélani v oborech
urcenych zpravidla pro Zaky se specialnimi
vzdélavacimi potfebami se zakladnimi skolami,
a to zejména ve vztahu k snizovani predcasnych
odchodu ze vzdélavani

Zajistit dopravné dostupnou a kapacitné

dostacujici oborovou nabidku obort Rozvijet persondlni, materialni a technické
stfedniho vzdélavani uréenych zpravidla [ | podminky stfednich Skol poskytujicich stfedni
pro Zaky se specialnimi vzdélavacimi vzdélani v oborech uréenych zpravidla pro Zaky
potiebami se specialnimi vzdélavacimi potfebami

Pribézné vyhodnocovat kapacitni potfebu
stfednich skol poskytujicich stfedni vzdélani v
— oborech uréenych zpravidla pro zaky se
specialnimi vzdélavacimi potifebami a jejich

oborovou strukturu

Opatreni 5.1 Podporovat spolupraci strednich Skol poskytujicich stredni
vzdélani v oborech urcenych zpravidla pro zaky se speciadlnimi vzdélavacimi
potiebami se zakladnimi Skolami, a to zejména ve vztahu k snizovani
predcasnych odchodt ze vzdélavani

Popis: Mezi stfedni Skoly poskytujici stfedni vzdélavani v oborech urcenych zpravidla

pro zaky se specialnimi vzdélavacimi potfebami fadime obory kategorii C, D, J
a E. Pfevdinou mérou se jedna o skoly, respektive tfidy zfizené dle § 16 odst. 9
zdkona ¢. 561/2004 Sb., Skolsky zakon. Vzdélavani v téchto skolach je uréeno
pro zaky se specidlnimi vzdélavacimi potfebami a nabizi témto zakim za
zvySené pedagogické podpory absolvovat stfedni vzdélani a ziskat kompetence
pro budouci uplatnéni v praxi.
Jejich postaveni vsegmentu stfedniho vzdélavani je zcela odliSné neZ
postaveni specialnich zakladnich Skol v segmentu zakladniho vzdéldvani,
a to praveé s ohledem na specifickou odbornou, profesné zamérenou pfipravu.
Bohuzel, jakkoli poskytuji stfedni vzdélavani dotéené skupiné Zakd, jsou
vhnimany prizmatem segregacnich Skol a jako takové jsou ndsledné
i vyluCovany z verejné financni podpory. Jestlize jsme poukazovali v ivodu na
Uzkou vazbu mezi inkluzivnim vzdélavanim a kariérovym poradenstvim, pravé
v tomto opatfeni sledujeme rozvoj takovych aktivit, které umoini zejména
potencidlnim uchazecdm o vzdélavani vtéchto oborech odpovédné se
rozhodnout o volbé dalsi vzdélavaci drahy, ziskat predstavu o jednotlivych
oborech a pomérné lakonicky feceno zjistit, ,,co by je bavilo“. Takové aktivity
mohou pozitivné ovliviiovat rizika predcasnych odchodl ze vzdélavani, jimz
jsou Z4ci se specidlnimi vzdélavacimi potfebami vystaveni vice nez bézni zZaci.
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Odpovédnost:
Spolupriace:
Termin:
Indikatory:

Financovani:
Zdroj financovani:

Vhodné aktivity:

Prakticky zamérené projektové vyucovani, projektové dny pro Zaky zékladnich
Skol v pfislusnych stfednich skolach

Setkavani zakd zadkladnich a pfislusnych stfednich 3Skol pfi spolecnych
aktivitach (kulturnich, sportovnich, femesinych)

Liberecky kraj

sttedni Skoly, zakladni skoly

31.12.2021

pocet vytvorenych partnerstvi

pocet realizovanych projektovych dn(

500.000 K¢ / roéné

Operacni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani

Opatreni 5.2 Rozvijet personalni, materialni a technické podminky strednich
Skol poskytujicich stfedni vzdélani v oborech urcenych zpravidla pro Zaky
se specialnimi vzdélavacimi potirebami

Popis:

Odpovédnost:
Spoluprace:
Termin:
Indikatory:

Financovani:
Zdroj financovani:

| vtomto opatfeni musime poukdzat na zasadné rozdilné postaveni specidlnich
Skol zakladnich a stfednich v systému spolecného vzdéldvani. Zatimco zakladni
vzdélavani je definovano jednim, respektive dvéma ramcovymi vzdélavacimi
programy a je tak namisté usilovat o maximalni mozné zaclenéni zakl se
specialnimi vzdélavacimi potfebami do hlavniho vzdélavaciho proudu, stredni
vzdélavani je zaloZeno na jednotlivych rdmcovych vzdélavacich programech,
které vedle vazby na pracovni uplatnéni reflektuji ocekdvané vstupni
predpoklady uchazecu.

Obory stfedniho vzdélavani urcené zpravidla pro Zaky se specidlnimi
vzdélavacimi potfebami jiz svymi vychodisky a obsahem predstavuji podparné
opatfeni svého druhu a reflektuji prdvé ony specidlni vzdélavaci potreby
(zejména v oblasti kognitivni). Tyto obory pak zajistuji — vyluéné a nikoli
segregacné — moznost dosaZeni kvalifikace s predpokladem budouciho
pracovniho uplatnéni odpovidajiciho potencidlu Zak(. Pro nastaveni jeho
rozvoje je nezbytné v téchto Skolach dbat o zvySovani kvality persondlnich,
materialnich a technickych podminek.

Vhodné aktivity:

Realizace dalSiho vzdélavani pedagogli prislusnych obor(

Soustavna modernizace materidlnich podminek pro zajisténi kvalitni vyuky
ZlepSovani stavebné-technickych podminek skol vzdélavajicich v pfislusnych
oborech

Liberecky kraj

stfedni Skoly s obory pro zaky se specialnimi vzdélavacimi potifebami

prabéziné

pocet vzdélavacich akci pro pedagogy pfislusnych obort

celkovy objem investic do modernizace vybaveni

celkovy objem investic do zlepseni stavebné-technickych podminek

rozpocet Libereckého kraje

Operacni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani

Integrovany regionalni operacni program
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Opatieni 5.3 Prubézné vyhodnocovat kapacitni potiebu stiednich skol
poskytujicich stredni vzdélani v oborech urcenych zpravidla
pro Zaky se specidlnimi vzdélavacimi potfebami a jejich oborovou strukturu

Popis:

Odpovédnost:
Spolupriace:
Termin:
Indikatory:
Financovani:

Zdroj financovani:

Predikce vzdéldvaci soustavy a zejména oborovych kapacit patfi mezi
nejzasadnéjsi aspekty dlouhodobych zaméra kraja. S ohledem na stredni skoly,
jejichz obory jsou uréeny zpravidla pro Zaky se specidlnimi vzdélavacimi
potfebami, je planovani jejich kapacit zavislé nejen na nastaveni vzdélavaci
politiky jako celku, ale zejména na pribézném vyhodnocovani potieb ze strany
7akl se specialnimi vzdélavacimi potfebami. Vedle aspektu , kolik absolvent(
daného zaméreni ma vzdélavaci soustava generovat / umozniovat?” stoji
druhy, srovnatelny aspekt , kolik uchazecl potrebuje mit moZnost vzdélavat se
v téchto oborech?”. Pro vétsi nazornost — kapacita obor( kategorie E ze
skupiny Strojirenstvi, strojirenskd vyroba neni zavisld na poptdvce na trhu
prace, ktera jisté aktudlné predci kapacitni moznosti, ale na samotném poctu
potencidlnich uchazedd a z nich musi byt anticipovana. Vtomto ohledu je
nezbytné do Dlouhodobého zdméru vzdélavani a rozvoje vzdéldvaci soustavy
Libereckého kraje vclenit ptislusna ustanoveni, jez umozni reflektovat potrebu
zajisténi vzdélavani zak( v téchto oborech pfi navyseni kapacit a zméné
oborové nabidky (a nasledné tuto potfebu monitorovat prostrednictvim
Vyrocni zpravy o stavu a rozvoji vzdélavaci soustavy Libereckého kraje).
Liberecky kraj

stfedni Skoly s obory pro zaky se specialnimi vzdélavacimi potrebami
31.3.2020

vzhledem k deklaratornimu charakteru opatreni jsou indikatorem pfislusné
strategické a koncepcni dokumenty

v ramci béznych vydaji bez dodatecné financni narocnosti
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Vé

Dil¢i cil 6: Snizit podil osob predcasné ukoncujicich vzdélavani (bez
dosazeni stfredniho vzdélani)

Spolupréce skol, skolskych poradenskych
— zafizeni, socialni sféry a poskytovatell
socialnich sluzeb

SniZit podil osob predcasné ukoncujicich
vzdélavani (bez dosaZeni stfedniho vzdélani)

Realizovat vzdélavaci a tréninkové aktivity
pro budovani hodnotového systému
a osobnostniho rozvoje zaku

Rozvijet podminky pro ¢innost skolnich
1 metodikl prevence a vychovnych poradc(
a jejich koordinaci

Opatieni 6.1 Spoluprace skol, skolskych poradenskych zarizeni, socidlni sféry
a poskytovatell socialnich sluzeb

Popis:

Snizeni podilu osob predcasné ukoncujicich vzdélavani (pro potreby této
koncepce vnimano jako ukonceni vzdélavani bez dosazeni stfedniho vzdélani)
je vyznamnou mérou zavislé na feSeni Sirokého spektra pficin, které nikoli vidy
vychazeji ze samotného vzdélavani. Dostupné analyzy (napr. Predcasné
odchody zakl ze strednich skol, Narodni Ustav pro vzdélavani, 2013) uvadéji
mezi nejvyznamnéjSimi nezdjem se ucit, Spatny prospéch, absenci,
nedostatecnou kontrolu a nezdjem rodi¢ld o vzdélani ditéte, pfipadné jejich
neschopnost ditéti poradit zajmem, pficemz u ucebnich obor( kategorie Ea H
do popredi vystupuji ddvody spojené s motivaci a srodinnym zazemim
(v€. financnich problému a nezaméstnanosti rodica).

K feseni téchto pricin je nezbytny meziresortni pfistup, spocivajici v zapojeni
a ucinné spoluprdci pfi vyhledavani, predchazeni a nasledné péci o Zaky
ohroZené pred¢asnym odchodem ze vzdélavani. Pro meziresortni pfistup bude
nezbytné zabyvat se pricinami nejen ve skolnim prostredi samotném, ale také
v budoucnu detailné analyzovat prekazky, které témto zakim znesnadnuji
pribéh vzdélavani, a to i vroviné zapojeni do ostatnich Skolnich
a mimoskolnich aktivit. Na jedné strané stoji financni situace rodiny casto
umocnéna pravé v oblasti hodnotového rdmce (napt. dirazu kladeného na
vzdélavani), na druhé strané pak poradenské a podplirné sluzby, které umozni
pracovat s motivaci celé rodiny a vyuzit i jiz existujici nastroje pro prekonani
dédéni socialni nerovnosti (jako jsou napftiklad nizkoprahova zafizeni, cilend
socidlni podpora na uhradu nékterych aktivit, projekty potravinové pomoci
détem apod.). Uzkou spoluprici je potiebné budovat mezi $kolami a $kolskymi
poradenskymi zafizenimi, organy socidlné-pravni ochrany déti a Ufady préce a
soucasné také s poskytovateli socidlnich sluzeb (nizkoprahova zatizeni pro déti
a mladez, socidlné aktivizacni sluzby pro rodiny s détmi, komunitni prace
apod.).

Vhodné aktivity:

Strana 50 z 53



Skolska inkluzivni koncepce Libereckého kraje

Odpovédnost:
Spolupriace:

Termin:
Indikatory:
Financovani:

Zdroj financovani:

Realizace interdisciplinarnich metodickych setkani

Vyhledavani zakl ohrozenych predéasnym odchodem ze vzdélavani
Zprostiredkovani a poskytovdni poradenstvi a aktivizacnich sluzeb, pfipadovych
konferenci

Liberecky kraj

gkoly, 8kolska poradenska zafizeni, Ufad prace CR, odbory socialnich véci obci,
poskytovatelé socialnich sluzeb

31.12.2021

pocet realizovanych setkani

min. 50.000 K¢ / ro¢né

rozpocet Libereckého kraje

Operacni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani

Opatreni 6.2 Realizovat vzdélavaci a tréninkové aktivity pro budovani
hodnotového systému a osobnostniho rozvoje zaku

Popis:

Odpovédnost:
Spolupriace:
Termin:
Indikatory:

Financovani:

Zdroj financovani:

Castym ddvodem selhdvani 7akd a zanechani vzdélavani je nizkd mira jejich
motivace. Zejména v oborech poskytujicich stfedni vzdéldvani a stredni
vzdélavani svyucnim listem Zaci prichazeji ze zakladnich Skol bez
cilevédomosti, s malym zdjmem o vzdélavani v oboru, ktery si zvolili. Mnohdy
se jednd o zaky s nizkym socioekonomickym statusem a z mdlo podnétného
rodinného prostredi. Jiz od zac¢atku svého odborného vzdélavani jsou vsak
vystaveni novym a zvysenym narokdm, ktery je jeSté umocnén prechodem
z jednoho stupné vzdélavani na druhy.

V jejich hodnotovém systému neni vzdélavani a osobnostni rozvoj vnimam
jako duleZitd hodnota, respektive zatim si ji neuvédomuji. Velmi casto
selhdvaji, opakuji ro¢niky, pfestupuji z oboru na obor. Vedle nezanedbatelnych
ekonomickych dopadi pro cely systém vzdélavani (financni prostredky jsou
vynakladany na zajisténi vzdélavani, které neni ndsledné Uspésné ukonceno)
Zaci opoustéji systém vzdélavani.

Na zakladé tohoto jsme presvédceni, ze vedle dalsSich opatfeni by bylo vhodné
investovat Usili do budovani hodnotového systému a osobnostniho rozvoje
zakl. Lze formulovat i tak, Ze misto (odborného) vzdélavani bude vénovan cas
a usili do vychovy, zejména v prvnich rocnicich stfedniho vzdélavani. Mélo by
se jednat o kontinudlni, dlouhodoby, tréninkové pojaty program, ktery
by se zaméfil jak na sebepoznani, tak na budovani Zadoucich volnich
a moralnich vlastnosti.

Vhodné aktivity:

Pilotni ovéreni dlouhodobého programu budovani hodnotového systému zaku
Realizace dlouhodobého vzdélavaciho programu pro budovani hodnotového
systému zaku

Zaclenéni osobnostniho rozvoje do kurikula kol poskytujicich stfedni vzdélani
a stfedni vzdélani s vyuénim listem

Metodicka podpora pedagogim pfi zaclenovani osobnostné-socialni vyuky
Liberecky kraj

poskytovatelé sluzeb

31.12.2021

pocet realizovanych programu

pocet zapojenych zaku

2.000.000 K¢ / ro€né

Operacni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani
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Opatieni 6.3 Rozvijet podminky pro ¢innost skolnich metodikl prevence
a vychovnych poradctli a jejich koordinaci

Popis:

Odpovédnost:
Spoluprace:

Termin:
Indikatory:

Financovani:

Zdroj financovani:

Pro prevenci predcasnych odchod( ze vzdélavani a celkové selhavani zaku je
potfebné soustiedéné a koordinované plsobeni Skolnich poradenskych
pracovnikl. Na kaZzdé skole puUsobi vychovny poradce a Skolni metodik
prevence (pricemz plnohodnotné Skolni poradenské pracovisté ma minimum
Skol, soucasné si dovolime odkadzat na opatfeni 2.2 a 2.4), do jejichz
pUsobnosti spada kariérové poradenstvi a feSeni vychovnych problémi
(v pripadé vychovného poradce) a predchazeni spolecensky nezadouciho
chovani (v pripadé Skolniho metodika prevence). Spole¢né by méli tvofit
minitym v Uzké spolupraci s vedenim Skoly, ktery by vyhleddval a poskytoval
prvotni pomoc zaklim ohroZzenym predcasnym odchodem ze vzdélavani.

Pro jejich Cinnost je nezbytné vytvaret odpovidajici podminky: podporu ze
strany vedeni Skol, metodické fizeni (viz opatfeni 2.5), ale i systémovou
podporu. Zejména v pripadé Skolnich metodikl prevence jsme v situaci, kdy
systémovd pozice nema adekvatné vytvorené podminky (srovnatelné
s vychovnym poradcem).

Vhodné aktivity:

Prosazovat systémovou podporu Skolnich metodikli prevence (snizeni miry
pfimé vyucovaci povinnosti) na Urovni statu

Metodicky plsobit na feditele, aby vytvareli prostor pro uplatnéni vychovnych
poradcld a skolnich metodikli prevence, véetné podpory jejich odborného
rozvoje

Zajistit metodické fizeni skolnich poradenskych pracovnik( (viz 2.5)

Liberecky kraj

Ministerstvo Skolstvi, mladeze a télovychovy, Skolska poradenska zafizeni,
Skoly

prabéziné

iniciace Upravy pravnich predpist v oblasti ¢innosti a podminek S$kolniho
metodika prevence

statni rozpocet
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5.Sledovani a hodnoceni napliovani

Odpovédnost za sledovani napliovani Skolské inkluzivni koncepce Libereckého kraje
a vyhodnocovani nese Liberecky kraj. Vjeho podminkdch cinnosti souvisejici s monitorovanim
napliovani jednotlivych opatfeni zajisti odbor Skolstvi, mladeze, télovychovy a sportu Krajského
Uradu Libereckého kraje.

S ohledem na kratkodobou povahu samotné koncepce a vétsinové také jednotlivych dil¢ich cil(i
a opatfeni bude vyhodnocovani provadéno jednou rocné, a to soubéiné se zpracovavanim Vyrocni
zpravy o stavu a rozvoji vzdélavaci soustavy Libereckého kraje za pfislusny pfedchazejici skolni rok.

Naplfovani koncepce bude vyhodnocovdno z hlediska dvou zdkladnich dimenzi — kvantitativni, kdy
budou hodnoceny dosaZzené hodnoty indikator( a také skutecna alokace financnich prostredkd,
a kvalitativni, jez bude provdzeno na zakladé expertniho posouzeni. Hodnotici zpravu by méla
nasledné posoudit platforma pro tvorbu Skolské inkluzivni koncepce, jeZ by se proménila z platformy
pro tvorbu na platformu pro naplfiovéani Skolské inkluzivni koncepce.
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