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Uvod

Tento dokument pFedstavuje Evaluaéni plan kevaluaci projektu s ndzvem ,Mistni akéni plan
Zeleznobrodsko IV“, reg. & €Z.02.02.XX/00/23_017/0008459 (déle jen MAP Zeleznobrodsko V).
Realizatorem evaluovaneho projektu je MAS Achat z. s. Evaluace je jednou z kli¢ovych aktivit projektu
(KA 2 — Vnitfni hodnoceni projektu), je prlibéznym a kontinualnim procesem, a tudiz bude probihat po
celou dobu realizace projektu, tj. od 1. 3. 2024 do 31. 12. 2025.

Cilem evaluaéniho planu je stanovit rozsah a podrobnosti obsahu evaluace a evaluacnich aktivit. Dale
je cilem definovat cilové skupiny evaluace, rozpracovat metodologii evaluace, definovat ¢asovy rdmec
evaluace (harmonogram), definovat cile a evaluacni otazky, vystupy a dalsi aspekty evaluovaného
projektu, shrnout metody sbéru a vyhodnoceni dat a dalsi.

Cile evaluace
Cilem evaluace projektu je

> Vnitfni vyhodnoceni projektu — dosazeni cilt jednotlivych klicovych aktivit
» Celkové vyhodnoceni dosaZeni cild projektu

» Vyhodnoceni redlného dopadu projektu na jednotlivé cilové skupiny

» Diseminace zjisténi a spoluprace s RO OP JAK na vyhodnoceni vyzvy

Celkovym cilem evaluace je ziskani znalosti a dikazl o fungovani projektu a zejména zhodnoceni
dopadu realizovaného projektu na cilové skupiny. Evaluace je procesem zaloZzenym na sbéru informaci
a jejich odborném vyhodnoceni s cilem ziskat spolehlivé podklady pro strategické rozhodovani. Ziskana
data tedy mohou slouzit i pro nastaveni pfipadnych navazujicich aktivit.

Evaluacni kritéria

V ramci hodnoceni a implementace zohledriuje evaluator 5 zadkladnich evaluacnich kritérii tzv. ,5U“.
Pracuje s nimi jak pfi hodnoceni jednotlivych aktivit, tak i projektu jako celku. Tato kritéria slouzi jako
podklad pro stanoveni zakladnich evaluacnich otdzek a vychazi z doporuceni EK k evaluaci projekt(.

> Ucelnost — prostiednictvim tohoto kritéria se hodnoti, zda realizované aktivity spinily sv(j Gcel
a zda bylo dosazeno poZadovanych vysledk(. Toto kritérium se tyka také hodnoceni projektu
jako celku. V rdmci sledovani U&elnosti se pométuje skuteénost se stanovenymi cili.

> Ucinnost —toto kritérium hodnoti, zda bylo pfi zachovani uréenych vstup(i dosazeno nejlepsiho
vysledku, tedy nejvyssiho mozného vystupu. Zkouma, zda byl zvolen nejlepsi zpUsob realizace,
nebo by pfi zvoleni jiného postupu bylo mozné dosahnout lepsich vysledk( — vystup(. Zda bylo
mozné vstupy (finanéni prostiedky, prace a ¢as) vynalozit Géinnéji.

» Uspornost — kritérium se zaméfuje na minimalizaci naklad(l a dosazeni cile. V tomto p¥ipadé
se zkouma, zda by bylo mozné dosahnout stejnych vysledkl aktivit za nizsi cenu, kratsi cas
nebo mensi lidské usili.

» UZiteénost — hodnoti prospésnost projektu a jednotlivych aktivit pro cilové skupiny projektu.
Hodnoti vztah mezi problémy a potfebami v dané oblasti a zda byly tyto potfeby naplnény.
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» UdrZitelnost — hodnoti, zdali vystupy a vysledky, jichZz bylo dosazeno, pretrvavaji i nadale po
skonceni projektu a jaké predpoklady k tomu projekt vytvofril. Toto kritérium nelze v aktualné
probihajicim projektu hodnotit, a proto k nému ani neni definovana evaluacni otazka nize.

EvaluaCni otazky na zakladé evaluacnich kritérii ,5U"

1. Naplnila aktivita svij ucel a cil? Bylo dosazeno Zadoucich vysledkd? Naplnil projekt svij ucel a cil?
(UCELNOST)

2. Bylo mozné dosahnout lepsich vysledkd dané aktivity/projektu, pokud by se zménilo nastaveni
vstup( a bylo néco realizovano jinak? (UCINNOST)

3. Bylo mo#né dosahnout stejnych vysledk( aktivity/projektu za pouZiti niz$ich vstupt? (USPORNOST)

4. Bylo dosazeno maximalni uziteénosti dané aktivity/projektu a naplnila aktivita/projekt potreby
dané cilové skupiny, na kterou byla zamérena? (UZITECNOST)

Teorie zmény

NiZze uvedend teorie zmény projektu predstavuje grafické a schématické znazornéni zamyslenych
vztahU a kauzalit v projektu a popisuje tak zamyslenou intervencni logiku. Hlavnim zdrojem pro navrh
této teorie zmény a jeji schématické podoby byla projektovd zddost a jeji prilohy spolecné
s kontextovymi materialy.

Predpokladame funkénost této teorie zmény a tim dosaZeni uvadénych vysledk( a plsobeni dopadd,
zajiSténi dostatecné informovanosti cilovych skupin o projektu jako celku i jeho moZnostech, které
muze cilovym skupindm poskytnout. Cilem je také zvysit zajem cilovych skupin o zapojeni do realizace
projektu a dalsi dil¢i pfedpoklady.

V prlibéhu evaluace budou tyto predpoklady ovérovany a vyhodnoceny v zavérecné zpravé. Evaluator
se zaméfi predevsim na kratkodobé dopady, protoze ty dlouhodobé nelze s ohledem na presah
realizace projektu relevantné vyhodnotit.
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Grafické zpracovani teorie zmény projektu

VSTUPY

Rozpoéet
4214 892,89 K&

Obdobi realizace
1.3.2024 -
31.12.2025

Realiza&ni tym
Projektowvy
manaZer (1x);
odbaorny fesitel
(1x); koordinator
spoluprace a
implementace AP
(1x); Finanénf
manaZer (1x);
Administrativnl
pracovnik (1x);
Analytik (1x);
Odborny garant
(1x); Evaluator (1x);
Specialista na
komunikaei (1x);
Odborny lektor
pro praci s cllovou
skupinou (5x)

AKTIVITY VYSTUPY VYSLEDEK
5 ; Zprévy o realizaci, 2adosti o platb Efektivnl fizenl a Usp&sna
Rizeni projektu il zmeény projektu P realizace projektu

Zhodnocenl dopadu
projektu na viechny
relevantnf cllové skupiny,
diseminace zjist&ni

Zavéreéna evaluacni zprava

Vnitfni hodnoceni = =
projektu Rozdélené role a odpovednosti v
organizaénl struktufe projektu a

nastaveny postup fizenl procesu

mistntho akénfhe planovant R CT Ry Zhe]

struktura MAP

———

Informovani o wystupech
spoleéného planovani v
Gzemf vé. sbéru a
wyhodnoceni ndmétl a

- | 5 pfipominek

Zpracované ndvrhy na
Ustavend a funkéni PS pro zplsob financovéni aktivit
financovéni, zpracované akéni plany, zapracovanych do SR
zpracovany Strategicky rémec MAI;___’; MAP/akénich pland
—_
Ustavend a funkéni PS, identifikovan(
mistn( lidfi, dekumentace MAP

Rozvoj a aktualizace

. MAP Zpracovany/aktualizovany

RV a organizaénl komunikaéni pldn, zrealizované
struktura MAP, komunikaénf a konzultagénf aktivity
véetné informativntho setkani ke
kvalité vzdélavani s relevantnimi

Zpracovanl Sty

komunikaéniho planu a
realizace konzultaéniho
procesu

e Zpracované navrhy aktivit

spoluprace a aktivit Skol v
oblasti modernich
didaktickych forem
vedoucich k rozvoji
klicowych kompetencl

PS pro podporu
modernich
didaktickych forem
vedoucich k rozvoji

klizowych kompetenel =
Zapojeni kol do procesu planovani,

PS pro rovné piilezitosti podpora vedenl 5kol v plénovani,
aktualizované Popisy potfeb skol/

Skolni akénf plany/zapisy z
——— uskuteén&nych workshopl &i
minikonferencl

Ustavend a funkénl PS, dokumentace

Zpracovang navrhy aktivit
spolupréce aktivit Skol v
oblasti rovnych prilezitost!

Posflenl pfenosu redlnych
potfeb ze kol do pléanu v

i ) Uzemi MAP a rozvoj a
posileni spoluprace

Podpora Skol v
plénovani

Mistnl ak&ni planovani 3 Aktualizovand analyticka cast,
5 strategicka &4st se Strategickym T

ramcem MAP do roku 2028, aktivity
Spctlupréce s . skol a spoluprace, aktualizace
projektem IDZ/krajem implementacénl &asti - tFi akénl plany

Aktualizovand
dokumentace MAP

Mastaveny systém
spoluprace mezi projektem
3 . MAP a krajem/krajskym
realizovana spoluprace s 3 .
krajem/krajskym projektem IDZ A e

Mastaveny systém
Plan spoluprace s IPs, konkrétnl sholupréce mezi MAP a IPs
Implementace realizovana spolupréce s IPs "{";E .
akénich pland

Spolupréce s IPs

Implementovana vybrana

MINISTERSTVO SKOLSTVI

MLADEZE A TELOVYCHOVY

DOPADY

KRATKODOBE

Zkvalitnénl drovné
predékolniho a zékladniho
vzdélavani v Uzemi

Implementace priorit a cild
MAP

Zavadéni modernich
didaktickych forem do
Skolniho a mimo&kolniho
vzdélavani

Podpora kol v zavadéni
spoleéného fegeni problémi
v tzemi

Zapojeni &kol do procesu
MAP

Zvysen' digitalni
gramotnosti

Snizeni rozdild v pfistupu ke
vzdElavani

Doporuéenl pro budouci
aktivity

DLOUHODOBE

SniZzenl predéasnych
odchod( ze vzdéldvani

Efektivni spolupréce
v Uzemni v oblasti
vzdélavani

Kvalitni a efektivnl

Zrealizované vzdélavaci aktivity/akce, opatfenl naplanovana v

zrealizované informacnl a osvétove akénich planech
\] akce, dalsi.. _,/""9

vzdélévani v dzeml

Vystupy evaluace
Vystupem evaluacni ¢innosti budou tyto zpravy:

» Evaluacni plan — predkladany dokument
» Zavérecna evaluacni zprava — termin predloZeni 12/2025

Zavérecna evaluacni zprava bude obsahovat minimalné nasledujici ¢asti:

e Manazerské shrnuti;

e Strucna metodologie (popis zplsobu sbéru a zpracovani dat potifebnych k zodpovézeni
evaluacnich otdzek, jaké jsou limity téchto dat z hlediska spolehlivosti, validity Ci objektivity,
jak byla zajisténa nezavislost atd.);

A MR
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e Popissituace v Uzemi pred intervencemi projektu, cild a intervencni logiky nebo teorie zmény;

e Evaluacni zjiSténi (odpovédi na evaluacni otazky);

e Doporuceni a pouceni

Oba vystupy budou schvéleny Ridicim vyborem MAP Zeleznobrodsko IV. Zavére¢na evaluaéni zprava
bude odevzdana v zavérecné zpravé o realizaci projektu.

Charakteristika evaluovaného projektu

Projekt

MAP Zeleznobrodsko IV, reg. ¢&. projektu
CZ.02.02.XX/23_017/0008459

Cil projektu

1. Prohloubeni spoluprdce a zapojeni
relevantnich aktér( z Gzemi do procesu
planovdni a aktualizace mistniho
akéniho planu rozvoje vzdélavani.

2. Zkvalitnéni vzdélavani v materskych a
zakladnich Skoldch v daném Uzemi
v reakci na problémy a potfeby tohoto
uzemi.

3. Zhodnoceni dopadu projektem
realizovanych  aktivit na vSechny
relevantni cilové skupiny.

Pfijemce

MAS Achat, z. s.

Operacéni program

Jan Amos Komensky
Priorita: 2 — Vzdélavani
Vyzva: Ak¢ni planovani v izemi - MAP

Termin realizace

1.3.2024 - 31.12.2025

Rozpocet — celkové zplsobilé vydaje

4214 892,89 K&

Lokalizace projektu

ORP Zelezny Brod

Cilové skupiny projektu

1. Pracovnici verejné spravy a subjektd
ztizenych verejnou spravou
2. Déti, #4ci S

3. Pedagogicti a nepedagogicti pracovnici

4. Pracovnici  Skolskych  poradenskych
zafizeni

5. Rodice déti a zak( (ptipadné zakonni
zastupci)

6. Ostatni aktéfi v oblasti vzdélavani

7. Vedeni skol a Skolskych zafizeni a
zfizovatelé

8. Siroka vefejnost

Klicové aktivity projektu

KA1 — Rizeni projektu

KA2 — Vnitfni hodnoceni projektu

KA3 — 3.1 — RV a organizaéni struktura MAP

KA3 — 3.2 — Zpracovani komunikacniho planu a
realizace konzultacniho procesu

KA3 — 3.3 — PS pro financovani

£ MR
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KA3 — 3.4 — PS pro podporu modernich
didaktickych forem vedoucich k rozvoji klicovych
kompetenci

KA3 — 3.5 — PS pro rovné pfilezitosti

KA3 — 3.7 — Podpora $kol v planovani

KA3 — 3.8 — Mistni akéni planovani

KA3 — 3.9 — Spoluprace s projektem IDZ/krajem
KA3 —3.10 — Spoluprace s IPs

KA4 — Implementace akcnich plan(

Hlavni monitorovaci indikatory

Nazev: Pocet regiondlnich systéml
Mérna jednotka: regionalni systémy
Typ: Vystup

Cilova hodnota: 1,00

Nazev: Pocet Skolnich a mimoskolnich aktivit
Mérna jednotka: aktivity

Typ: Vystup

Cilova hodnota: 17,00

Nazev: Pocet organizaci ovlivnénych intervenci
RgS

Mérna jednotka: organizace

Typ: Vysledek

Cilova hodnota: 14,00

Nazev: Pocet platforem pro odborna tematicka
setkani

Mérna jednotka: platformy

Typ: Vystup

Cilovd hodnota: 3,00

Nazev: Pocet podporovanych organizaci v RgS
Mérna jednotka: organizace

Typ: Vystup

Cilovd hodnota: 1,00

Nazev: Pocet osvétovych akci
Mérna jednotka: akce

Typ: Vystup

Cilovd hodnota: 3,00

Nazev: Pocet akci pro pracovniky ve vzdélavani
Mérna jednotka: akce

Typ: Vystup

Cilova hodnota: 14,00

Webové stranky projektu

https://mapzeleznobrodsko.cz/

£ MR
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Zdroje dat a zpUsob sbéru dat pro provedeni evaluace

V ramci evaluace projektu bude vyuzita Sirokd skdla kvalitativnich a kvantitativnich metod a technik
evaluace.

Hlavni metodou pro evaluaci projektu bude dotaznikové Setfeni, které bude provedeno u vétsiny
cilovych skupin. Dojde také k fizenym polostrukturovanym rozhovoriim s jednotlivymi okruhy
respondentl a pouZziti dalSich metod, které jsou uvedeny nize v evalua¢ni matici a které se budou na
zakladé vyvoje realizovanych aktivit volit s ohledem na potreby evaluace.

Zakladni zdroje dat pro evaluaci poskytne predevsim realizacni tym projektu a manazer projektu, od
kterych si evaluator vyzadda nasledujici dokumenty nebo informace:

e Dokument MAP

e 7Z4dost o dotaci v¢. pfiloh

e Z4avérec€nd evaluacni zprava z MAP lI

e Zapisy z uskutec¢nénych schiizek realiza¢niho tymu

e  Zapisy z uskutecnénych schiizek pracovnich skupin a fidiciho vyboru

e Zpracované a odevzdané zpravy o realizaci projektu v¢. pfiloh

e Dalsi souvisejici dokumenty a informace vyplyvajici z realizace projektu

Pfedmét provadéné evaluace projektu

V této kapitole jsou uvedeny problémové oblasti a klicové problémy, se kterymi se potykd ORP Zelezny
Brod, které budou prostrednictvim MAP IV analyzovany a budou navrhovana vhodna opatfeni k jejich
feSeni.

Z vysledk( analyzy Gzemi a konzultaci se zucastnénimi aktéry v Uzemi lze vyvodit, Ze nejvice mize
proces akéniho planovani projektu MAP ovlivnit tyto oblasti:

1. Spoluprace mezi aktéry ve vzdélavani
2. Kvalita vzdélavani

V disledku realizace projektu jsou o¢ekavany naptiklad nasledujici zmény

- Zlepseni vzajemné spoluprdce skol a pfedavani informaci mezi Skolami

- Zlepseni vzajemné komunikace a spoluprdce skoly, zakonnych zastupcl, poradenskych
pracovist a organ( socialné pravni ochrany déti

- Podpora polyfunkéni role Skoly a spoluprace $kol se zfizovateli

- Podpora vzajemného neformalniho vzdélavani a spoluprace se Skolami a obcemi

- Dosazeni kvalitniho vzdélavani uplatriujiciho nové metody a formy

- Dosazeni spravedlivého hodnoceni Zakd a motivovani k uspéchu

- Zajisténi bezpecného klimatu ve Skole

- Dosazeni kvalitniho fizeni Skoly a kompetenci rediteld, ktefi jsou leadery ve vzdélavani

- Vzdélavaiji pfipraveni, schopni a aktivni ucitelé, ktefi jsou osobnostmi

- Tymova spoluprdce ve $kolach

- Vyuziti dotaénich program, grantd, vyzev a dalsich financnich zdrojl

& R MAP Zeleznobrodsko IV, registraéni ¢islo projektu:
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Evaluacni matice

Jednotlivé evaluacni otazky a podotazky se mohou s ohledem na vyvoj a prabéh projektu upravovat,
meénit i pridavat. V ndvaznosti na dané otdzky Ize také volit jiné ndstroje pro sbér dat, nez je uvedeno
v evaluaéni matici, a zvolit tak nevhodnéjsi metodu i zdroj informaci potfebny k dosazeni kvalitni

evaluace projektu.

Findlni vycet otazek a jejich podrobné vyhodnoceni bude zpracovano v zavérec¢né evaluacni zpraveé.

Evaluacni otazka

Evaluacni podotazky

Zdroje informaci/dat

Ndastroje sbéru dat

Do jaké miry byly e Co v dosaZeni (e Projektova e Desk research -
naplnény stanovené téchto cild branilo? dokumentace Projektova
cile projektu? e Co napomohlo ‘e Realizaéni tym dokumentace
k dosazeni cil(? e Zapojené cilové | Dotaznikové Setfeni
skupiny
Jaky pfinos mélo akéni |e  Jaké jsou e Projektova e Desk research -
planovani pro nejdulezitéjsi dokumentace Projektova
jednotlivé cilové pfinosy podle e Pracovni skupiny a dokumentace
skupiny? jednotlivych fidici vybor e Rizené rozhovory
cilovych skupin? e Realizaéni tym e Dotaznikové Setfeni
e Objevily se néjaké e Zapojené  cilové
nezamyslené skupiny
pozitivni ci
negativni dopady?
ZlepSila se interakce e Jak se zmeénila | Projektova e Desk research -
mezi jednotlivymi drovenn a kvalita dokumentace projektova
vzdélavacimi spoluprdce  mezi 'e Ridici vybor a dokumentace
zafizenimi v ORP? jednotlivymi pracovni skupiny e Dotaznikové Setfeni
Skolami? e Realizaéni tym
e Jak se zmeénila le Zapojené  cilové
urovenn a kvalita skupiny
komunikace mezi e Zdpisy ze setkani
Skolami a Fediteld
zfizovateli? e Daldi
Doslo diky projektu ke |e Doslo ke zvySeni |e Projektova e Desk research -
zkvalitnéni a inkluzivity zaka dokumentace projektova
zefektivnéni vyuky v uzemi? e Realizacni tym dokumentace
v ORP Zelezny brod? | Do3lo ke zlepieni e Zapojené cilové e Dotaznikové Setfeni
kvality zakladniho, skupiny e Individuadlni
zajmoveho a e Zapisy ze setkani rozhovory
neformalniho feditelQ e Pozorovani
vzdélavani? e Zapisy z jedndni

£ MR

Bylo dosazeno
zvySeni  motivace
zakl k uUspéchu a
vysledkim?

pracovnich skupin
Dalsi

7 vs

MAP Zeleznobrodsko IV, registraéni ¢islo projektu:
CZ.02.02.XX/00/23_017/0008459



Spolufinancovano |\|<$r
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e Podafilo se zvysit
zajem o seberozvoj
u pedagogickych
pracovnikd?

e Doslo k pozitivni
proméné obsahu,
metod a forem
vzdélavani?

Harmonogram
Ptiprava evaluacnich aktivit a jejich projednani | 03/2024 — 09/2024
v PSaRT

Zpracovani evaluacniho planu a schvéleni | 09/2024 — 10/2024
Ridicim vyborem MAP

Analyza dokumentd MAP, Teorie zmény 07/2024 —12/2024
Samotné evaluacni aktivity, sbér dat 09/2024 — 06/2025
Zavérecné dotazovani 06/2025

Zpracovani vysledkl jednotlivych Setfeni 07/2025 - 08/2025
Zpracovani zavérecné evaluaéni zpravy 09/2025 - 10/2025

Finalizace a schvaleni zavére¢né evaluaéni | 11/2025 -12/2025
zpravy Ridicim vyborem MAP

Rizeni evaluace, Komunikace sRT a viemi | V priib&hu celého projektu
zapojenymi cilovymi skupinami, informovani o | 03/2024 — 12/2025
pribéhu evaluace manaZera projektu

Zaver

Tento plan evaluacnich aktivit byl evaluatorem projektu sestaven béhem prvnich 4 mésict a byl
prodiskutovan s pracovnimi skupinami, realizacnim tymem a byl zaslan ¢lenim fidiciho vyboru
k vyjadreni pripominek.

V rdmci evaluace tohoto projektu MAP Zeleznobrodsko IV nelze vyhodnotit jedno z evaluagnich kritérii,
a to udrzitelnost. Limitujicim faktorem pro vyhodnoceni je, Ze dlouhodoby dopad intervenci
projektovych aktivit se projevi az v delSim Casovém horizontu. K celému procesu evaluace bude
napomocna také tabulka naplfiovani indikator a plnéni vystupl projektu, kterd bude evaluatorovi
slouzit i jako zdroj informaci a dat k hodnoceni celkového pribéhu projektu a kterou evaluatorovi
poskytne k nahlédnuti manaZer projektu. Na konci projektu bude zpracovana zavérecna evaluacni
zprava, ve které bude podrobné zpracovan proces a vysledek evaluace projektu, a tento dokument
bude po schvéleni RV odevzdan v zavére&né zpraveé o realizaci projektu.

. Mgr Digitalné podepsal
Schvalil RV dne: 12.11. 2024 i Mgr. Frantisek Lufinka
Frantlsek Datum: 2024.11.13
Lufinka 08:08:22 +01'00'

Mgr. Franti$ek Lufinka — pfedseda RV MAP Zeleznobrodsko IV
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