Spolufinancovano |\|<7|,C|lr
Evropskou unii MISTERSTY SioL T

MAP

MAP Zeleznobrodsko

Mistni akéni plan vzdélavani spravniho obvodu obce
s rozsifenou ptsobnosti Zelezny Brod
pro materské, zakladni skoly a zastupce neformalniho
a volnocasového vzdélavani
(na roky 2016 — 2028)

registracni ¢islo projektu: CZ.02.02.XX/00/23_017/0008459

verze 1.6.

Zpracovatel: MAS Achat z. s.
Sidlo: Chutnovka 36, Mirova pod Kozdakovem 511 01 &
Url: www.mas-achat.cz

e-mail: mas-achat@seznam.cz



http://www.mas-achat.cz/

M Spolufinancovano
MR Evropskou unii

*
*
*

MINISTERSTVO SKOLSTVI,

MLADEZE A TELOVYCHOVY

Obsah
Lo UVO oottt 3
P\ T a2 o SV To 101 ] o o ISR 3
R N =1 1V ol ot 1) USSR 7
0] o1l o I W o 1 A [0 F-1 174 A PPN 7
3.1.1 Zakladni informace 0 FESENEM UZEMI ......eiiiieriiieiiiie ettt 7

3.1.2 Analyza existujicich strategickych zamér( a dokumenti v Uzemi majicich souvislost

S 0DIASTH VZARIAVANI ...ttt st s 11
3.1.3 Vyhodnoceni dotaznikOVEhO SEtFENI.....ccccuuiei i 32
3.1.4 Charakteristika Skolstvi v FeSeNném Uzemi .......cccceeviiiiiiiiiiiieriie ettt 35
3.1.5 Zajisténi dopravni dostupnosti SKOI Vv Uzemi .......cccoecuiiiiiciiieeccieee e 90
3.0.6 SOCIAINT SITUACE ..ttt st sttt et e b e sbe e s et e st e et e e beennes 91
3.1.7 Navaznost na dokonéené zakladni vzd@lAVani .........ccccoevueriiiiiiiiinieiieeeeeeee e 100
3.1.8 Vystupy z evaluaci realizovanych v pfedchozim projektu MAP .........coovveveeeiiiiiiiieeeeeeeen, 102
3.1.9 Prlibézné vyhodnoceni naplnovani ro¢nich akénich pland z predchoziho obdobi ............ 103
3.1.10 Stav zakladnich gramotnosti/kli€ovych kompetenci V CR ......c.coveveveeeiveeeieiseceeeeeeeeeaes 103
R o Lol 1 1ol & [t [y A= L T=1 V774 SRR 110
3.2.1 Analyza stavu a potreb aktérd v oblasti vzdélavani v reSeném Uzemi — jejich zapojeni,
zpUsob spoluprace a komunikace, apod. ......cceeeieecciiiiiie e e 110
3.2.2 Analyza rizik v oblasti vzdélavani v FeSeném Uzemi ........cccceeeeciiieeeeciiiee et 112
3.2.3 POtFebY INVESTIC V UZEMI.....uiiiiciiee ettt ettt e e et e e e ba e e e e atbe e e eearaeeaean 121
3.3 Vychodiska pro strategiCkOU CAST........uuiiiiiiiie et e e e e e ree e e areeas 121
3.3.1 Vymezeni hlavnich problému k feseni v obdobi do roku 2028...........ccccoveeeieevcieecciieennnen, 121
3.3.2 Problémy a jejich pFiciny v kliCovych tématech ........cceooviiiiiiiciiii e 126
3.3.3 Vymezeni prioritnich oblasti rozvoje v feSeném Uzemi .......ccccccveeeeiiiieieeciieeeeciee e, 129
3.3.4 SWOT-3 analyza prioritnich oblasti rozvoje a povinnych témat v feSeném uzemi............ 130
4. Strategicka cast - Strategicky ramec priorit MAP do roku 2028 .........cccceeeviiieeeiiieee e, 136
4.1 Opatieni (témata) MAP ZelezZnOBrodsko ..........cceceeieiieieieieeeeeeeeeeeieeeeee et 136
4.2 POPIS PriOFIt @ CllU...eeccveiecieeciee ettt et e et e e s b e e e te e esaae e s beeesabeesabaeenbeeesabeeenns 137
4.3 Vazba kli¢ovych, prarezovych a volitelnych témat na priority MAP.........cccoeecieveeieevee e, 144
4.4 Pritazeni investiCnich zame&rd K CllUm ........coeviiiiri e 145
4.5 INVESTICNT PIIOTITY .. vveeiteeeeieeciee ettt et e erteeeete e e eteeestte e s baeesabeeeseeessseesbesessseesaseeenseeesasesanns 145
LI Y o] s 11 o] = o TSP 146

Lo oY Y I=Te I | T oY o o SRR 146



M Spolufinancovano
MR Evropskou unii

*
*
*

MINISTERSTVO SKOLSTVI,
MLADEZE A TELOVYCHOVY

PRIORITA 1: Komunikativni a spolupracujici prostfedi pro vzdélavani ..........ccccevveiveeenciineennnns 146
PRIORITA 2: Inkluzivni a individualizované vzdélavani pro kazdého..........ccccecvvvevniiiieiniiiennnnns 150
PRIORITA 3: Kvalitni vzdélavani drzici krok s vyvojem moderni spole€nosti.......ccccccveeercveeennans 153
PRIORITA 4: Osobnost ucitele a kompetence SKOIY .......ccveeeeeiiiiiciiiee e 158
PRIORITA 5: Kvalitni prostfedi @ zAzemi SKOIY ......ccccuviriieciiie e 162

6. RIZENT PrOCESU MAP ...ttt ettt s s s e s st ettt et et et e s st st seeeet et eseseseananaees 169
6.1 Rizeni a organizaéni zajisténi MAP, 0rganizatni StrUKEUIA ........c.ccceveueueeeeeeeeeeeeeeeeeeeseeeeeeneeeens 169
6.1.1 Aktivity a Cinnost FIdICTNO VYDOIU ......evveiiiiiiecce e 169
6.1.2 Aktivity a ¢innost realizaCnino tYMU........ccuiiiieiiiie e 171
6.1.3 Aktivity a ¢innost pracovNiCh SKUPIN ......ccc.uiiiieciiie et et 173
6.1.4 OrganizaCni STFUKLUIA ...coiiviiei ittt e st e s st e e e s ara e e e ssabbeeessnnneeeenn 175

6.2 AKEUGHZACE IMAP ... ettt ettt ettt e s bt e s bt e e ate e sabeesabeeesabeesbeessbeesabeeennees 177
6.3 Monitoring @ evaluace realizace MAP. ...t sree e e bee e e s areeas 177
6.4 ZPpUSOD ZaPOJENT VEFEJNOSTI....eiiiiiiitiieciee ettt ettt et e e e eetee e et e e etee e s beeeetee e taeeebaeenanas 178
6.5 Dokumenty souvisejici s Fizenim procesu IMAP ..........ccuviiiciie e e 178
A 0] o] (=T g =T o N = ol T I oF- 1) APPSR 179
4 | T [T [T =d T - 1Y PRSPPI 180
Y40 T= T 0 I T 1o o IR 181
SEZNAM ZKIATEK. ..ttt sttt ettt e bt e bt e sae e st e et e e beenbeesbeesaeeeas 182
Pfiloha €. 1 - Vyhodnoceni dotaznikového $etfeni MSMT pro $koly — matefské $koly.........c.cocune.... 186

PFiloha €. 2 - Vyhodnoceni dotaznikového $etifeni MSMT pro koly — zakladni $koly............ccceuveeve. 194



Spolufinancovano
Evropskou unii

MINISTERSTVO SKOLSTVI,

MLADEZE A TELOVYCHOVY

1. Uvod

POPIS STRUKTURY MAP

Mistni akéni plan je souhrnny dokument zahrnujici nékolik ¢asti. Obsahuje analytickou ¢ast (soucasti je
mj. analyza stavajicich dokument( v Uzemi maijicich souvislost s oblasti vzdélavani, vyhodnoceni
dotaznikového 3etfeni MSMT ve véci potfeb zakladnich a matefskych $kol, charakteristika $kol
v feSeném Uzemi, vyhodnoceni popisu potfeb Skol, vyhodnoceni Setfeni podle Metodiky rovnych
prilezitosti), strategicky ramec MAP, akéni plan MAP a implementacni ¢ast.

Soucdsti analytické casti jsou i vychodiska pro strategickou cast, kterda obsahuji vymezeni
problémovych oblasti a klicovych problému, vymezeni prioritnich oblasti a SWOT-3 analyza pro kazdou
z téchto oblasti a pro klicova témata. SWOT-3 analyza zahrnuje problémy plynouci z vyse uvedenych
analyz i z vyjadfovani aktéru z cilovych skupin.

Strategicka Cast (Strategicky ramec MAP) byla tvofena s maximalnim zapojenim cilovych skupin
vzdélavani v regionu. Strategicky rdmec MAP vychazi z priorit stanovenych na zakladé SWOT-3 analyzy
pro kazdou z oblasti, analyz problém{, které vyplynuly nejen z analytické casti, ale zejména z peclivé
a Siroké analyzy problém vzdélavani v regionu za Ucasti vSech identifikovanych kli¢ovych zajmovych
skupin (rodice, ucitelé, lidri, reditelé, vzdélavaci subjekty, zfizovatelé), kde byla vynalozena maximalni
snaha o jejich zapojeni. Strategicky réamec MAP je dokument, ktery definuje vizi, priority a cile rozvoje
vzdélavani dle vSeobecné struktury metody strategického planovani.

STRUCNY OBSAH ZAMERENI MAP 7B

Soucasti kazdého MAP jsou klicova témata, kterda navazuji na povinnd opatfeni v predchozich
projektech MAP:

1. Podpora modernich didaktickych forem vedoucich k rozvoji klicovych kompetenci
2. Rozvoj potencidlu kazdého Zdka, zejména Zdku se socidlnim a jinym znevyhodnénim
3. Podpora pedagogickych a didaktickych kompetenci pracovnikii ve vzdéldavani

a podpory managementu tridnich kolektivi

Zasadni je funkce MAP, ktery bude slouZit jako efektivni nastroj pro Fizeni/cileni intervenci/vyzev
z IROP: koordinace investi¢nich akci a podpora fizeni efektivniho vyuZiti investic v dzemi s tim, Zze v IROP
je soulad s akénimi plany rozvoje vzdélavani specifickym kritériem ptijatelnosti v oblasti predskolniho
a zakladniho vzdélavani.

2. Manazersky souhrn
VYMEZENI A ZDUVODNEN{ RESENEHO PROBLEMU

Vytvareni podminek pro poskytovani kvalitni vychovy a vzdélavani je jednim z nejdllezitéjsich
predpokladll pro rozvoj moderni spolecnosti. Velmi vyznamnou roli v tomto procesu zastavaji i obce.
Za tim ucelem obec pro poskytovani pfedskolniho vzdélavani a pInéni povinnosti zajistit podminky pro
predskolni vzdélavani v poslednim roce pred zahajenim povinné Skolni dochdzky pro déti s trvalym
pobytem na Uzemi obce, zfizuje svou matefskou Skolu, nebo se za urcitych smluvnich podminek
dohodne s jinou obci, pfipadné se svazkem obci. Také pro zakladni vzdélavani bud' zfizuje svoji zakladni
Skolu, nebo se postard o plnéni povinné skolni dochazky v zakladni Skole zfizované jinou obci nebo
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svazkem obci. Oblast predskolniho a zadkladniho vzdélavani se tak stava problémem, ktery nelze fesit
pouze na Uzemi jedné obce. Jde o oblast, které se musi spole¢né vénovat (napf. i s ohledem na
dojizdéni za praci v celém spadovém regionu) vSechny obce v Uzemi.

Demograficky vyvoj SO ORP i jednotlivych obci se pfimo promita do naroku na kapacity jednotlivych
Skol i jejich naplnénost. Zejména malé obce maji problémy s udrZenim potrfebného poctu déti ve
vzdélavacich zafizenich. V souvislosti s vale¢nym konfliktem na Ukrajiné doslo k pfichodu ukrajinskych
uprchlikd i do mistnich $kol, doglo tak k navy$eni poctu zak( v mistnich ZS. Od za¢atku $kolniho roku
2022/2023 se situace zklidnila. Vyvoj valky nelze predvidat, ale pokud nedojde k vyssi mite jeji eskalace,
da se predpokladat spise pokracovani predchozich trendd, tedy spiSe postupny Ubytek poctu zaka.

Samostatnou kapitolou skolstvi v izemi je financni zajisténi ¢innosti Skol. Ustanoveni Skolského zakona
vymezuje povinnost obce zajistovat ty vydaje Skol a $kolskych zafizeni, které nejsou hrazeny ze statniho
rozpoctu. Od 1.1.2026 pak na obce nové prechazi i financovani nepedagogickych pracovnik(i. Obce jsou
pak ¢asto nuceny podporovat Skoly nad rdmec svych povinnosti. A¢ tedy nemaji pfimou povinnost na
nékteré oblasti prispivat (napf. platy pedagogickych pracovnikd, Skolni pomdicky), hledaji finanéni
prostiedky ve svych nékdy opravdu napjatych rozpoctech, aby skolam v jejich svizelné situaci pomohly.
Bohuzel, ani Uprava v rdmci zdkona o rozpoctovém urceni dani zdaleka nezohledriuje naklady potfebné
na zdzemi pro vzdélavani, a tak se ¢im dal castéji objevuje rozdil mezi tim, co by Skola potrebovala,
a tim, co ji obec muizZe poskytnout v rdmci svych finanénich moZnosti.

Pro kvalitu Zivota obyvatel dané obce a Uzemi je dlleZitou oblasti také kultura a traveni volného casu.
MozZnosti neformadlnich volnocasovych aktivit a vlastni iniciativy obyvatel souvisejici s lokalnimi
tradicemi se projevuji spiSe na venkové nez ve velkych méstech. Pravé skola jako komunitni centrum
zde sehrdva velmi vyznamnou roli.

Dulezité je, Ze skolam casto chybi vize rozvoje a Ze nemaji koncepci vzdélavaci politiky zejména ve
vztahu k zaclefovani znevyhodnénych déti, nebo-li k inkluzivnimu modelu vzdélavani, Fizeni
a hodnoceni kvality vzdélavani. To souvisi s neujasnénym vztahem mezi zfizovatelem, Skolami a dalSimi
vzdélavacimi zafizenimi na Uzemi obce a s nejasnosti ohledné metodického vedeni. Mezi Urovni
systémovou a skolni tak existuje znacnd propast, kterad zplsobuje, Ze dopad systémovych zmén neni
dostatecny a nepfispiva tolik ke zvyseni kvality vzdélavani.

Cilem MAP je zlepsit kvalitu vzdélavani v materskych a zakladnich Skolach tim, Ze bude podpofrena
spoluprace zfizovatelll, Skol a ostatnich aktér(i ve vzdélavani, to znamend spolecné informovani,
vzdélavani a planovani partnerskych aktivit pro feseni mistné specifickych problém( a potreb.

Realizace MAP by méla mit hlavni pfinos v tom, Ze se vybuduje udrzitelny systém komunikace mezi
aktéry, ktefi ovliviuji vzdélavani v uzemi. Vznikla partnerstvi napomutzou zkvalitfiovani vzdélavani
zejména v mistnich matefskych a zakladnich skolach, ale také k fizenému rozvoji dalSich sluzeb na
podporu vzdélavani déti a mladeze.
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SHRNUTI KLICOVYCH POZNATKU Z ANALYTICKE CASTI

Jako kli¢ové poznatky z analytické casti (viz nize) Ize uvést nasledujici:

- z dotaznikového $etfeni MSMT plyne, Ze z hlavnich oblasti podpory je mateiskymi $kolami za nejvice
rozvinutou pokladana oblast Podpora kompetenci k iniciativé a kreativité déti, zakladnimi Skolami pak
oblast Podpora inkluzivniho / spolec¢ného vzdélavani, z vedlejsich oblasti podpory je to u matefskych
i zakladnich Skol oblast Socidlni a ob¢anské dovednosti a dalsi klicové kompetence

- v materskych Skolach byl nejvyssi pocet déti ve skolnim roce 2014/15, v dalsim roce klesl, od té doby
stagnoval, od roku 2022 vyznamné klesd

- v zékladnich skolach pocet zaka rostl az do skolniho roku 2019/2020, od té doby mirné klesal, ve
Skolnim roce 2022/2023 doslo k vyznamnému rdstu poctu zakd, rdst mirnéjsim tempem pokracuje
i nadale

- v materskych skolach je pocet ucitell stabilni a jejich kvalifikovanost je témér 100 %

- v zakladnich skolach pocet ucitell stale rostl a jejich kvalifikovanost byla témér 100 %, ve Skolnim
roce 2022/2023 se rlst zastavil a kvalifikovanost klesla asi na 90 %, od té doby pocet dale mirné roste,
kvalifikovanost z(stava tésné nad 90 %

- matefské ani zdkladni skoly nejsou bezbariérové nebo jsou bezbariérové jen casteéné

- nejvice skol vidi prostor pro zlepSeni v modernizaci vyuky a za nutné povazuji stavebni Upravy skol
a zlepseni prostorovych podminek skol

- podle vyjadreni jednotlivych Skol se vyznamné lisi nakladovost vzdélavani mezi Skolami, ale rozdily
jsou do znacné miry zplUsobeny i subjektivitou posuzovani

PREHLED PROBLEMOVYCH OBLASTI V RESENEM UZEMI

1. Materialni zajiSténi vyuky

2. Finan¢ni zdroje vzdélavani

3. Personalni zajisténi vyuky a prostiedi na Skolach

4. Spoluprace mezi aktéry ve vzdélavani

5. Kvalita vzdélavani
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PREHLED PRIORITNICH OBLASTI ROZVOJE V RESENEM UZEMI

1. Komunikativni a spolupracujici prostredi pro vzdélavani
2. Inkluzivni a individualizované vzdélavani pro kazdého
3. Kvalitni vzdélavani drzici krok s vyvojem moderni spolecnosti
4. Osobnost ucitele a kompetence skoly

5. Kvalitni prostredi a zazemi Skoly
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3. Analyticka ¢ast
3.1 Obecna Cast analyzy

3.1.1 Zakladni informace o reSeném uzemi

Spravni obvod obce s rozéifenou plsobnosti (ddle jen SO ORP) Zelezny Brod se rozklada v okrese
Jablonec nad Nisou, ve stfedni ¢asti Libereckého kraje a hranici se spravnimi obvody ORP Jablonec nad
Nisou, ORP Tanvald, ORP Turnov a ORP Semily. SO ORP Zelezny Brod tvoii 11 obci (Drzkov, Jilové
u Drzkova, Koberovy, Lidny, Louinice, P&néin, Radgice, Skuhrov, VlastiboF, Zasada, Zelezny Brod).
Pfirozenym centrem je Zelezny Brod, ktery ma jako jediny statut mésta a vykonava i agendu obce
s povérenym obecnim Urfadem. Ostatni jsou obce 1. typu. Statut méstyse md Zasada. Svou rozlohou
74 km? je nejmensim spravnim obvodem Libereckého kraje a zaujima 2,3 % Uzemi kraje.

Mapa €. 1: Administrativni ¢lenéni spravniho obvodu
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K 31. 12. 2024 %ilo v SO ORP Zelezny Brod 12 289 obyvatel, tzn. 2,73 % obyvatel Libereckého kraje.
Primérna hustota zalidnéni je 165,9 obyvatel na km2, coZ je vyrazné nad primérem Libereckého kraje
(142 ob. /km?) i Ceské republiky (138 ob. /km?). Uzemi zaznamenavalo od roku 2010 do roku 2015
setrvaly, byt mirny pokles poc¢tu obyvatel, od té doby pocet obyvatel opét mirné stoupal az do roku
2020. Hodnota za rok 2021 byla vyrazné ovlivnéna opravou celkového poctu obyvatel ke s¢itani lidu,
dom a byt(. V roce 2022 pocet obyvatel pomérné vyznamné stoupl, v nasledujicich dvou letech
nasledoval mirny pokles. Setrvaly pokles po¢tu obyvatel se tykal pouze Zelezného Brodu, v roce 2022
vsak vyznamny pfrirlistek poctu obyvatel vyrovnal populacéni ztraty od roku 2015, do roku 2024 ale
pocet obyvatel ve Vlastibofi (i kdyzZ v poslednich dvou letech byly populacni ztraty témér vyrovnany),
véechny ostatni obce bud popula¢né rostou (relativné nejvice Skuhrov) nebo stagnuji. Mésto Zelezny
Brod i cely SO ORP je historicky spojen s textilnim a sklarskym primyslem a s vyznamnymi osobnostmi
sklaFstvi. Uzemi SO ORP Zelezny Brod je pomérné dobfe vybaveno ob&anskou vybavenosti a technickou
infrastrukturou. Mistem s nejvétsi obcanskou vybavenosti je Zelezny Brod, ktery plni funkci
administrativniho a spravniho centra Uzemi. Mésto je spadovym centrem administrativy, Skolstvi,
kultury, zdravotni a socialni péce.

Tabulka €. 1: Vyvoj poétu obyvatel v obcich SO ORP Zelezny Brod v letech 2010-2024

2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 [ 2022 | 2023 | 2024
Drikov 557| 561| 554| 555| 558 574| 597| 600| 592| 587| 58| 589| 586| 582| 580
:D":;Ki:a 212| 215| 211| 209| 211| 212| 214| 212| 215| 217| 221| 224| 237| 239| 233
Koberowy | 1015| 1024| 1040| 1051| 1041| 1036| 1041| 1048| 1036| 1038 1023| 1015| 1013| 1021 1007
Ligny 254| 268| 275| 275| 267 263 257| 256| 257| 263| 269| 263| 257| 249| 261
Loutnice | 211| 217| 213| 216| 216| 221| 234| 243| 245| 241 230| 219] 225| 217] 212
Péntin | 1934| 1927 1926| 1909| 1932| 1944| 1956| 1978| 1986| 1996 | 2040| 2017| 2069| 2079| 2096
Radcice 169| 170| 168| 163| 161| 167| 168| 175| 175| 174| 171| 178| 181] 183| 180
Skuhrov | 531| 526| 527| s41| 538| s56| 580| s82| 87| 605| 593 607| 620 628] 630
Vlastibor | 135| 137| 136| 130| 125| 127| 122| 119| 116 10s| 115| 123| 120| 127] 133
Zasada 885| 890| 893| 898| 889| 891| 885| 895| 904| 90s| 902| 890| 939| 917| 914
E‘:Le;”y 6496 | 6389 | 6354| 6319| 6220| 6082 6070 6082| 6069| 6051| 6011| 5883| 6079| 6065| 6043
CELKEM | 12399 | 12324 | 12297 | 12266 | 12158 | 12073 | 12124 | 12190 | 12182 | 12182 | 12161 | 12008 | 12326 | 12307 | 12289

Zdroj: CsU
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Graf €. 1: Vyvoj poctu obyvatel v izemi SO ORP Zelezny Brod
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Zdroj: CsU

Obyvatelstvo v feSeném Uzemi ma vyznamné horsi vékovou strukturu, nez Cini prdmér za Liberecky
kraj a Ceskou republiku. Zaroveri zdejsi obyvatelstvo kontinualné starne. Zcela zfetelny je tento trend
zvlasté u narlstu podilu seniorské slozky v populaci. Podil détské slozky od roku 2015 kontinualné rostl
a# do roku 2022, od té doby pomérné rychle klesd (v Libereckém kraji a Ceské republice Ize sledovat
stejny trend), naopak podil dospélé/produktivni slozky byl pfesné opacény — pokles az do roku 2022,
poté narust. BliZe viz tabulka nize.

Tabulka €. 2: Srovnani vyvoje vékového sloZeni obyvatelstva v tizemi vletech 2011 - 2024
s Libereckym krajem a Ceskou republikou

Podily vékovych skupin v %
rok SO ORP Zelezny Brod Liberecky kraj Ceska republika
0-14 15-64 65+ 0-14 15-64 65+ 0-14 15-64 65+

2011 14,62 67,97 17,41 15,31 69,28 15,41 14,67 69,13 16,20
2012 14,56 67,14 18,30 15,44 68,33 16,24 14,84 68,35 16,81
2013 14,76 66,26 18,99 15,55 67,49 16,96 15,01 67,63 17,37
2014 14,66 65,48 19,86 15,65 66,73 17,62 15,19 66,96 17,84
2015 14,93 64,04 21,04 15,79 65,94 18,27 15,39 66,30 18,31
2016 15,57 62,74 21,69 15,97 65,12 18,91 15,57 65,63 18,80
2017 16,01 61,86 22,12 16,11 64,42 19,46 15,75 65,03 19,23
2018 16,11 61,30 22,59 16,22 63,89 19,89 15,90 64,51 19,59
2019 15,97 61,07 22,96 16,30 63,43 20,26 15,99 64,07 19,93
2020 16,02 60,75 23,05 16,43 63,05 20,53 16,07 63,76 20,17
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2021 16,20 60,53 23,27 16,27 62,82 20,90 16,10 63,27 20,63
2022 16,34 60,55 23,11 16,30 62,99 20,70 16,17 63,44 20,39
2023 16,01 60,75 23,24 15,88 63,28 20,84 15,85 63,62 20,52
2024 15,59 61,14 23,27 15,43 63,55 21,01 15,50 63,82 20,68

Zdroj: €SU, vlastni vypocty
Ve srovnani s Libereckym krajem i Ceskou republikou ma tzemi mirné zhor$enou vzdélanostni

podil vysokoskolakd, ale i osob se zdkladnim vzdélanim.

cvvs

Tabulka €. 3: Struktura obyvatel v roce 2021 podle nejvyssiho dokonéeného stupné vzdélani v %

Podil vzdélanostnich skupin v %
3 . . s Ceska
Zelezny Brod | Liberecky kraj e
Obyvatelstvo ve véku 15 a vice let
bez vzdélani 0,47 0,77 0,64
zakladni véetné neukonéeného 12,51 13,71 12,54
z toho stfedni v¢. vyucéeni (bez maturity) 35,98 34,13 30,99
podle Uplné stfedni (s maturitou), v¢. nastavbového
stupné |a pomaturitniho 32,06 29,91 30,90
vzdélani |vy$si odborné, konzervatof 1,34 1,37 1,57
vysokoskolské 11,82 13,21 17,58
nezjisténo 5,82 6,90 5,79

Zdroj: CSU, vlastni vypocty
Mira ekonomické aktivity v SO ORP Zelezny Brod v roce 2021 (48,2 zaméstnanych na 100 obyvatel) je
nizsi nez prmér za Liberecky kraj (49,1 %) i CR (50,3 %). Podle poc¢tu zaméstnanych osob byl zdaleka
nejdllezitéjsSim odvétvim v Uzemi v roce 2021 primysl (42,7 % zaméstnanych), s velkym odstupem
nasledovany velko a maloobchodem a opravami motorovych vozidel (9,2 %), vzdélavanim (6,8 %)
a stavebnictvim (6,7 %).

Mira nezaméstnanosti (ukazatel podil nezaméstnanych osob) je ve vSech obcich SO ORP nizka. Mezi
obcemi vSak existuji rozdily a tento ukazatel osciluje v jednotlivych obcich i v priibéhu ¢asu. Nejvyssi

evvs

nezaméstnanost tak byla v priibéhu celého obdobi v Zelezném Brodé, nejnizéi v Radcicich, kde

v nékterych mésicich nebyli vykazovani zZadni dosazitelni uchazeci o zaméstnani.

Tabulka €. 4: Podil nezaméstnanych osob v pribéhu 2.pololeti roku 2024

Obec cervenec| srpen zafi fijen listopad | prosinec
Drzkov 3,5 4,3 4,8 4,3 3,8 3,2
Jilové u Drzkova 3,0 3,0 4,4 3,7 3,0 3,0
Koberovy 3,0 2,5 2,5 2,2 2,5 2,8
Lisny 4,2 3,6 4,2 3,0 3,0 1,8
Louznice 2,9 2,9 3,6 2,1 2,1 2,1
Péncin 2,3 2,4 2,3 2,4 2,1 2,1
Radcice 0,0 0,0 1,0 2,0 1,0 1,0
Skuhrov 2,2 2,2 2,2 2,2 2,2 2,8
Vlastibof 1,3 1,3 2,5 2,5 2,5 3,8
Zasada 2,6 2,4 2,1 1,9 2,1 2,4
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Zelezny Brod | 43| 43| 4,6 43| 4,3 4,5
Zdroj: https://data.mpsv.cz/web/data/nezamestnanost-v-obcich-od-brezna-2014

3.1.2 Analyza existujicich strategickych zamért a dokumentt v Uzemi maijicich
souvislost s oblasti vzdélavani

3.1.2.1 UvVOoD

V nasledujici metaanalyze jsou stru¢né predstaveny dokumenty, s nimiz musi byt Mistni akéni plan
vzdélavéni spravniho obvodu obce s roziifenou plsobnosti Zelezny Brod pro mate¥ské, zakladni $koly
a zastupce neformadlniho a volnocasového vzdélavani (na roky 2016 — 2028) (dale jen MAP
Zeleznobrodsko V) v souladu (jsou podtrieny, bez podtrieni jsou dal$i diileZité dokumenty, kde soulad
neni pfimo vyZzadovan).

Jedna se o tyto dokumenty:

Umluva o pravech ditéte

Uceni: ,Dosazitelny poklad” — tzv. Delorsova zprava

Prohldseni ze Salamanky

Zprava OECD - Rovnost a kvalita ve vzdélavani — Podpora znevyhodnénych Zakl a skol (2012)
Strategie vzdélavaci politiky Ceské republiky do roku 2030+

Dlouhodoby zdmé&r vzdélavani a rozvoje vzdélavaci soustavy Ceské republiky 2023-2027
Audit vzdélavaciho systému 2024

Rovny pFistup ke vzdélavani v Ceské republice: situace a doporudeni

Digitalni vzdélavani — Strategicky ramec pro rozvoj digitalniho vzdélavani

Koncepce podpory mladych lidi v CR 2025-2030

Strategie celoZivotniho uéeni CR

Strategie regionalniho rozvoje CR 2021+

Strategie socialniho zaclefiovani 2021-2030

Dohoda o partnerstvi v programovém obdobi 2021-2027

Aktualizovany strategicky ramec Ceska republika 2030 s vyhledem do roku 2050
Strategie rovnosti, zaclenéni a participace RomU (Strategie romské integrace) 2021-2030

Narodni strategie primarni prevence rizikového chovani déti a mladeZe na obdobi 2019-2027

AkEni plan realizace Narodni strategie primdrni prevence rizikového chovani déti a mladeze

na obdobi 2023-2025

Dlouhodoby zdmér vzdéldvani a rozvoje vzdélavaci soustavy Libereckého kraje na obdobi 2024-2028
Krajsky akéni pldn rozvoije vzdélavani Libereckého kraje II. (KAP LK II.)

Strategie rozvoje Libereckého kraje 2021 — 2027

Strategie komunitné vedeného mistniho rozvoje Uzemi MAS Achat pro obdobi 2014 — 2020

Strategie komunitné vedeného mistniho rozvoje MAS Achat na obdobi 2021 — 2027 — Koncepéni ¢ast
Strategie komunitné vedeného mistniho rozvoje MAS Rozvoj Tanvaldska pro obdobi 2014 — 2020
Program rozvoje mésta Zelezny Brod na obdobi 2021 — 2030
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Soulad se jiz dale nesleduje u dokumentd, jejichz platnost byla ukon¢ena vydanim nového navazujiciho
dokumentu na aktualni ¢asové obdobi nebo uplynutim ¢asového obdobi, na které byl dokument vydan
a informaci na strankach organizace, kterd dokument vydala, Ze platnost dokumentu byla ukoncena.
Jedna se o tyto dokumenty:

Strategie vzdélavaci politiky Ceské republiky do roku 2020

Evropa 2020

Dlouhodoby zdmér vzdélavani a rozvoje vzdélavaci soustavy Ceské republiky na obdobi 2015-2020
Dlouhodoby zdmé&r vzdélavani a rozvoje vzdélavaci soustavy Ceské republiky 2019-2023

Audit vzdélavaciho systému v CR: rizika a ptileZitosti (2018)

Audit vzdélavaciho systému 2021

Akéni plan inkluzivniho vzdélavani na obdobi 2016-2018

Akéni plan inkluzivniho vzdélavani na obdobi 2019-2020

Strategie digitalniho vzdélavani do roku 2020

Koncepce podpory mladeze 2014 - 2020

Strategie regionalniho rozvoje CR 2014-2020

Strategie socialniho zaclefiovani 2014-2020

Dohoda o partnerstvi pro programové obdobi 2014-2020

Strategicky rdmec udrzitelného rozvoje CR

Zameér rozvoje Ctenarské a matematické gramotnosti v zakladnim vzdélavani

Narodni plan vyuky cizich jazykd

Koncepce jazykového vzdélavani 2017-2022

Strategie romské integrace do roku 2020

Koncepce (projekt) véasné péce o déti ze sociokulturné znevyhodnujiciho prostredi v oblasti
vzdélavani

Koncepce podpory rozvoje nadani a péce o nadané na obdobi let 2014-2020

AkEni plan realizace Narodni strategie primarni prevence rizikového chovani déti a mladeze na
obdobi 2019-2021

Dlouhodoby zamér vzdélavani a rozvoje vzdélavaci soustavy Libereckého kraje na obdobi 2016-2020
Dlouhodoby zamér vzdélavani a rozvoje vzdélavaci soustavy Libereckého kraje na obdobi 2020-2024
Krajsky akcéni plan vzdélavani Libereckého kraje (KAP LK)

Program rozvoje Libereckého kraje 2014 — 2020 (PR LK)

Strategie Uzemi spravniho obvodu ORP Zelezny Brod v oblasti predskolni vychovy a zakladniho
Skolstvi, socialnich sluzeb, odpadového hospodarstvi a podnikdni a zaméstnanosti

Program rozvoje mésta Zelezny Brod na obdobi 2013 — 2021

3.1.2.2 STRUCNY OBSAH ZAMERENI MAP ZELEZNOBRODSKO IV VYPLYVAJICI Z
METODIKY

Povinné se partnerstvi v kazdém MAP musi zabyvat nasledujicimi tfemi klicovymi tématy, kterd
navazuji na povinna opatfeni v ptedchozich projektech MAP. Tato témata se musi odrazet v Navrhu
Priorit rozvoje vzdélavani a nasledné ve stanovenych prioritdch SR MAP — Dohoda o prioritach:

- téma podpory modernich didaktickych forem vedoucich k rozvoji klicovych kompetenci,
- téma rozvoje potencialu kazdého zZéka, zejména zZaka se socidlnim a jinym znevyhodnénim,
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- téma podpory pedagogickych a didaktickych kompetenci pracovnikll ve vzdélavani a podpory
managementu tridnich kolektiva.

Realizace téchto témat se bude uskutecnovat prostfednictvim prarezovych témat (resp. klicova témata
budou naplfiovana/realizovana ve viech prirezovych tématech), kterd vychazeji ze Strategie 2030+,
resp. definovanych strategickych linii, a kterymi jsou:

- proména obsahu a zpUsobu vzdélavani

- podpora uditelq, reditel( a dalSich pracovnikl ve vzdélavani
- digitdIni kompetence k celozivotnimu uceni

- snizovani nerovnosti v pfistupu ke vzdélavani

- spoluprace MS — 25/2S - SS

Dalsi témata jsou volitelna a jejich vybér se odviji od identifikovanych potieb Uzemi.

Jednd se o nasledujici témata:

- rozvoj podnikavosti, iniciativy a kreativity déti a Zzaka,

- rozvoj kompetenci déti a Zakd v polytechnickém vzdélavani,

- vychova k udrZitelnému rozvoji — zahrnuje EVVO, rozvoj socialnich a obcanskych kompetenci déti
a zaku, rozvoj kulturniho povédomi a vyjadreni déti a zakl (prijemce muze zvolit jen nékterou z ¢asti,
které se bude vénovat),

- medialni gramotnost,

- rozvoj kompetenci déti a zak( pro aktivni pouZivani ciziho jazyka,

- rozvoj ¢eského jazyka u déti a Zak( s jeho nedostatecnou znalosti,

- rozvoj vztahu k mistu, kde déti a Zaci Ziji, mezigeneracni souziti,

- wellbeing (dusevni zdravi déti, zak( a pedagogt).

Seznam priorit a cil(, ktery bude v ramci MAP IV naplfiovan je nasledujici:

PRIORITA CiL
1.1. Skoly vzdjemné spolupracuji a predavaji si informace
1. Komunikativnia | 1.2. Vzdjemnda komunikace a spoluprace skoly, zakonnych zastupcd,

spolupracujici poradenskych pracovist a organ( socidlné pravni ochrany déti
prostiedi pro 1.3. Podpora polyfunkéni role skoly a spoluprace skol se zfizovateli
vzdélavani 1.4. Podpora zajmového a neformalniho vzdélavani a spoluprace se Skolami a
obcemi
2. Inkluzivni a 2.1. Personalni podpora k individualizovanému pristupu ke kazdému
individualizované | 2.2. Materidlni podpora k individualizovanému pfistupu ke kazdému
vzdélavani pro 2.3. Uprava vzdélavani zakd se SVP a zakd nadanych a mimoradné nadanych
kazdého
3. Kvalitni 3.1. Kvalitni vzdélavani uplatrujici nové metody a formy
vzdélavani drzici 3.2. Z4ci jsou spravedlivé hodnoceni a motivovani k Gspéchu
krok s vyvojem 3.3. Bezpecné klima ve skole
moderni

spolecnosti

4.1. Kvalitné fizena skola a kompetentni reditelé, ktefi jsou leadery ve

4. Osobnost uéitele | vzdélavani

a kompetence skoly | 4.2. Vzdélavaji pripraveni, schopni a aktivni ucitelé, ktefi jsou osobnostmi
4.3. Tymova spoluprace ve Skolach
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5.1. Vyhovujici infrastruktura pro predskolni, zakladni, zajmové a neformalni
vzdélavani

5.2. Kvalitni zazemi pro predskolni, zakladni, zajmové a neformalni vzdélavani
5.3. Kvalitni vybaveni vzdélavacich zafizeni informacnimi technologiemi

5.4, VyuZziti dotacnich programd, grant(, vyzev a dalsich financnich zdrojl a
navazovani a rozvoj mezinarodni spoluprace

5. Kvalitni prostredi
a zazemi skoly

Klicové téma 1, tykajici se podpory modernich didaktickych forem vedoucich k rozvoji kli¢ovych
kompetenci je feSeno v priorité 3 Kvalitni vzdélavani drzici krok s vyvojem moderni spolecnosti v cili
3.1. Klicové téma rozvoje potencidlu kazdého zZaka je feSeno v priorité 2 Inkluzivni a individualizované
vzdélavani pro kazidého. Klicové téma pedagogickych a didaktickych kompetenci pracovniki ve
vzdélavani a podpory managementu tfidnich kolektivli je feSeno v Priorité 4 Osobnost uclitele
a kompetence skoly v cili 4.2.

Prifezové téma proména obsahu a zplsobu vzdélavani je feseno v Priorité 3 v cili 3.1, prlfezové téma
Podpora uciteld, reditell a dalSich pracovnikl ve vzdélavani je feseno v priorité 4 v cili 4.2, prifezové
téma digitalni kompetence k celoZivotnimu uceni je feSeno v priorité 3 vcili 3.1. Prirezové téma
snizovani nerovnosti v pristupu ke vzdélavani je feseno v priorité 2. Priifezové téma spoluprace MS —
Z5/25 - SS je te$eno v priorité 1 Komunikativni a spolupracujici prostiedi pro vzdélavani v cili 1.1.

Volitelna témata Rozvoj podnikavosti, iniciativy a kreativity déti a Zak( a Rozvoj kompetenci déti a Zzakud
v polytechnickém vzdélavani se napliuji v priorité 3 v cili 3.1.

Volitelnd témata vychovy k udrziteInému rozvoji — zahrnuje EVVO, rozvoj socidlnich a obc¢anskych
kompetenci déti a Zakd, rozvoj kulturniho povédomi a vyjadreni déti a Zzakd, mediadlni gramotnost,
rozvoj kompetenci déti a zak( pro aktivni pouZivani ciziho jazyka a rozvoj ¢eského jazyka u déti a Zak(
s jeho nedostatecnou znalosti je feSen v priorité 3 v cili 3.1. Volitelné téma rozvoj vztahu k mistu, kde
déti a z4ci ziji, mezigeneracni souziti je feSeno v priorité 1 v cili 1.3. Volitelné téma wellbeingu je feSeno
v Priorité 3 v cili 3.3.

Zasadni je funkce MAP, ktery bude slouZit jako efektivni nastroj pro Fizeni/cileni intervenci/vyzev
z IROP: koordinace investi¢nich akci a podpora fizeni efektivniho vyuZiti investic v dzemi. V IROP na léta
2021-2027 je zasadni prokazani souladu se Strategickym rdmcem MAP do roku 2028 v daném uzemi,
soulad se SR MAP je proto specifickym kritériem pfijatelnosti v oblasti investic do predskolniho,
zakladniho, neformalniho a zajmového vzdélavani a celoZivotniho uceni.
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3.1.2.3 STRATEGICKE DOKUMENTY NA MEZINARODN{ UROVNI

Tabulka 5: Pfehled strategickych dokumentt v oblasti vzdélavani na mezinarodni Grovni

Strategické dokumenty MEZINARODNi

Nazev dostupné na (link)

Umluva o pravech ditéte (Convention on the Rights

of the Child https://www.zakonyprolidi.cz/cs/1991-104

http://www.msmt.cz/vzdelavani/dalsi-
Uceni: , Dosazitelny poklad” — tzv. Delorsova zprava | vzdelavani/dokumenty-o-dalsim-vzdelavani-a-
celozivotnim-uceni-1

Prohlaseni ze Salamanky http://osf.cz/cs/publikace/prohlaseni-ze-salamanky/

https://www.csicr.cz/cz/Dokumenty/Publikace-a-
ostatni-vystupy/Mezinarodni-zprava-OECD-Rovnost-a-
kvalita-ve-vzdel

Zprava OECD - Rovnost a kvalita ve vzdélavani —
Podpora znevyhodnénych zaku a skol

3.1.2.3.1 Umluva o pravech ditéte

Umluva o pravech ditéte (Convention on the Rights of the Child) je mezinarodni konvence stanovuijici
obcanska, politicka, ekonomickd, socialni a kulturni prdva déti. Dodrzovani umluvy kontroluje Vybor
pro prava ditéte OSN (Committee on the Rights of the Child). Byla pfijata Valnym shromazdénim OSN
20. listopadu 1989. Od té doby ji ratifikovalo 196 statl s vyjimkou USA. V byvalém Ceskoslovensku
vstoupila v platnost 6. unora 1991, Ceska republika ji do svého pravniho fadu implementovala na
zakladé zadkona ¢.3/1993 Sb.

Hlavnimi principy jsou definice ditéte (mladsi 18 let), odstranéni diskriminace (zddné dité by nemélo
byt znevyhodnéno), nejlepsi zajem ditéte (vSichni dospéli by méli délat rozhodnuti podle toho, co je
nejlepsi pro déti, jelikoZ tato rozhodnuti je pfimo ovliviuji), pravo na Zivot, preziti a rozvoj (vlady
jednotlivych zemi odpovidaji za to, Ze déti mohou Zit a vyrlstat ve zdravém a bezpeéném prostredi)
a respekt k ndzoru déti (kdyz dospéli délaji rozhodnuti, ktera ovlivni Zivot déti, maji déti pravo se
k tomuto rozhodnuti vyjadfit a jejich nazor by mél byt bran v potaz; to vSak neznamena, Ze déti mohou
rodictim fikat, co maji délat).

Soulad s MAP:

Umluva je obecnym dokumentem, ktery specifikuje prava ditéte a zavazuje Ceskou republiku k jejimu
plnéni. Hlavnim cilem MAP je zlepSeni kvality vzdélavani, které je jednou z cest k lepSimu Zivotu déti.
MAP respektuje znéni Umluvy.

3.1.2.3.2 Uceni: ,DosazZitelny poklad” — tzv. Delorsova zprava

Zprava je prvnim pokusem o formulaci uceleného celosvétového konceptu vzdélavani. Mezinarodni
komise UNESCO ,Vzdélavani pro 21.stoleti” s pfedsedou Jacquesem Delorsem byla zfizena v roce
1993.
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Vysledna zprava byla vyddna v roce 1996 a stanovuje 4 pilite vzdélavani: 1. UCit se poznavat (Siroké
obecné znalosti, v malém poctu predmétll pracovat do hloubky, ucit se ucit), 2. UCit se jednat (pracovat
v tymech, fesit problémy), 3. UCit se Zit spolecné (rozvijeni pochopeni pro ostatni lidi a myslenky,
zvladat konflikty, vytvaret spolecné projekty, hodnoty pluralismu a vzajemného porozuméni a miru),
4. UcCit se byt (rozvoj osobnosti, samostatny Usudek, osobni odpovédnost, rozvoj paméti, mysleni,
estetického smyslu, fyzickych vlastnosti a komunikacnich dovednosti).

Soulad s MAP:

Zprava je obecnym dokumentem, ktery navrhuje zdkladni principy ve vzdélavani. 4 zakladni pilite
vzdélavani zminéné ve zpraveé jsou v souladu s MAP, jehozZ hlavnim cilem je zlepSeni kvality vzdélavani.

3.1.2.3.3 Prohlaseni ze Salamanky

Prohlaseni ze Salamanky (The Salamanca Statement) a Ak¢ni rdmec pro vzdélavani déti a dospélych se
specialnimi vzdéldvacimi potfebami bylo ptijato Svétovou konferenci o vzdélavani déti a dospélych se
specidlnimi vzdélavacimi potfebami: dostupnost a kvalita ve Spanélské Salamance v roce 1994.
Prohldseni utvrzuje pravo jedince na vzdélani (je zakotveno ve Vseobecné deklaraci lidskych prav
a svobod z roku 1948) a doplnuje je o ujisténi, Ze plati pro vSechny bez konkrétnich individualnich
rozdill. Zastupci ¢eské vlady je podepsali jiz roku 1994 jako jedni z 92 zemi. Signatafi se zavazali co
nejrychleji zajistit pristup ke vzdélavani détem, mladym lidem a dospélym se speciadlnimi vzdélavacimi
potfebami v rdmci bézného vzdéldvaciho systému. Akéni rdmec uvadi, ze vzdélavaci politika ma
smérovat k tomu, aby dité s postiZzenim navstévovalo takovou skolu, kterou by navstévovalo, kdyby
zadné omezeni nemélo.

Soulad s MAP:

Prohldseni je zdkladnim dokumentem prosazujicim inkluzivni vzdélavani. Opatfeni navrhovana
v priorité 2 ve Strategickém rdmci MAP naplfuji tento princip na mistni drovni.

3.1.2.3.4 Zprava OECD - rovnost a kvalita ve vzdéldvani — podpora znevyhodnénych 7akud a kol

Zprava vysla roku 2012 a uvadi nastroje, které mohou pomoci prekonat nelspéch ve skolach a snizit
nerovnosti ve vzdélavacich systémech v zemich OECD. Zamétuje se na dlvody, proc se investice do
prekonavani skolnich neuspéchi — od predskolniho po stfedni vzdélavani — vyplaci, dale na alternativy
ke konkrétnim politikdm pro jednotlivé drovné systému, které v soucasné dobé brani rovnosti ve
vzdélavani a konecné na opatieni, ktera je tfeba prijmout na urovni Skoly, zejména pak ve

evvs

Soulad s MAP:

Opatfeni navrhovana ve zpravé jsou vsouladu s MAP. Problematiku inkluze freSi priorita 2
Strategického ramce MAP.
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3.1.2.4 STRATEGICKE DOKUMENTY NA NARODNI UROVNI

Tabulka 6: Pfehled strategickych dokumentt v oblasti vzdélavani na narodni trovni

Strategické dokumenty CELOSTATNi

Nazev

dostupné na (link)

Strategie vzdélavaci politiky Ceské republiky do
roku 2030+

http://www.msmt.cz/vzdelavani/skolstvi-v-cr/strategie-
2030

Dlouhodoby zamér vzdélavani a rozvoje vzdélavaci
soustavy Ceské republiky 2023-2027

https://msmt.gov.cz/vzdelavani/skolstvi-v-
cr/dlouhodoby-zamer-cr-2023-2027

Audit vzdélavaciho systému 2024

https://www.eduin.cz/audit-vzdelavaciho-systemu/

Rovny pfistup ke vzdélavani v Ceské republice:
situace a doporuceni

https://www.csicr.cz/cz/Dokumenty/Publikace-a-
ostatni-vystupy/Rovny-pristup-ke-vzdelavani-v-CR-
situace-a-doporuceni

Digitalni vzdélavani — Strategicky ramec pro rozvoj
digitadlniho vzdélavani

http://vlada.gov.cz/assets/ppov/rvis/Digitalni-
vzdelavani-2024.pdf

Koncepce podpory mladych lidi v CR 2025-2030

https://msmt.gov.cz/mladez/koncepce-pro-oblast-
mladeze-2025

Plan podpory pohybu déti, zakl a studentl ve
Skolach a skolskych zatizenich a statni politiky
Skolniho a vysokoskolského sportu pro obdobi
2024-2028

https://edu.gov.cz/dokumenty/strategie-msmt/mladez-
v-pohybu-a-ve-zdravi-2024-2028/

Strategie regionalniho rozvoje CR 2021+

https://mmr.cz/cs/microsites/uzemni-dimenze/nova-
srr-21

Strategie socialniho zacleriovani 2021-2030

https://www.mpsv.cz/strategie-socialniho-zaclenovani-
2021-2030

Dohoda o partnerstvi v programovém obdobi 2021-
2027

https://www.dotaceeu.cz/cs/evropske-fondy-v-
cr/kohezni-politika-po-roce-2020/dohoda-o-
partnerstvi/verejna-konzultace-k-prvnimu-navrhu-
dohody-o-partn

Aktualizovany strategicky ramec Ceska republika
2030 s vyhledem do roku 2050

https://www.cr2030.cz/udrzitelny-rozvoj-v-ceske-
republice/dokumenty-ke-stazeni

Strategie rovnosti, zaclenéni a participace Romu
(Strategie romské integrace) 2021-2030

https://www.vlada.cz/cz/ppov/zalezitosti-romske-

komunity/aktuality/strategie-rovnosti--zacleneni-a-

participace-romu-strategie-romske-integrace-
2021 2030-188413/

Narodni strategie primarni prevence rizikového
chovani déti a mladeze na obdobi 2019-2027

http://www.msmt.cz/uploads/narodni_strategie primar
ni_prevence 2019 27.pdf

AkEni plan realizace Narodni strategie primarni
prevence rizikového chovani déti a mladeze na
obdobi 2023 - 2025

https://msmt.gov.cz/vzdelavani/socialni-
programy/akcni-plan-realizace-narodni-strategie-
primarni-prevence-23-25

3.1.2.4.1 Strategie vzdélavaci politiky Ceské republiky do roku 2030+

Strategie byla schvalena VIddou CR 19. 10. 2020. Navazuje na Strategii vzdélavaci politiky CR do roku
2020. Ukolem Strategie 2030+ je stanovit smér rozvoje $kolstvi a priority investic na dal3ich deset let
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(2020-2030+). Je dokumentem, ktery ma obecnou, zastfesujici povahu a popisuje priority, které je
tfeba ve stanoveném obdobi fesit, zejména v oblasti regionalniho skolstvi, zdjmového a neformalniho
vzdélavani a celozivotniho uceni. Ve strategii jsou definovany 2 strategické cile:

SC 1: Zaméfit vzdélavani vice na ziskani kompetenci potfebnych pro aktivni obcansky, profesni

i osobni Zivot

SC 2: SniZit nerovnosti v pfistupu ke kvalitnimu vzdélavani a umozZnit maximalni rozvoj potencidlu
déti, zaka a studentd

Tyto 2 strategickeé cile jsou rozvedeny v 5 strategickych liniich:

SL1: Proména obsahu, zpUsobU a hodnoceni vzdélavani

SL2: Rovny pfistup ke kvalitnimu vzdélavani

SL3: Podpora pedagogickych pracovnik(

SL4: Zvyseni odbornych kapacit, divéry a vzajemné spoluprace

SL5: Zvyseni financovani a zajisténi jeho stability

Soulad s MAP:

Dokument je podobné jako jeho pfedchidce nejvyse postavenym v hierarchii dokumenta, tykajici se
Skolstvi a vzdélavani, zGstava proto v obecné roviné. Smérovani strategickych linii je icillem MAP

Zeleznobrodsko 1V. SC 1 je naplfiovan v priorité 3 Strategického ramce MAP, SC 2 je naplfiovan
v priorité 2.

3.1.2.4.2 Dlouhodoby zdmér vzdéldvani a rozvoje vzdélavaci soustavy Ceské republiky na obdobi 2023 —
2027

Dokument navazuje na Strategii vzdélavaci politiky Ceské republiky do roku 2020 a zarover cile
a opatieni tohoto dokumentu jsou zohlednény ve Strategii vzdélavaci politiky Ceské republiky do roku
2030+.

V dokumentu jsou definovany 3 priority MSMT:
- déti a mladez

- Skoly a pedagogové

- efektivni systém Skolstvi

Jde o prlrezové priority, které se svym zamérenim zasahuji oblast predskolniho i zakladniho
vzdélavani. Dale je zde definovano 6 prirezovych opatifeni mj. zamérenych na digitdIni vzdélavani,
rovnost pristupl ve vzdélavani, wellbeing nebo vzdélavani déti a zakl s nedostatec¢nou znalosti
vyucovaciho jazyka.

Soulad s MAP:

Dokument dale rozpracovava cile a opatieni ze Strategie 2020, se kterym MAP Zeleznobrodsko IV. je
a bude v souladu. Soulad je proto zajistén i s timto dokumentem.
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3.1.2.4.3 Audit vzdélavaciho systému 2024

Audit zachycuje a hodnoti aktudlni stav vzdélavaciho systému a zmény ve vzdélavaci politice v CR
v daném roce. Pfipravuje ho odborny tym EDUin a je nezavisle oponovan. Vznikd na zakladé
dostupnych dat z vefejné sféry a akademického prostredi. Audit se sklada z prehledu uddlosti
predchoziho roku a analyz, které se vénuji vybranym tématim.

Audit v roce 2024 publikoval celkem 3 analyzy. Jsou jimi:

Jaké misto maji mit viceletd gymnazia ve vzdéldvacim systému — analyza uvadi, Ze na né ze zakladnich
Skol odchazi nadprlimérné mnozstvi zakl (pfes 10 %), jejich pfidana hodnota se ale podle porovnani
vysledk( Zakd nepotvrzuje. Pokud by stat pristoupil k transformaci nebo redukci viceletych gymnazii,
muselo by soucasné dojit ke zlepSeni kvality 2. stupné zakladnich Skol. Tim by se omezily divody pro
ranou selekci 74kG a zarover nepodporovala dal$i diferenciace uvnitf ZS.

Proc¢ v naSich Skoldch nevidime nadané déti — analyza uvadi, Ze Skoly vykazuji velmi mdlo nadanych
a mimoradné nadanych zaku, obvykle desetiny procent, pfitom v populaci je nadanych 10 — 15 %
a mimoradné nadanych 2 — 3 %. Ucitelé pouzivaji jen vyjimecné objektivnéjsi ndstroje a spoléhaji spise
na pedagogické pozorovani a rozhovory s 7aky. Skolskd poradenskd zafizeni (SPZ) nadané Zaky
identifikovat dokazi, pouzivaji ale diagnostické nastroje zamérené predevsim na intelektové nadani
a jiné druhy nadani opomijeji. Cast nadanych 7aka vysetieni vilbec nepodstoupi. Pozornosti uciteld
unikaji ¢asto i Zaci s tzv. dvoji vyjimecnosti, coZ jsou nadani Zaci s pfidruzenym handicapem (napf.
poruchou ucéeni nebo poruchou autistického spektra), ktefi se mohou jevit jako Zaci pramérni.

Jak dllezity je kariérovy rozvoj a jak ho umoznit vSem Zakim — analyza uvadi vyznam kariérového
rozvoje pro schopnosti celoZivotné se ucit a uplatnit se na pracovnim trhu. Pfitom v praxi zatim nema
kdo ho v plné Siti realizovat, protoZe vychovny poradce na néj nema vétSinou ani dost ¢asu, ani
odborné prlpravy. Legislativa samostatnou pozici kariérového poradce nezna, coz zpisobuje problémy
i v jeho financovani na Skolach.

Soulad s MAP:

Audit je hodnoticim dokumentem. MAP neni pfi feSeni popisovanych problém{ zminovan, nicméné
témata resend auditem jsou fesenaiv MAP. Problematika nadanych zakd je feSena v Priorité 2, kariérni
poradenstvi v Priorité 3, cili 3.2. Problematika viceletych gymnazii souvisi s rovnym pristupem ke
vzdélavani, ktery je fesen v Priorité 2.

3.1.2.4.4 Rovny pfistup ke vzdélavani v Ceské republice: situace a doporuceni

Publikace vydana roku 2014 je zavéreénym vystupem aktivity 5 Pfekonavani $kolniho netspéchu v CR
projektu Kompetence Il — Realizace mezinarodnich vyzkum v oblasti celoZivotniho uéeni a zverejnéni
jejich vysledka. Jejim Gcelem je umoznit uceleny objektivni pohled na dopady soucasné vzdélavaci
politiky a jeji mozné zmény z hlediska naplfiovani principu rovnosti, to znamend spravedlivosti a inkluze
ve vzdélavani.

Souhrnna publikace popisuje soucasnou situaci v CR a moznosti jejiho vyvoje v oblastech, které jsou
z hlediska rovnosti povazovany pro CR jako hlavni problémy. Soucasti publikace je soubor doporuceni
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pro zlepseni situace v oblasti spravedlivého pristupu ke vzdélavani. Navrzena doporuceni sméruji do
tfi prioritnich cil(: zlepseni vysledkl vSech Zakd, zaméreni profilu pedagogickych pracovnikli na
inkluzivni vzdélavani a vyuzivani socioekonomickych Udaji o Zacich za ucelem efektivnéjsiho
financovani a hodnoceni.

Soulad s MAP:

Opatfeni navrhovana v dokumentu jsou v souladu s MAP. Takovymi jsou napf. opatfeni, aby vSechny
déti, i socialné znevyhodnéné mohly ziskat kvalitni zdkladni vzdélani (v souladu s prioritou 2
Strategického ramce MAP), podpora vedeni $kol, ziskani a udrZeni kvalitnich ucitell (v souladu
s prioritou 4) a zlepSeni spoluprace s rodici (v souladu s prioritou 1).

3.1.2.4.5 Digitalni vzdélavani — Strategicky rémec pro rozvoj digitalniho vzdélavani

U¢elem tohoto strategického dokumentu je doplnéni a adekvatni roziiteni stavajiciho programu
Digitalni Cesko o oblast digitalniho vzdélavani s ddrazem na osvojeni a rozvoj digitalnich dovednosti
v obCanském i profesnim zivoté, zpfistupnéni, bezpecné a zdravé vyuzivani digitdlnich technologii nebo
dostupnych sluZzeb a v ndvaznosti na to vyuzivani vSech vyhod, které digitalni transformace pfinasi.
Dokument navazuje na strategické dokumenty jako je Strategie digitdIniho vzdélavani do roku 2020.

Zamérem dokumentu je zastiesit strategie a politiky v oblasti digitalniho vzdélavani v Ceské republice,
predstavit prioritni oblasti pro zlepSeni digitdlni vzdélanosti a propojit aktéry pro ucinné napliiovani
stanovenych cill digitalniho vzdélavani na evropské a narodni Urovni.

Dokument stanovuje nasledujici hlavni cile s cilem jejich pInéni do roku 2027:

1. Rozvoj digitalnich dovednosti v celoZivotni perspektivé

2. Pfipravenost na ménici se potreby trhu prace

3. Snizovani rizik digitalniho vylouceni

4. Posilovani koordinace vefejného, soukromého a neziskového sektoru v rozvoji agend v oblasti
digitalniho vzdélavani

Oblasti zakladniho vzdéldvani se vénuje predevsim cil 1.

Soulad s MAP:

MAP Zeleznobrodsko IV je v souladu s timto dokumentem. Podpora lepsiho materidlniho vybaveni IT
je obsazena v priorité 5 strategického rdmce MAP, podpora digitalnich kompetenci pedagog(i v priorité
4 strategického ramce, digitalnich kompetenci zak( v priorité 3.

3.1.2.4.6 Koncepce podpory mladych lidi v CR 2025-2030

Koncepci podpory mladych lidi v CR 2025-2030 zpracoval Panel mladeze p¥i MSMT a je meziresortnim
strategickym dokumentem zasahujicim do celé oblasti politiky mladezZe, respektive podpory mladych
lidi v Ceské republice.

Koncepce definuje tfi strategické cile, které budou v obdobi 2025-30 implementovany pomoci
nékolika specifickych cild a opatreni.
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Strategicky cil 1 Systémové zohledniovat mladé lidi pfi tvorbé politik
Strategicky cil 2 Posilovani aktivniho ob¢anstvi mladych lidi
Strategicky cil 3 Rozvijet systém neformdlniho a zdjmového vzdélavani a prace s mladezi

Soucdsti strategického cile 2 je podpora aktivni participace ve Skoldch, konkrétné zefektivnéni ¢innosti
parlament( déti a mladeze.

Soulad s MAP:

Soulad MAP Zeleznobrodsko IV s touto koncepci je zajistén. Cinnost $kolnich parlament( je obsaZena
v Priorité 3, neformalni a zajmové vzdélavani v Priorité 1 strategického rdmce MAP.

3.1.2.4.7 Plan podpory pohybu déti, Zakd a student(l ve Skolach a Skolskych zarizenich a statni politiky
Skolniho a vysokoskolského sportu pro obdobi 2024-2028

Plan konstatuje, Ze trend Zivotniho stylu v poslednich letech ukazuje na vyznamny pokles pfirozenych
pohybovych aktivit a stim souvisejici vyznamny narlst zdravotnich obtizi a nemoci spojenych
s nedostatkem pohybu. Velmi silné se tato situace tyka také déti a mladych lidi. Je naprosto
jednoznacné, zZe role skoly a Skolniho prostiedi, kde déti, Zaci a studenti po mnoho let travi znacnou
Cast dne a ziskavaji také vyznamné navyky pro dalsi Zivot, je pro podporu feseni problém spojenych
s nedostatkem pohybovych aktivit mladeZe zcela zdsadni a je potfeba jej v ramci cilené statni politiky
adekvatné vyuzivat.

MSMT se proto rozhodlo vytvofit tento koncepéni dokument o dvou ¢astech:
(a) Plan podpory pohybu déti, zakl a studentl ve Skolach a skolskych zafizenich
(b) Plan statni politiky Skolniho a vysokoskolského sportu

Prvni c¢ast dokumentu prezentuje koncepci podpory pohybu déti, zakl a studentl ve Skolach
a Skolskych zafizenich vcetné planu rozvoje personalnich, prostorovych, materialnich a kurikularnich
podminek pro rozvoj Skolniho a vysokoskolského sportu. V ni je navrZzeno 5 opatfeni:

Podpora aktivniho pohybového rezimu zak({ béhem celého dne
Vyuka télesné vychovy

Pohybové aktivity v zdjmovém vzdélavani

Rozvoj sportovni infrastruktury

Evaluace podpory pohybovych aktivit

vk wnN e

Druha cast dokumentu prezentuje plan statni politiky Skolniho a vysokoskolského sportu a jsou v ni
navrzena 2 opatfeni:

1. Skolni sport
2. Vysokoskolsky sport
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Soulad s MAP:

Opatieni navrhovand v dokumentu jsou v souladu s MAP Zeleznobrodsko IV. Podpora pohybovych
aktivit déti a Zakd je reSena v priorité 1 v cili 1.4, investice do sportovni infrastruktury v priorité 5 v cili
5.1 ainvestice do materidlniho vybaveni sportovnich zatizeni v priorité 5 v cili 5.2.

3.1.2.4.8 Strategie regiondlniho rozvoje CR 2021+

Strategie regionalniho rozvoje Ceské republiky 2021+ je zakladnim koncepénim dokumentem v oblasti
regionalniho rozvoje, ktery ma definovat hlavni cile regionalni politiky statu v obdobi let 2021-2027.
Navrhova ¢ast je koncipovana po jednotlivych typech Uzemi. Ve strategickém cili 3, ktery se zabyva
regionalnimi centry, kam spada i ORP Zelezny Brod se navrhuje obnovit a modernizovat infrastrukturu
a vybavenost $kol a sSkolskych zafizeni, coz je zcela zasadnim predpokladem udrzeni kvality vzdélavani.

Soulad s MAP:

Dokument je prlrezovou strategii, oblasti vzdélavani se vénuje jen okrajové a navrhuje obecné
formulované cile. MAP Zeleznobrodsko IV je v souladu s touto strategii. Obnova a modernizace
infrastruktury a vybavenosti $kol a $kolskych zafizeni je v MAP Zeleznobrodsko IV fe$ena v priorité 5
strategického ramce.

3.1.2.4.9 Strategie socidlniho zaclenovani 2021-2030

Strategie socidlniho za¢lefiovani 2021-2030 je narodni dokument zastfesujici hlavni oblasti vyznamné
pro socialni zaclefiovani osob socialné vyloucenych a socidlnim vyloucenim ohroZenych; material
pokryva také oblasti boje s chudobou a socidlnim vylou¢enim a stanovuje prioritni témata socidlniho
za€lefiovéni a jeho financovéni ze zdrojd CR i Evropské Unie.

Strategie prosazuje celistvy pohled a pfristup k socidlnimu zaclerovani a koncepcni pojeti prevence
a feSeni socialniho vylouceni. Zakladnim nastrojem podpory socidlniho zaclefiovani osob je socialni
prace. Vedle oblasti zamérenych na rozvoj socialni prace se Strategie zaméruje mj. i na témata podpora
rodiny a rovny pfistup ke vzdélani.

V tématu podpora rodiny se zdlraziuje dlleZitost dostupnosti predskolniho vzdélavani, bezplatného
zajmového vzdélavani déti, podpora skolniho stravovani déti. V tématu rovny pfistup ke vzdélani se
mezi cili mj. uvadi cestou vzdélani omezovat ohroZeni chudobou, zajistit kvalitnéjsi, dlouhodobou
metodickou podporu skol i jednotlivych pedagogickych pracovnik(li na zavadéni principd rovného
pfistupu ve vzdélavani a na praci s zaky s rliznou mirou potreby podplrnych opatfeni, predchazet i
zabranit neodlivodnénému rozirazovani déti, segregaci dle nadani a socioekonomického statutu rodiny.

Soulad s MAP:

MAP Zeleznobrodsko je vsouladu stouto koncepci. Inkluzivni vzdélavani a podpora déti a 74kl
ohrozenych $kolnim nelspéchem je povinnym tématem MAP, které u MAP Zeleznobrodsko IV fesi
priorita 2.
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3.1.2.4.10 Dohoda o partnerstvi v programovém obdobi 2021-2027

Dohoda o Partnerstvi je strategicky dokument, v némZ jsou souhrnné popsany zakladni cile,
charakteristiky a parametry vyuZivani fond EU pro obdobi 2021-2027. Rozvoj vzdélavani je zahrnut
do cile politiky 4 Socidlnéjsi Evropa.

K hlavnim ocekdvanym vysledkim patfi:

- ZvySeni digitalnich a klicovych dovednosti a kompetenci, podpora kritického mysleni, zvyseni
relevance studia, zvySeni ob¢anskych kompetenci, internacionalizace vysokoskolského prostiedi

- ZvySeni kvality vzdélavani a kompetenci pedagogickych pracovnik( a fidicich pracovnikl ve skolach.
ZlepSeni rovného pristupu ke kvalitnimu inkluzivnimu vzdélavani a odborné pfipravé, pfekonavani
nerovnosti na zdkladé socioekonomického zdzemi, mensinové (romské) nebo imigracni pfislusnosti,
a prevence predcasnych odchod(l Zakd a student( ze vzdélavani

- Zvyseni kvality celoZivotniho vzdélavani (OP JAK, OP Z+), rozvoj praktickych dovednosti a kompetenci
absolvent( skol, zejména u téch, u nichz byla prakticka vyuka narusena pandemii Covid-19

Soulad s MAP:

Dokument je prliezovou strategii, ktera se nevénuje jen oblasti vzdélavani. MAP Zeleznobrodsko IV je
v souladu s touto dohodou. Zlepsovani vzdélavani je princip, jez je navrzen i v MAP v priorité 3
strategického rdmce. Rovny pfistup ke vzdélavani je klicovym tématem MAP a je feSen v priorité 2.

3.1.2.4.11 Aktualizovany strategicky ramec Ceska republika 2030 s whledem do roku 2050

Ceska republika 2030 s vyhledem do roku 2050 (CR 2030 & neformalné Cesko 2030) je zastieSujici
rozvojovy ramec odrazejici dlouhodobé priority CR, prekracujici hranice volebnich obdobi. V roce 2024
vlada schvalila aktualizovanou verzi. CR 2030 je konsenzudlnim rdmcem pro zpracovdni strategii
verejné spravy a zaméruje dlouhodobou praci verejné spravy vici jedné sadé obecnych cild. Konkrétni
kroky smérujici k naplnéni cild CR 2030 jsou v gesci prislusnych ministerstev a Uradu vlady CR a jsou
obsahem sektorovych a tematickych strategii.

Na vzdéldvani je v sekci Lidé a spole¢nost zaméren cil 4 ,Vzdélavani rozviji individualni potencial
jedinc( a jejich schopnost zvladat i ovliviiovat zmény a podporuje soudrznou spole¢nost orientovanou
na udrZitelny rozvoj“. Tento cil je ddle specifikovan 4 dil¢imi cili:

4.1 Vzdélavaci systém je inkluzivni a vzajemné prostupny, neselektuje Zaky a Zakyné v utlém véku na
talentované a netalentované a omezuje zdvislost vzdélavacich drah a vysledkl na jejich
socioekonomickém zazemi.

4.2 Systém vzdélavani podporuje ucitele, ucitelky a dalsi vzdélavatele, aby ve vzdélavani dokazali
prindset potfebné zmény a prevzit roli privodcl Gcastnik( vzdélavani v ménicim se svété. Je otevieny
intenzivnimu kontaktu s realnym svétem a zapojuje vsechny aktéry ve vzdélavani.

4.3 Vzdélavani zajistuje kazdému pfistup k rozvoji pfenositelnych kompetenci, potfebnych pro aktivni
obcansky, profesni i osobni Zivot. Systém zahrnuje pfiméreny vSeobecny zaklad nezbytny pro dalsi
vzdélavani, zapojeni do spolecnosti i pro porozuméni vzajemné provazanosti soucasného svéta.
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4.4 Systém celoZivotniho vzdélavani je verejné garantovany a Siroce dostupny: Zaméruje se jak na
profesni vzdélavani, tak i na vzdélavani v oblasti pfenositelnych dovednosti.

Soulad s MAP:

Dokument je prUfezovou strategii, oblasti vzdélavani se nevénuje do hloubky a navrhuje pomérné
obecné formulované cile. MAP Zeleznobrodsko IV je vsouladu stimto dokumentem. Rozvoj
individualniho potencidlu kazdého jedince tesi priorita 2 Strategického ramce, kvalitu vzdélavani pak
resi priorita 3, podporu pedagogl priorita 4.

3.1.2.4.12 Strategie rovnosti, zaclenéni a participace Rom( (Strategie romské integrace) 2021-2030

Strategie navazuje na Strategii romské integrace do roku 2020. Reaguje rovnéz na strategicky ramec
EU pro rovnost, zaclenéni a ucast Romu. Cile Strategie jsou stejné jako u Strategie do roku 2020.

Oblast vzdélavani fesi tento dokument v kapitole 6. Strategie navrhuje zaméfit se na opatreni, kterd
brani vSem formam segregace ve vzdélavani, napf. zabrdnéni nespravného diagnostikovani
(umistovani romskych zakl do Skol pro vzdélavani zak( se specidlnimi vzdélavacimi potfebami),
podpora doucovani, rozvoje odbornych profesnich kompetenci pracovnikd ve skolstvi, pedagogicko-
psychologického poradenstvi poskytovaného ve skolach a predevsim zajisténi podminek pro kvalitni
inkluzivni vzdélavani Romu na vsech stupnich vzdélani.

Soulad s MAP:

MAP Zeleznobrodsko IV je v souladu s touto strategii. MAP nefesi specidlné problematiku integrace
romskych déti ve vzdélavani, jednim z principli MAP je ale rovny ptistup ke vzdélavani pro vsechny
v priorité 2.

3.1.2.4.13 Narodni strategie primarni prevence rizikového chovani déti a mladeZe na obdobi 2019-2027

Strategie je zakladnim strategickym dokumentem MSMT, ktery tvoti/vytvaii zakladni rdmec politiky
primarni prevence rizikového chovéni v Ceské republice. Hlavnim cilem je prostfednictvim efektivniho
systému primarni prevence, fungujiciho na zakladé komplexniho plsobeni vSech na sebe vzajemné
navazujicich subjekt, sniZit miru rizikového chovani u déti a mladeze a minimalizovat jeho vznik.
V navaznosti na hlavni cil bylo definovano 6 pilifG / priorit politiky primarni prevence — Systém,
Koordinace, Legislativa, Vzdélavani, Financovani a Monitoring, hodnoceni, vyzkum.

Soulad s MAP:

MAP Zeleznobrodsko IV je v souladu s timto dokumentem. Vzdéldvani pedagogti v oblasti primarni
prevence je feSeno v priorité 4 v cili 4.2, zpracovani a aktualizace plan( primarni prevence a vytvareni
pfiznivého klimatu skoly v priorité 3 v cili 3.3 a spoluprace s OSPOD v priorité 1 v cili 1.2 strategického
ramce.
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3.1.2.4.14 Akéni plan realizace Narodni strategie primdrni prevence rizikového chovani déti a mladeZe na

obdobi 2023-2025

AkEni plan podrobnéji rozvadi klicové aktivity a opattfeni pilitd / priorit definovanych v Narodni
strategii. V priorité Vzdélavani je jednim z cild Vzdélavani pedagogickych pracovnik(i v oblasti primarni

prevence rizikového chovani a podpora dusevniho zdravi s akcentem na definovanad prioritni témata.
Prohlubovani a navySovani dovednosti pedagogl tak, aby se postupné zvySoval pocet pedagogickych
pracovnik(l schopnych realizovat vSeobecnou primarni prevenci rizikového chovani a fesit pripadny

vyskyt rizikového chovani.

Soulad s MAP:

MAP Zeleznobrodsko IV je v souladu s timto dokumentem. Vzdélavani pedagogt v oblasti primarni
prevence je feSeno v priorité 4 v cili 4.2, vytvareni pfiznivého klimatu Skoly v priorité 3 v cili 3.3.

3.1.2.5 STRATEGICKE DOKUMENTY NA KRAISKE UROVNI

Tabulka 7: Pfehled strategickych dokumentt v oblasti vzdélavani na krajské arovni

Strategické dokumenty na krajské trovni

Nazev

dostupné na (link)

Dlouhodoby zamér vzdélavani a rozvoje vzdélavaci
soustavy Libereckého kraje na obdobi 2024-2028

https://edulk.cz/management-skol/strategicke-a-
koncepcni-dokumenty/dlouhodoby-zamer-vzdelavani-a-
rozvoje-vzdelavaci-soustavy-libereckeho-kraje-na-
obdobi-2024-2028-n483979.htm

Krajsky akéni plan rozvoje vzdélavani Libereckého
kraje Il. (KAP LK 11.)

https://edulk.cz/management-skol/projekty-lk/krajsky-
akcni-plan-libereckeho-kraje/krajsky-akcni-plan-rozvoje-
vzdelavani-libereckeho-kraje-ii-ke-stazeni-n466273.htm

Strategie rozvoje Libereckého kraje 2021-2027

https://regionalni-rozvoj.kraj-
Ibc.cz/pagel1874/rozvojove-dokumenty-strategie-

rozvoje-lk-a-program-rozvoje-lk/strategie-rozvoje-
libereckeho-kraje-2021

3.1.2.5.1 Dlouhodoby zamér vzdélavani a rozvoje vzdélavaci soustavy Libereckého kraje na obdobi 2024-

2028

Dokument predstavuje vyznamny koncepcéni dokument pro oblast vzdélavani na Gdzemi Libereckého
kraje a vymezuje zakladni strategicky ramec pro rozvoj Skolstvi. Vychodiskem pro dlouhodoby zamér
LK je navaznost na priority obsazené v Dlouhodobém zaméru vzdélavani a rozvoje vzdélavaci soustavy

Libereckého kraje pro obdobi 2023-2027.

Dokument definuje priority rozvoje vzdélavani ve 3 oblastech:

PRIORITA 1: Dostupné kvalitni vzdélani pro kazdého bez rozdilu

1. Rozvoj vzdélavani znevyhodnénych i nadanych a mimofadné nadanych

2. Podpora poradenskych sluzeb
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3. Dostupnost predskolniho a zakladniho vzdélavani v celém tuzemi

4. Podpora inovativnich metod vzdélavani

5. Podpora celozivotniho uceni a propojovani formalniho a neformalniho vzdélavani
6. Vzdélavani pro udrzitelnost

PRIORITA 2: Vzdéldvani pro uplatnitelnost v dalSim studiu i praxi
1. Podpora kariérového poradenstvi a prevence predcasnych odchod( ze vzdélavani

2. Uprava skladby obor( stfedniho vzdélani v souladu s potiebami spole¢nosti

3. Podpora vieobecného a odborného vzdélavani a spoluprdce skol se zaméstnavateli
4. Podpora jazykového vzdélavani

5. Rozvoj klicovych gramotnosti, podnikavosti a kreativity déti, Zak( a studentd

PRIORITA 3: Podpora pedagogl a spoluprace vSech aktérd vzdélavani
1. Rozvoj fediteld jako lidrd Skol

2. Podpora pedagogt v pribéhu celé kariéry

3. Spoluprace aktérd ve vzdélavani

Dale dokument rozpracovava strategii rozvoje na obdobi 2024-2028, kam mj. patfi:
Predskolni vzdélavani

Zakladni vzdélavani

Podpora a rozvoj pedagogt a lidr( skol

Rovny pfistup a podpora pro vSechny Zaky bez rozdilu

Prevence rizikového chovani a nahradni vychovnd péce

Systémova podpora a fizeni skol

Soulad s MAP:

Predskolni a zakladni vzdélavani jsou v MAP feseny prifezové, rovny pristup a podpora pro vsechny
Zaky bez rozdilu v priorité 2. Podpora a rozvoj pedagogl je feSena v Priorité 4, prevence rizikového
chovani v Priorité 3.

3.1.2.5.2 Krajsky akéni plan rozvoje vzdélavani Libereckého kraje I1. (KAP LK I1.)

Dokument pfimo navazuje na Krajsky akéni plan rozvoje vzdélavani Libereckého kraje 1., proto jsou
i cile, proc¢ byl vytvoren stejné jako u KAP LK I. Stejné jako KAP LK I. Fesi prioritné stfedni a vyssi odborné
vzdélavani, néktera klicova témata jsou vsak prirezova a zahrnuji i oblast predskolniho a zakladniho
vzdélavani.

KAP LK II. zahrnuje celkem 11 klicovych témat, ktera se déli na povinna a nepovinna.

Povinna klicova témata:

¢ Podpora odborného vzdélavani véetné spoluprace kol a zaméstnavateld,

¢ Podpora polytechnického vzdélavani,

¢ Rozvoj kariérového poradenstvi véetné prevence predc¢asnych odchodU ze vzdélavani,
¢ Podpora inkluze,
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¢ Rozvoj skol jako center dalsiho profesniho vzdélavani,
¢ Podpora kompetenci k podnikavosti, iniciativé a kreativité.

Nepovinna kli¢ova témata:

* Rozvoj cizich jazykd,

e Zkvalitnéni péce o zdky nadané a talentované,
o Ctenarska a matematicka gramotnost,

¢ ICT kompetence.

Poslednim klicovym tématem KAP LK je Infrastruktura, ktera neni feSena jako samostatné téma, ale
prolind se vSemi ostatnimi. Podpora polytechnického vzdélavani, Rozvoj kariérového poradenstvi
a Podpora kompetenci k podnikavosti, kreativité a iniciativé jsou definovany metodickym
dokumentem Postupy KAP jako tzv. prifezova témata — jsou zaméfena na propojenost, navaznost
a spolupréci $kol na téméF viech stupnich formalniho vzdélavani (MS/zS/S5/VOS). LK je jediny z kraj(,
ktery resi téma Zkvalitnéni péée o zaky nadané a talentované jako samostatnou oblast podpory.
Ostatni kraje se vénuji problematice nadanych a talentovanych zaka v ramci tématu Podpora inkluze.

Soulad s MAP:

Dokument je pfimo nadfazen MAP Zeleznobrodsko IV. Zastupce krajského akéniho planu (KAP) je
povinnym zastupcem v Ridicim vyboru. MAP a KAP viak z velké ¢asti Fedi odlisna témata. Vzajemna
informovanost, ktera zajisti soulad MAP Zeleznobrodsko IV s KAP LK II. je zaji$téna.

3.1.2.5.3 Strategie rozvoje Libereckého kraje 2021-2027

Strategie rozvoje Libereckého kraje 2021-2027 je koncepénim dokumentem regionalni politiky
Libereckého kraje na obdobi 2021-2027 a jejim cilem je navrhnout takové aktivity, které povedou
jednak k naplfiovéni cilG regionalni politiky na Grovni EU a CR, ale pifedev$im k odstrafiovani problémd,
napliovani potfeb a vyvaienému rozvoji Uzemi celého Libereckého kraje. Aktualizace zdkona
¢. 248/2000 Sb. o podpore regionalniho rozvoje v roce 2017 pfinesla pro kraje mnohé zmény, mimo
jiné také zménu ndazvu zakladniho koncepcniho dokumentu regiondlni politiky. Misto ,programu
rozvoje kraje” uklada zpracovavat , strategii rozvoje kraje”.

V ndvrhové &3sti se oblasti vzdélavani ve strategickém cili D Pecujici kraj vénuje specificky cil D1
Vzdélavani pro budoucnost, v rdmci néjz jsou definovana 4 opatfeni:

D1.1 Zaméstnanci ve vzdéldvani

D1.2 Rovné prilezitosti ve vzdélavani

D1.3 Infrastruktura a vybaveni vzdélavacich zafizeni

D1.4 Kvalita a efektivita vzdélavani

Soulad s MAP:

Dokument je prlrezovou strategii, neni urcen jen pro oblast vzdélavani, cemuz odpovida i hloubka
zpracovéni tohoto tématu. MAP Zeleznobrodsko IV je v souladu s timto dokumentem, nebot svym
zamérenim naplnuje vSechny cile navrzené Strategii rozvoje Libereckého kraje. Opatfeni D1.1 je ve
strategickém ramci MAP feSen v priorité 4, opatfeni D1.2 v priorité 2, opatfeni D1.3 v priorité 5
a opatfeni D1.4 v priorité 3.
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3.1.2.6 OSTATNI STRATEGICKE DOKUMENTY

Tabulka 8: Pfehled ostatnich strategickych dokumentt v oblasti vzdélavani

Strategické dokumenty ostatni

Nazev dostupné na (link)
Strategie komunitné vedeného mistniho rozvoje http://www.mas-achat.cz/dokumenty-mas/rozvojove-
tuzemi MAS Achat pro obdobi 2014 — 2020 dokumenty

Strategie komunitné vedeného mistniho rozvoje
MAS Achat na obdobi 2021 — 2027 — Koncepc¢ni
Cast

http://www.mas-achat.cz/dokumenty-mas/rozvojove-
dokumenty

Strategie komunitné vedeného mistniho rozvoje

https://www.masrt.cz/clanky/priprava-sclld
MAS Rozvoj Tanvaldska pro obdobi 2014 — 2020 ps:// / v/prip /

Program rozvoje mésta Zelezny Brod na obdobi https://www.zeleznybrod.cz/cz/obcan/dokumenty/rozv
2021 -2030 oj-mesta/program-rozvoje-mesta.html

3.1.2.6.1 Strategie komunitné vedeného mistniho rozvoje uzemi MAS Achat pro obdobi 2014 — 2020

Dokument je strategii komunitné vedeného mistniho rozvoje, ktera se v ORP Zelezny Brod tyka téchto
9 711 obci SO ORP Zelezny Brod — Jilové u Drzkova, Koberovy, Li$ny, Louznice, Pénéin, Radcice,
Skuhrov, Vlastibof a Zelezny Brod.

Na vzdélavani jsou zamérena 3 opatreni, ktera jsou soucasti specifického cile 1.3. Kvalitni a dostupné
obcanské sluzby (ten je soucasti strategického cile 1. Kvalitni podminky pro Zivot v izemi). Jejich znéni
je nasleduijici:

1.3.4. Zabezpeceni kvalitniho a dostupného vzdélavani

- opatteni bude podporeno v rdmci zpracovani Mistnich akcénich plan( rozvoje vzdélavani (MAP),
OP VVV a individudlnimi projekty jednotlivych ZadatelG (Skol a Skolskych zafizeni), vcetné
pomoci MAS Achat v ramci animacnich aktivit MAS (OP VVV Podpora skol formou projekti
zjednoduseného vykazovdni - Sablony pro MS a ZS$ 1) a dalsich vlastnich projektll MAS Achat,
které planuje realizovat v této oblasti (podpora ¢tenarské a finan¢ni gramotnosti apod.)

- Aktivity: potizeni didaktickych pomucek, vzdélavani pedagogl, prace se zZaky se specidlnimi
vzdélavacimi potfebami, sitovani MS a ZS, podpora spoluprace MS a ZS s cilem usnadnéni
prechodu z predskolniho do zakladniho vzdélavani, podpora spoluprace pedagogti MS, ZS a SS,
odbornikd — asistenti, Skolni psychologové, pedagogicko-psychologické poradny, vzdélavaci
programy v oblastech pfirodnich véd, matematiky, ¢tenarské gramotnosti apod.

- Prijemci: vzdélavaci instituce, Skoly a Skolska zafizeni v oblasti predskolniho, zakladniho
a stfedniho vzdélavani, NNO, obce a jimi zfizované organizace, zafizeni péce o déti do 3 let, dalsi
subjekty podilejici se na realizaci vzdélavacich aktivit, cirkve a cirkevni organizace a dalsi
Zadatelé dle relevantnich dotacnich tituld

- Hlavni cilové skupiny: Zaci, pedagogové a dalsi pracovnici skol a Skolskych zafizeni, rodice.

1.3.5. Zabezpeceni dostupnosti infrastruktury pro vzdéldvdni a celoZivotni uceni
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- opatieni bude podporeno v ramci SCLLD MAS Achat v programovém ramci IROP

- Aktivity: vystavba, rekonstrukce, vybaveni odbornych uéeben, laboratofi pro vyuku cizich
jazykl, prirodnich véd, femesinych obor(, finanéni gramotnosti, pouzivani digitalnich
technologii, Uprava budov a uceben, tak aby byla zajiSténa socidlni inkluze nejen pro Zaky se
specidlnimi vzdéldvacimi potifebami a pro potreby vzdélavani v ramci konceptu celozivotniho
uceni, neformalni vzdélavani mladeze

- Prijemci: vzdélavaci instituce, Skoly a Skolska zafizeni v oblasti predskolniho, zakladniho
a stredniho vzdélavani, NNO, obce a jimi zfizované organizace, zafizeni péce o déti do 3 let,
dalsi subjekty, podilejici se na realizaci vzdélavacich aktivit, cirkve a cirkevni organizace a dalsi
Zadatelé dle relevantnich dotacnich titul(

- Hlavni cilové skupiny: déti, zaci, mladez, pedagogicti pracovnici, osoby se specidlnimi
vzdélavacimi potfebami, osoby s potfebami vzdélavani v rdmci konceptu celoZivotniho uceni

1.3.7. Prorodinnd opatreni

- opatieni bude podpofeno v ramci programového ramce SCLLD MAS Achét, OPZ, SC 2.3.1.

- Aktivity: détska a rodinna centra, détské kluby, détské skupiny, priméstské tabory, individualni
péce o déti, podpora sladovani rodinného a pracovniho Zivota

- Pfijemci: NNO, obce, vzdélavaci a poradenské instituce, obchodni korporace, OSVC a dalsi
relevantni pfijemci dle aktualnich pokynd OPZ

- Cilové skupiny: Zeny ohroZené na trhu prace, rodi¢e s malymi détmi, osoby pecujici o zavislé
osoby.

Soulad s MAP:

Opatfeni jsou svym zaméfenim v souladu s profilaci MAP Zeleznobrodsko IV.

3.1.2.6.2 Strategie komunitné vedeného mistniho rozvoje MAS Achat na obdobi 2021 — 2027 —
Koncepéni ¢ast

Dokument je strategii komunitné vedeného mistniho rozvoje, ktera se tyka uzemi mistni akéni skupiny
Achat. To zahrnuje v rdmci ORP Zelezny Brod 9 obci z celkovych 11.

Na vzdélavani je zaméren specificky cil 1.2 Investice do lidi (ten je soucasti strategického cile 1
Atraktivni venkovské prostredi pro plnohodnotny Zivot). Ve specifickém cili 1.2 se vzdélavanim zabyva
opatreni 1.2.1 Rozvoj vzdélavani vcetné investic do budov a vybaveni. Opatfeni je zaméfeno na
investice do budov a vybaveni MS, ZS, SVC a ostatnich zafizeni, kterd se vénuji vzdélavani
a celozivotnimu vzdélavani ¢i volnocasovym aktivitdm pro obyvatele v regionu. Dale je zaméfeno i na
spoluprdci, modernizaci, zavadéni novych technologii, vzdélavani obyvatel, rozvoj osobnosti
a posilovani komunity.

Soulad s MAP:

Opatreni 1.2.1 je Siroce pojato, vdokumentu MAP je feSeno v prioritach 1, 3 a 5. Soulad MAP se
strategii je proto zajistén.
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3.1.2.6.3 Strategie komunitné vedeného mistniho rozvoje MAS Rozvoj Tanvaldska pro obdobi 2014 —
2020

Dokument je strategii komunitné vedeného mistniho rozvoje, ktera se v ORP Zelezny Brod tyka zbylych
dvou obci - Drzkov a Zasada.

Na vzdélavani jsou zamérena 2 opatreni, ktera jsou soucasti specifického cile A.1: Zajisténa dostatecna
kapacita a kvalita zafizeni obc¢anské vybavenosti a sluZeb (ten je soucasti strategického cile 1. Kvalitni
podminky pro Zivot obyvatel v izemi). Jejich znéni je nasledujici:

A.1.1: Dostupnd sit sluZeb oblanské vybavenosti
- optimalizace sité Skolskych zafizeni (dostupnost, vybavenost, kapacita) na uzemi MAS
i vzhledem k SirSimu zazemi regionu
- vyhovuijici sit, kvalita sluzeb a kapacita zatizeni zajistujicich socialni, zdravotni péci

A.1.2: Rozvoj kvality vzdéldavani, celoZivotniho vzdéldvdni a osvéty
- zvySovani kvality a efektivity vzdélavani, osvéta
- rovné prilezitosti ke vzdélavani a poradensky systém
- posilovani roli skol a kompetenci pedagogickych pracovnik(

Soulad s MAP:

Opatieni jsou svym zaméienim v souladu s profilaci MAP Zeleznobrodsko IV.

3.1.2.6.4 Program rozvoje mésta Zelezny Brod na obdobi 2021 — 2030

Tento dokument je aktualizaci predchoziho programu rozvoje mésta. Soucasti byla i aktualizace
programovych cilll a jejich opatfeni a aktivit.

Na Skolstvi je zaméren programovy cil 6 Kvalitni Skolstvi, kde se oblasti vzdélavani fesenych projekty
MAP tykaji opatfeni:

PO.6.1 Podpora rozvoje predskolniho vzdélavani

P0.6.2 Podpora rozvoje skolniho vzdélavani

PO.6.3 Podpora rozvoje zakladniho uméleckého vzdélavani

Tato opatreni jsou ddle rozpracovana do aktivit takto:

PO.6.1:

A.6.1.1. UdrzZeni a rozvoj kvalitniho vzdélavani v matefskych Skolach
A.6.1.2. Udrzba objekttl a rozvoj venkovnich hracich ploch

A.6.1.3. Kvalifikovany personal pfedskolnich zafizeni

PO.6.2:

A.6.2.1. UdrzZeni a rozvoj kvalitniho vzdélavani v zakladnich Skolach
A.6.2.2. Udrzba objekttl a areall $kol

A.6.2.3. Kvalifikovany personadl skolnich zafizeni
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PO.6.3:

A.6.3.1. Podpora ZUS

A.6.3.2. Pfestavba skoly pro rozvijejici se potieby
A.6.3.3. Kvalifikovany personal skoly

Soulad s MAP:

Dokument je komplexnim rozvojovym dokumentem meésta, Skolstvi se tak nevénuje do hloubky.
Navrhované aktivity a jejich cile jsou ale v souladu s profilaci MAP Zeleznobrodsko IV.

3.1.2.6.5 Strategicky plan socialniho zaclenovani

V ORP Zelezny Brod neexistuje podle Analyzy socialné vylou¢enych lokalit v CR z kvétna 2015 socialné
vyloucena lokalita. Strategicky plan socidlniho zaclefiovani neni pro Uzemi zpracovan.
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3.1.3 Vyhodnoceni dotaznikového Setfeni

Ministerstvo $kolstvi, mladeze a télovychovy (MSMT) provadi pravidelné vyzkum potfeb matefskych
gkol na tizemi jednotlivych ORP v ramci projektd Sablony I, Sablony Il a Sablony III. V nasledujicim textu
av prilohach €.1 a 2 jsou porovnavana 3 Setfeni. Projekty Sablon se realizuji i v rdmci OP JAK, ale v ramci
nich jiz zddny vyzkum potfeb neprobéhl.

V ptipadé Sablon | Gvodni $etieni se ve vystupech jedna o finalni data ze vstupniho $etfeni k vyzvé
Sablony pro MS a ZS | &. 22 a 23. Toto $etfeni probihalo v hlavni ¢sti v obdobi od 12/2015 do 02/2016,
kdy byla ziskana data od cca 95 % zucastnénych matefskych a 98 % zakladnich skol, a jako dosbér pak
jesté v nékolika mensich vinidch v obdobi 05/2016 az 01/2017. Vystupy jsou zpracovany ze vsech
vyplnénych dotaznikd bez ohledu na to, zda subjekt nakonec projekt v ramci vyzvy Sablony pro MS
a ZS | realizoval. Dotaznik kompletné vyplnilo véech 7 matefskych $kol a viech 6 zakladnich $kol v ORP
Zelezny Brod.

V piipadé Sablon I/Il se ve vystupech jedna o findlni data z $etieni, které probihalo od 28. 2. 2018. Pro
mateiské a zakladni $koly, které nerealizovaly projekt ve vyzvé Sablony pro MS a ZS |, bylo oficidlné
ukonéeno 28. 6. 2019. Pro ostatni MS a ZS bylo zp¥istupnéno do 25. 10. 2019 (vzhledem k moZnosti
odevzdat zavérec¢nou zpravu o realizaci (ZZoR) projektu do 40 pracovnich dni od konce projektu, kdy
projekty koncily nejdéle 31. 8. 2019). Data jsou opét zpracovana ze viech vyplnénych dotaznikl bez
ohledu na to, zda subjekt nakonec realizoval projekt. Dotaznik vyplnily 4 materské Skoly ze 7 (57 %)
a viech 6 zakladnich kol v ORP Zelezny Brod. V ramci Libereckého kraje dotaznik vyplnilo 83 % MS
a 86 % ZS, v Ceské republice 83 % MS a 87 % ZS.

V ptipadé Sablon II/1ll se ve vystupech jedna o data z 3etfeni, které probihalo od 31. 3. 2020. Pro
matefské a zakladni gkoly, které nerealizovaly projekt ve vyzvé Sablony Il, bylo oficidlné ukonéeno 30.
6.2021. Ostatni MS a ZS, které projekty ve vyzvé Sablony Il realizovaly, mély zavére¢né dotazniky k této
vyzvé vyplnit do 27. 4. 2022 (vzhledem k moZnosti odevzdat ZZoR projektu do 40 pracovnich dni od
konce projektu, kdy projekty koncily nejpozdéji 28. 2. 2022). Nicméné se zatim nejedna o zcela finalni
data, protoze v ramci celé CR jednotky MS a ZS realizujici projekt stale jesté zavéreény dotaznik
nevyplnily. Tento fakt mGZe mit vliv na vysledky nékterych ORP, na agregované vysledky za kraje a CR
ma zanedbatelny vliv. V datech jsou tedy zahrnuty dotazniky odeslané do 1. 6. 2022. Dotaznik vyplnilo
6 mateFskych kol ze 7 (86 %) a viech 6 zakladnich $kol v ORP Zelezny Brod. V Libereckém kraji vyplnilo
dotaznik 78 % materskych $kol a 89 % zakladnich $kol, v Ceské republice 83 % mateFskych a 89 %
zakladnich kol.

Vysledky dotaznikovych Setfeni ukazuji agregované uUdaje o hodnoceni oblasti podporovanych
z Operacnich programu za vSsechny materské Skoly v SO ORP dohromady. V roce 2015 byla do Setfeni
zahrnuta i individualni data za jednotlivé Skoly o infrastrukture, tedy uskutecnénych a planovanych
stavebnich Upravach a investicich do vybaveni, tento segment se jiz dale v Setfeni nesledoval.

Zjisténd agregovana data jsou podkladem tohoto vyhodnoceni a poslouZila pro tvorbu a aktualizaci
Mistniho akéniho planu v ORP Zelezny Brod.

Oblasti podporované z Operacnich program byly pro Gcéely dotazniku u matefskych skol rozdéleny na
5 hlavnich oblasti a 3 dalsi oblasti, u zakladnich skol na 5 hlavnich oblasti a 4 dalsi oblasti. Na zakladé
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hodnoceni Skol Ize v agregované podobé urcit priimérné hodnoceni aktudlniho stavu jednotlivych
hlavnich a dalSich oblasti.

Pro jednotlivé oblasti i prvky v rdmci téchto oblasti je uvedeno srovnani primérného hodnoceni ve
véech 3 Zetienich a veviech 3 ¢asovych horizontech i srovnani s Libereckym krajem a Ceskou
republikou. Srovnani je uvedeno na 4stupriové skale od 1 do 4, kde jednotlivé stupné odpovidaji
tomuto stavu:

1 - Vlbec nebo témér se neuplatnuje (tzn. stadium prvotnich Gvah, jak stav resit)

2 - Rozvijejici se oblast (tzn. promyslené casti, pocatecni realizace)

3 - Realizovana oblast (tzn. funkéni ¢asti systému realizovany na zékladni Grovni, je prostor na
zlepseni)

4 - |dedlni stav (tzn. funkéni systém, vytvorené podminky, zodpovédnost, pravidelnost, aktualizace na
vnitfni i vnéjsi podnéty)

MATERSKE SKOLY

Z dat uvedenych jednotlivymi Skolami vyplyva nasledujici primérné hodnoceni aktualniho stavu
jednotlivych oblasti. Vysledky jsou pomérné prekvapivé, protoze u jedné hlavni oblasti a u obou
hodnocenych dalsich oblasti se oproti tvodnimu hodnoceni k Sablondm | hodnoceni zhorsilo.

HLAVNi OBLASTI PODPORY Hodnoceni v Setfeni
pofadi | oblast Sablony | | Sablony | Sablony
1/l n/n
1. | Podpora kompetenci k iniciativé a kreativité déti 3,02 3,28 2,92
2. | Podpora rozvoje matematické pregramotnosti 2,49 2,75 2,63
3. | Podpora inkluzivniho / spole¢ného vzdélavani 2,45 2,51 2,55
4. | Podpora rozvoje ¢tenarské pregramotnosti 2,43 2,63 2,53
5. | Podpora polytechnického vzdélavani 2,25 2,52 2,42

DALSI OBLASTI PODPORY Hodnoceni v SetFeni
pofadi | oblast Sablony | | Sablony | Sablony
1/11 1n/m
1. | Socidlni a ob¢anské dovednosti a dalsi klicové 2,97 3,03 2,81
kompetence

2. | Digitalni kompetence pedagogickych pracovnik( 3,00 3,38 2,50
3. | Jazykové vzdélavani bez bez bez

hodn. hodn. hodn.

Podrobné vysledky dotaznikového Setfeni v materskych Skoldch jsou uvedeny v pfiloze €. 1.

ZAKLADNI SKOLY

Z dat uvedenych jednotlivymi Skolami vyplyva nasledujici primérné hodnoceni aktudlniho stavu
jednotlivych oblasti. Na rozdil od matefskych skol se ve vSech sledovanych hlavnich i dalSich oblastech
oproti Uvodnimu hodnoceni k Sablonam | hodnoceni zlepsilo.
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HLAVNI OBLASTI PODPORY

Hodnoceni v Setreni

poradi | oblast Sablony | | Sablony | Sablony
/1 1/n
1. | Podpora inkluzivniho / spole¢ného vzdélavani 2,74 2,84 2,95
2. | Podpora rozvoje ¢tenarské gramotnosti 2,61 2,75 2,94
3. | Podpora rozvoje matematické gramotnosti 2,30 2,48 2,68
4. | Podpora kompetenci k podnikavosti, iniciativé a 2,45 2,53 2,65
kreativité zak{
5. | Podpora polytechnického vzdélavani 2,41 2,48 2,59
DALSi OBLASTI PODPORY Hodnoceni v $etfeni
poradi | oblast Sablony | | Sablony | Sablony
1/l /1
1. | Socidlni a ob¢anské dovednosti a dalsi klicové 3,07 3,08 3,15
kompetence
2. | Digitalni kompetence pedagogickych pracovniki 2,43 2,57 2,83
3. | Jazykové vzdélavani 2,19 2,39 2,63
4. | Kariérové poradenstvi pro zaky 2,24 2,43

Podrobné vysledky dotaznikového Setteni v zakladnich Skoldch jsou uvedeny v pfiloze €. 2.
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3.1.4 Charakteristika skolstvi v freSeném Uzemi

K 31.12. 2024 %ilo v SO ORP Zelezny Brod 12 289 obyvatel a fadi se tak mezi men&i SO ORP. Sit MS a ZS
je stabilni a dostatecna. Posledni populacné silné rocniky (rok narozeni 2007-2011) nyni napliuji 2.
stupen zakladnich skol, ale pfedevsim jiz navazujici studium. V soucasné dobé pocet narozenych déti
klesa (80 narozenych déti za rok 2024). Kapacita MS je dostate¢na a dokdaze pokryt i zajem o umisténi
déti mladsich tfi let. Pocet téchto déti v MS kolisa, nejvice jich bylo umisténo ve $kolnim roce
2019/2020, viz nasledujici tabulka. V poslednich dvou letech se ¢islo pohybuje okolo 30 déti.

Tabulka €. 9: Pocet déti mladsich tii let v mateiskych $kolach v SO ORP Zelezny Brod (k 30. 9. 2024)
Skolni rok 2015/ | 2016/ | 2017/ | 2018/ | 2019/ | 2020/ | 2021/ | 2022/ | 2023/ | 2024/
2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025

Pocet déti 8 8 21 33 48 24 14 18 32 28
mladsich tf¥i let
umisténych v MS

zdroj: vykazy MSMT

V roce 2022 se Skolstvi muselo kvali rusko-ukrajinskému véalecnému konfliktu vyporadat s pfilivem
uprchlikd z Ukrajiny. Nejinak tomu bylo i na tizemi ORP Zelezny Brod. PInéni povinné $kolni dochazky
se vSak ukazalo jako velmi problematické, a to nejen vzhledem k odliSnému Skolskému systému na
Ukrajiné. Zakladni sSkoly se potykaly pfedevsim s nezajmem rodici o vzdélavani svych déti v ceskych
Skolach, ¢asto tito Zaci absentovali. Nutno podotknout, Ze fada z nich zaroven podstupovala distan¢ni
vyuku v ukrajiniting. Zadna ryze ukrajinska tfida na tzemi ORP Zelezny Brod vytvoiena nebyla, viechny
déti se podafilo zafadit do béznych tfid. VétSim problémem bylo umisténi ukrajinskych pfedskolnich
déti do skolskych zafizeni. Kapacity mistnich matefskych Skol jsou omezené, po jejich vyCerpani jiz
nebylo mozné dité do predskolniho zafizeni umistit a zfizovatelé tak uvazovali o ndhradnich variantach.
K naplnéni ¢ernych scénari vsak nakonec nedoslo, poptavka po prvotnim zajmu ustala. Béhem letnich
mésiclh roku 2022 se mnozi uprchlici navratili zpét do vlasti nebo odesli jinam a situace se s novym
Skolnim rokem 2022/2023 trochu ustélila. K navySovani kapacit Skolskych zafizeni tak nedoslo ani
v dlsledku tzv. ,,ukrajinské krize”.

V poslednich deseti letech struktura Skolstvi v izemi SO ORP zasadni zménou neprosla. V roce 2015
pouze doslo k rozdéleni M3 Na Vapence a MS Sluneéna na dvé feditelstvi, v roce 2021 se MS Zelezny
Brod, Stavbar( prejmenovala na MS Koni¢ek Zelezny Brod. V soucasné dobé zde plsobi sedm MS
(z toho jedna se specialni tiidou), Sest ZS (z toho jedna opét se specialnimi tfidami), jedna ZUS a jedno
SVC. Pfi SVC funguje neformalni matefské centrum ,Klubicko“. Dale v Zelezném Brodé pusobi
nizkoprahové zafizeni pro déti a mladez Kotva Brod, které zfidila Charita Most, a Rodinné centrum
Andilek, od 1. 10. 2022 funguje v rdmci Andilku détska skupina.

Dle vyjadreni zastupcl skol a jejich zfizovatell se Skoly aktualné potykaji zejména s nedostateénymi
prostfedky na rekonstrukci/prestavby stavajicich prostor a vybudovani novych prostor (v€. vybaveni),
zajisténim bezpecnosti déti a zakd, zajisténim dostupnosti dalSich forem vzdélavani a posilovanim
persondlnich kapacit.
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Tabulka €. 10: Poéet $kol/3kolskych zafizeni v SO ORP Zelezny Brod dle obci (k 1. 9. 2025)

Nazev obce celkem = : tOh? =

MS 25 yAVRY SVC
Drzkov 0 0 0 0 0
Jilové u Drzkova 0 0 0 0 0
Koberovy 2 1 1 0 0
LisSny 0 0 0 0 0
LouZnice 0 0 0 0 0
Péncin (JN) 2 1 1 0 0
Radcice 0 0 0 0 0
Skuhrov” 1 1" 1" 0 0
Vlastibor 0 0 0 0 0
Zasada 2 1 1 0 0
Zelezny Brod 7 3 2 1 1
celkem: | 14 7 6 1 1

* v obci Skuhrov je spolecné feditelstvi MS a ZS, zdroj dat: RSSZ, mistni Setfeni

Mapa €. 2: Rozmisténi vzdélavacich zafizeni na izemi SO ORP Zelezny Brod (k 1. 9. 2025)
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Tabulka €. 11: Celkovy prehled $kol/$kolskych zafizeni v SO ORP Zelezny Brod (k 1. 9. 2025)

Nazev zafizeni RED 1ZO Adresa MS/ZS specialni/se
specialnimi tfidami

MS Koberovy 600078108 | Koberovy 140, 468 22 Zelezny Brod NE
MS Péncéin 600078124 | Péncin 62, 468 21 Péncin NE
MS Zasada 600078086 | Zasada 326, 468 25 Zdsada NE
mS 21’3Iezny' Brod, 691008604 Na Vapence 766, 468 22 Zelezny NE
Na Vapence Brod
M Zelezny Brod, | 1172116 | Slunecna 327, 468 22 Zelezny Brod NE
Sluneéna
MS Konicek 600078621 | StavbaF(i 832, 468 22 Zelezny Brod ANO
Zelezny Brod
ZS a MS Huntifov | 600078337 | Huntifov 63, 468 22 Zelezny Brod NE
ZS Koberovy 600078299 | Koberovy 1, 468 22 Koberovy NE
ZS Pénéin 600078256 | Péncin 22, 468 21 Péncin NE
Z8 Zasada 600078582 | Zasada 264, 468 25 Zasada NE
Z8 Zelezny I?rod, 600078531 Pelechovska 800, 468 22 Zelezny ANO
Pelechovska Brod
éi;‘:"fzny Brod, | 600078515 | $kolni 700, 468 22 Zelezny Brod NE

Koberovska 589, 468 22 Zelezny

NE

Brod

odloucené pracovisté:

Jenisovice 180, 468 33 JeniSovice

(budova ZS Jenisovice)
ZUS Zelezny Brod | 651040230 | odlouc¢ené pracoviité:

PFi¢na 350, 468 22 Zelezny Brod NE

odloucené pracovisté:

Jirdskovo ndbrezi 737, 468 22

Zelezny Brod (budova Méstské

knihovny Zelezny Brod)
sVE Mozaika 600029051 | Jraskovo nabrezi 366, 468 22 NE

Zelezny Brod

zdroj dat: RSSZ, mistni Setfeni

PREDSKOLNI VZDELAVANI
POPIS MS V RESENEM UZEMI:

STVI,

Na Uzemi ORP se nachdzi 7 matefskych $kol, 3 z nich sidli ve mésté Zelezny Brod, ostatni se nachazi
v obcich Koberovy, Skuhrov, Pénéin a Zasada. Jedna MS mé spoleéné feditelstvi se ZS (ZS a MS Huntifov
ve Skuhrové). MS se specidlni tfidou je v Zelezném Brodé (MS Konicek). K 1. 1. 2016 doslo k rozdéleni
MS Slune¢nd v Zelezném Brodé a z jejiho odlouc¢eného pracovisté vznikla samostatnd MS (MS Na
Vapence, vlastni RED 1Z0). Od 1. 1. 2021 se plvodné MS Zelezny Brod, Stavbafil pfejmenovala na M$
Koni¢ek Zelezny Brod.
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Tabulka €. 12: Popis MS v SO ORP Zelezny Brod ve $kolnim roce 2024/2025

nazev MS obec pocet déti kapacita volna pocet pocet déti na
k 30. 9. k 30. 9. kapacita | pedagogickych 1 uvazek
2024 2024 uvazkt

MS Koberovy Koberovy 47 50 3 4 11,8
MS Pénéin Péncin 65 80 15 6,1 10,7
MS Zisada Zasada 48 60 12 4 12,0
z8 a MS Huntifov | Skuhrov 20 28 8 1,9 10,5
MS Zelezny Brod, | Zelezny 42 50 8 4,1 10,2
Na Vapence Brod
MS Zelezny Brod, | Zelezny 58 80 22 6 9,7
Slunecna Brod
MS Koniéek Zelezny 60 65 5 6 10,0
Zelezny Brod Brod

celkem: 340 413 73 32,1 10,6

zdroj: vykazy MSMT

Tabulka €. 13: Pfehled MS v SO ORP Zelezny Brod dle zfizovatele (k 1. 9. 2025)

Nazev MS Zfizovatel Adresa Poznamka
MS Koberovy obec Koberovy 140, 468 22 Zelezny Brod
MS Pénéin obec Pé&ncin 62, 468 21 Péncin
MS Zéisada meéstys Zasada 326, 468 25 Zasada
Z8 a MS Huntifov obec Huntitov 63, 468 22 Zelezny Brod
M,S Zelezny Brod, Na mésto Na Vapence 766, 468 22 Zelezny Brod
Vapence
MS Zelezny Brod, . . 5 ,
eve%ny ro mésto Slunecnd 327, 468 22 Zelezny Brod
Slunecna
MS Koniéek Zelezny .
Brf)d onicek felezny mésto Stavbar(i 832, 468 22 Zelezny Brod specialni trida
zdroj: RS5Z

Tabulka €. 14: Vyvoj poétu MS v SO ORP Zelezny Brod

rok pocet MS pocet déti kapacita naplnénost (v%)
2024/2025 7 340 413 82,3
2023/2024 7 365 413 88,4
2022/2023 7 385 413 93,2
2021/2022 7 390 413 94,4
2020/2021 7 390 413 94,4
2019/2020 7 394 413 95,4
2018/2019 7 388 413 93,9
2017/2018 7 388 413 93,9
2016/2017 7 384 413 92,9
2015/2016 7 386 403 95,8
2014/2015 7 403 403 100

zdroj: vykazy MSMT, RSSZ

Zfizovatelem MS je vidy obec, ve které sidli. V poslednich letech neprosla struktura matefskych kol
na Uzemi ORP Zelezny Brod zasadni proménou. Pouze s novym $kolnim rokem 2013/2014 pfibylo
z kapacitnich ddvod(i odlou¢ené pracovisté MS Zelezny Brod, Sluneéna (tfida pro predskolaky v Z$
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Zelezny Brod, Skolni) a MS Péncin (tiida pro predskolaky v ZS Pénéin). Ve gkolnim roce 2016/2017 doslo
diky pristavbé v budové MS Péncin k navyieni kapacity a tfida pro predskoldky na odlou¢eném
pracoviiti byla zrusena. V témze roce pominul ddvod i pro udrfovani odlou¢eného pracoviité na z5
Zelezny Brod, Skolni a pracoviité bylo zru$eno. V soucasné dobé kapacity mateiskych $kol pIné
dostacuji, pocet umisténych déti v poslednich dvou letech dramaticky klesa.

VYVOJ POCTU DETIV MS V RESENEM UZEMI:

V souvislosti s populaéné silnymi ro¢niky pocet déti v materskych skolach rostl a kulminoval ve Skolnim
roce 2013/2014. Od té doby opét klesa. Tomu se prizplisobovala i kapacita MS. Ta byla pro gkolni rok
2013/2014 navy3ena (odloucend pracovisté pro predikolaky v ZS Zelezny Brod, Skolni a v ZS Péncin),
nar(ist zaznamenala i vroce 2016/2017, kdy doglo k pfistavbé budovy MS Pénéin. V souvislosti
s postupnym poklesem poctu narozenych détiv Uzemi dochazi od r. 2015 ke sniZovani poctu déti, které
navitévuji MS, a ke zrueni jiz nepotfebnych odlouéenych pracovist. V letech 2015-2022 byl pocet déti
umisténych v MS na Gzemi ORP Zelezny Brod téméF stabilni, aviak v poslednich dvou letech
zaznamendvame znacny pokles, vyuZita kapacita materskych Skol se zacina bliZit k 80 %. Nejvétsi tlak
na umisténi je v MS Konicek Zelezny Brod, co? viak souvisi s tim, Ze v této materské $kole je zvysena
logopedickd prevence i nad rdmec specialnich tfid.

Materské skoly maji zkusenosti s individualni integraci zakd. V roce 2024/2025 se vzdélava 18 zakua
s SVP v béZnych tfidach, ztoho 6 ma diagnostikované zdravotni postiZzeni Skolskym poradenskym
zafizenim (nejCastéji jsou to poruchy autistického spektra). Pocet specidlnich tfid se snizil v r. 2016
misto pdvodnich dvou t¥id na jednu (v MS Koni¢ek Zelezny Brod). Ve $kolnim roce 2024/2025 se ve
specialni tridé vzdélava 14 déti se zdravotnim postizenim, predevsim se zadvaznymi vadami reci.

Tabulka €. 15: Vyvoj poctu déti v béZnych a specialnich tfidach

rok pocet déti pocet pocet déti pocet pocet déti ve pocet déti se
celkem béznych v béZnych | specidlnich specialnich zdravotnim
tiid tridach trid tridach postizenim
integrovanych
2024/2025 340 14 326 1 14 18
2023/2024 365 14 351 1 14 13
2022/2023 385 14 371 1 14 5
2021/2022 390 14 375 1 15 8
2020/2021 390 14 376 1 14 14
2019/2020 394 14 380 1 14 1
2018/2019 388 14 376 1 12 5
2017/2018 388 14 374 1 14 2
2016/2017 384 14 358 2 26 3
2015/2016 386 14 356 2 30 0
2014/2015 403 15 373 2 30 4

zdroj: vykazy MSMT

Na zakladé dat CSU ohledné porodnosti v izemi Ize usuzovat, Ze pocet déti v matefskych $kolach bude
mit v nasledujicich letech stdle klesajici tendenci. Klesajici trend mlze vyrovnavat prijimani déti
mladsich tfi let k pfedsSkolnimu vzdélavani.
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V dlsledku rusko-ukrajinského valeéného konfliktu doslo k prilivu ukrajinskych uprchlikd na nase
Uzemi. Na konci $kolniho roku 2021/2022 byla zaznamenana zvy$end poptavka po umisténi déti
azylantl, kterou v dané chvili nebylo mozné rychle uspokojit. Situace se vsak brzy uklidnila, ke
specialnimu zapisu vyhlasenému Ministerstvem Skolstvi, mladeZe a télovychovy pfislo jen minimum
zdjemcl. V soucasném $kolnim roce je v mateiskych $koldch ORP Zelezny Brod umisténo 18
ukrajinskych déti.

Tabulka €. 16: Pocet déti ukrajinského ptivodu v MS v SO ORP Zelezny Brod

rok pocet ukrajinskych déti v MS
2024/2025 18
2023/2024 17
2022/2023 19
2021/2022 10

zdroj: vykazy MSMT

VYVOJ POCTU PRACOVNIKU M3 V RESENEM UZEMI:

Ve gkolnim roce 2024/2025 bylo v matefskych $koldch na Gzemi ORP Zelezny Brod zaméstnano 34 osob
(32,1 dvazku). V poslednich letech pocet pedagogickych pracovnikd opét pomalu vystoupal na hodnoty
z doby nejvétsi kulminace déti v materskych skolach (napf. r. 2014/2015). V soucasnosti je stav
pomérné stabilni, a to zddvodu reformy financovani a urceni tzv. PHmax (maximalniho poctu
pedagogickych pracovnikl dle poctu déti, tfid a pracovni doby). Pedagogické sbory jsou ve 100 %
Zenském zastoupeni. Spolecné s poctem pedagogickych pracovnik( roste i procento kvalifikovanosti,
jiz v roce 2015 dosahovala hodnoty 100 %. V aktudlnim $kolnim roce 2024/2025 vsak pusobi hned 2
nekvalifikovani pracovnici, a to v MS Zelezny Brod, Na Vapence a MS Konicek Zelezny Brod.

Ve $kolnim roce 2024/2025 dale pGsobilo v M3 na Gzemi ORP Zelezny Brod celkem pét asistentl
pedagoga, dva na ¢asteény Uvazek v MS Péncin, 2 na &astecny Uvazek v MS Konicek a 1 na &asteény
Uvazek v MS Zelezny Brod, Na Vapence.

Tabulka €. 17: Vyvoj poctu pracovnik(i v MS SO ORP Zelezny Brod dle kategorii

rok pocet pedagogickych z toho Zen % kvalifikovanych | pocet pedagogickych
pracovnikd pedagogickych pracovniku
(pfepocteno na pracovnikd (pfepocteno na
uvazky) osoby)
2024/2025 32,1 32,1 96,9 34
2023/2024 32,1 32,1 93.8 34
2022/2023 32,1 32,1 96,9 34
2021/2022 32,0 32,0 97,1 34
2020/2021 32,0 32,0 100 34
2019/2020 31,9 31,9 100 33
2018/2019 32,0 32,0 100 33
2017/2018 32,0 32,0 100 33
2016/2017 31,9 31,9 100 33
2015/2016 33,4 33,4 100 34
2014/2015 33,5 33,5 97,3 35

zdroj: vykazy MSMT
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HOSPODARENI| MS:

Celkové Ize hospodareni materskych skol na tizemi zhodnotit jako bezproblémové. Probéhlé kontroly
finanénich prostfedkd dle zakona ¢. 255/2012 Sb. — zakon o kontrole (kontrolni fad) a zakona
€. 61/2004 Sbh., skolsky zakon nezjistily Zadné zavainé nedostatky, drobné nedostatky byly vidy
nasledné odstranény.

T z matefskych $kol vORP Zelezny Brod se vramci vyzvy ,Podpora $kol formou projektl
zjednoduseného vykazovani“ zapojily do tzv. $ablon | (rok 2016). Jednalo se o MS Zelezny Brod, Na
Vapence, ZS a MS Huntifov a MS Pé&néin. V roce 2019 se do ,3ablon 11 zapojily opét pouze tyto tfi
uvedené matefské koly. V roce 2021 se viak do ,$ablon 111 p¥ihlasily i MS Koberovy, MS Konitek a MS
Zelezny Brod, Slune¢na. Jisté je to vitany krok, ktery pomdze danym $koldm ziskat vice finan¢nich
prostfedkd, napf. i na digitalni technologie ve vyuce.

Z nového programu OP JAK z vyzvy Sablony pro MS a ZS | ziskaly finanéni prostiedky na kolniho
asistenta a jiné pozice MS Koberovy, MS Koni¢ek, MS Pénéin, ZS a MS Huntifov a MS Zelezny Brod, Na
Vapence. V sou¢asnosti mohou $koly ¢erpat z OP JAK z vyzvy Sablony pro MS a ZS Il.

ZHODNOCENI TECHNICKEHO STAVU A STAVU VYBAVENOSTI MS$, ROZBOR INVESTICNICH
A NEINVESTIENICH POTREB MS VCETNE JEJICH SOUCASTI:

Technicky stav a stav vybaveni budov

Budovy MS v ORP Zelezny Brod byly vétsinou vybudovany na konci sedmdeséatych let a pocatku
osmdesatych let minulého stoleti, a maji proto podobné stavebni vlastnosti i Fedeni. Vyjimku tvoii MS
Huntitov, ktera je spolu se ZS Huntifov umisténa v budové z roku 1924, v niz mimo jiné sidli i tamni
obecni Ufad a posta. Skolky nejsou bezbariérové, nebo jsou bezbariérové jen ¢aste¢né. Kmenové tiidy
Ize oznadit jako vyhovujici, jako prostor pro dalsi investice se jevi predevsim vnitini odpocinkové
prostory. V nékterych MS je nedostatec¢né vyresen vnitfni prostor pro télesnou aktivitu (t&locvi¢na),
napt. v MS Zelezny Brod, Slune¢nd. V MS Huntifov je télocviéna spolecna se ZS.

Tabulka €. 18: Rok vybudovani budovy, probéhlé rekonstrukce a dostavby

skola rok vybudovani rok dostavby rok rekonstrukce

MS Koberovy 1980 - 1997

MS P&n¢in 1983 2016 -

MS Zasada 1980 - 2015

MS a ZS Huntifov 1924 - 2010 -2012
MS Na Vapence, 7B 1978 - 2009, 2014
MS Sluneéna, 7B 1976 - 2010, 2013
MS Konicek - 2011, 2013

Soudasti véech ztcastnénych MS je i $kolni jidelna s vyvarovnou. T¥i z téchto $kolnich jidelen vafi nejen
pro potfeby dané MS, ale i pro ZS (Huntifov — spole¢né zafizeni se ZS, Koberovy, Pénéin). Kapacita
$kolnich jidelen je dostateéna, vyjimkou je $kolni jidelna MS Koberovy, ktera v poslednich letech byla
nucena navysit kapacitu ze 110 na 125 stravnik( z divodu zvy$ovéni kapacity ZS Koberovy.
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Ze specialnich a dalich zafizeni vyuZivaji MS zejména venkovni odpoéinkovy prostor ($kolni zahrady
a hfisté). Venkovni prostory se jevi jako dostatecné, avsak nabizi se otazka jejich lepsiho, ucelnéjsiho,
zahrada v MS Zelezny Brod, Na Vapence, nova terasa a zahradni herni prvky v MS Zasada, vybudovani
drahy pro tfikolky, kolobézky a jind vozitka u MS Zelezny Brod, Sluneéna spoleéné s novou dopadovou
plochou a hernimi prvky, vyména hernich prvkd a Uprava zahrady v MS Koni¢ek Zelezny Brod aj.).

MS Zelezny Brod, Slune¢na maze vyuzivat saunu, ktera je sou¢asti budovy. Vechny materské skoly pak
vyuzivaji kryté bazény v Turnové nebo Jablonci nad Nisou pro plavecky vycvik.

Rozbor investicnich a neinvesti¢nich potreb

Personalni kapacity odpovidaji potfebam danych matefskych skol. Vyplyva to mimo jiné i z vypoctu PH
Skoly (resp. PHmax skoly) pro novy zpUsob financovani od 1. 1. 2020 dle poctu déti, tfid a pracovni
doby daného zafizeni. Rezervy pro vyssi Uvazek nejsou, nebo jsou v zanedbatelné vysi.

Personalni podporu formou tzv. ,ablon“ vyuzivaly predeviim MS Péncin a MS Zelezny Brod, Na
Vapence, které podaly Zadost na Uhradu mezd podporenych nepedagogickych pracovnik( (Skolnich
asistent(). O Ghradu mezd $kolnich asistentd z OP JAK zazadaly MS Koberovy, MS Koni¢ek a MS Zelezny
Brod, Na Védpence. Aktudlné se ty samé, vyse jmenované MS zkousi vyuZit dotaéni moznosti z vyzvy
Sablony Il z programu OP JAK.

Od r. 2016 byla uskute¢néna rada investic, pfedevsim do modernizace budov, resp. do zafizeni. Nové
Satny byly vybudovany hned ve tiech $kolkach (MS Péncin, MS Zasada, MS Huntifov), v MS Zasada
a MS Zelezny Brod, Na Vapence zrekonstruovali socialni zafizeni, byly vybudovany venkovni u¢ebny
v MS Pé&néin, MS Zelezny Brod, Na Vapence, MS Zéasada. Vétdina matefskych $kol byla vybavena
interaktivni tabuli. Naproti tomu fada $kolek na modernizaci teprve ¢eka. Velké rezervy vidi MS
predevsim v zajisténi bezpecnosti a bezbariérovosti svych budov.

ZAKLADNI VZDELAVANI(
POPIS Z5 V RESENEM UZEMI:

Na tzemi ORP Zelezny Brod sidli $est zakladnich $kol, z éeho? dvé disponuji pouze I. stupném vzdélavéni
(v ZS Huntifov pouze 1. - 3. ro¢nik) a zbylé $koly disponuiji I. i II. stupném vzdélavani. V roce 2011
ukonéila €innost praktickd ZS, zfizovana krajem. Jednalo se o praktickou ZS (dfive pomocnou), ktera
méla 1. - 9. roénik rozdéleny celkem do &ty tfid. Tu nahradily od r. 2012 dvé specialni tfidy v ZS Zelezny
Brod, Pelechovska (ve skolnim roce 2016/2017, 2017/2018 a 2020/2021 t¥i tFidy).

Zfizovatelé skol jsou vZdy obce, ve kterych jsou vzdélavaci zafizeni umisténa.
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Tabulka €. 19: Popis ZS v SO ORP Zelezny Brod ve $kolnim roce 2024/2025

nazev z8 obec pocet déti kapacita volna pocet pocet déti na
k 31. 3. k 31. 3. kapacita pedagogt 1 uvazek
2025 2025

Z8 Zelezny Brod, Zelezny 255 480 225 19,6 13,0

Pelechovska Brod

Z8 Zelezny Brod, Zelezny 353 600 247 26,6 13,3

Skolni Brod

Z5aMms Skuhrov 20 40 20 1,8 11,1

Huntifov

ZS$ Koberovy Koberovy 66 75 9 5,5 12,0

Z5 Pénéin P&ncin 226 270 44 15,4 14,7

Z8 Zasada Zasada 168 200 32 13,0 12,9
celkem: 1088 1665 577 81,9 13,3

zdroj: vykazy MSMT

Tabulka €. 20: Pfehled ZS v SO ORP Zelezny Brod dle zfizovatele k (1. 9. 2025)

Nazev M$ Zfizovatel Adresa Poznamka
Z8 Zelezny Brod, Pelechovska mésto | Pelechovskda 800, 468 22 Zelezny Brod dvé specidlni tridy
Z8 Zelezny Brod, Skolni mésto Skolni 700, 468 22 Zelezny Brod
Z8 a MS Huntifov obec Huntifov 63, 468 22 Zelezny Brod
Z$ Koberovy obec Koberovy 1, 468 22 Koberovy
Z8 Pénéin obec Péncin 22, 468 21 Péntin
Z8 Zasada méstys | Zasada 264, 468 25 Zasada
zdroj: RS5Z

Uplné (1. - 9. roénik) ZS jsou zfizovany v obcich Zelezny Brod (2x), Pénéin a Zasada. Obec Koberovy
zfizuje ZS s prvnim stupném (1. — 5. roénik), obec Skuhrov zfizuje ZS s prvnim stupném pouze v rozsahu
1. — 3. ro¢nik. Za celé sledované obdobi se pocet Skol zfizovanych obci neménil a obce se vyrovnaly
i s poklesem/nardstem zaku.

Z nasledujici tabulky je ziejmé, Ze pocet 74k ve tfidach ZS ve sledovaném obdobi doposud rostl, co?
bylo zplsobeno nastupem silnych populacnich ro¢nikd, které v neddvné dobé zahltily materské Skoly
(pocet zakl vzrostl mezi skolnim rokem 2014/2015 a $kolnim rokem 2024/2025 o Uctyhodnych 198).
S poklesem poctu déti v materskych skolach lze vsak ocekavat i pokles poctu zakud v zakladnich Skolach.
Kapacita Skol je v Uzemi naddimenzovand (naplnénost se pohybuje lehce nad 60 %), avsak je to
historicky nastavené Cislo, které se u vétsiny Skol dlouhé roky nemeénilo. Je otazkou, jestli skutecné
moznosti Skol dovoluji zfidit dostatecny pocet uceben, které jsou v soucasné dobé uzivany k jinym
ucellim. Trendem ve $kolach je totiz zfizovani odbornych a jazykovych u¢eben. Mirny narGst kapacity
Skol v poslednich letech je zplsoben pfizplsobenim se aktudlnim potfebam v Gdzemi (navySovani
kapacity v ZS Koberovy, jejiz hodnota dlouhodobé nepostacovala). To dokazuji i novad data
z Demografické predikce pro oblast kapacit zakladnich kol zfizenych obci, kterou si v souvislosti
s pfichodem ukrajinskych uprchlikéi nechalo MSMT zpracovat. V ném $koly uddvaly volné kapacity pro
umisténi ukrajinskych zakd — azylantd na zdkladé dat o poctu zakl k 30. 9. 2022 a kapacit Skol ze
Skolského rejstriku k 27. 3. 2023 pouze 244 mist. Podle rejstfikovych kapacit pritom volné kapacity
k datu odevzdani statistickych vykaz( (30. 9. 2022) mély pocitat 601 mist.
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Tabulka €. 21: Vyvoj poétu ZS v SO ORP Zelezny Brod

rok pocet 28 pocet zaku kapacita naplnénost v %

(zaokrouhleno)
2024/2025 6 1088 1665 65 %
2023/2024 6 1083 1665 65 %
2022/2023 6 1064 1665 64 %
2021/2022 6 1009 1665 61 %
2020/2021 6 1013 1665 61 %
2019/2020 6 1038 1665 62 %
2018/2019 6 1037 1665 62 %
2017/2018 6 1012 1665 61 %
2016/2017 6 955 1665 57 %
2015/2016 6 941 1650 57 %
2014/2015 6 890 1650 54 %

zdroj: vykazy MSMT, RSSZ

VYVOI POCTU ZAKU V 78:

Vyvoj poctu 7aka v ZS se odviji od nastupu silnych populaénich roénik(, které v sou¢asné dobé zaplnily
2. stupen zakladnich Skol, ale nyni se jiz pfesouvaji do stfednich skol. Jak je zfejmé z uvedené tabulky,
celkovy pocet zak( aZz do roku 2019/2020 dlouhodobé rostl, pak mirné klesl, ale v aktuadlnim roce je
nejvyssi za celé sledované obdobi. V souvislosti s nastupem téchto zak( se také navysil pocet tfid, ktery
reflektuje aktudlni potfeby Gzemi. Ve $kolnim roce 2024/2025 mé ZS Zelezny Brod, Skolni 17 t¥id, ZS
Zelezny Brod, Pelechovska 12 tfid (z toho dvé specidlni), ZS Pénéin 9 tiid, ZS Zasada 9 t¥id, ZS Koberovy
4 tiidy a ZS Huntifov 1 t¥idu.

Zakladni Skoly maji dlouhodobé zkusSenosti s individualni integraci zak( v bézinych tfidach.
V soucdasnosti zaznamenavame znatelny narlst poctu integrovanych Zakd. Je otazkou, zda je to
zpUsobeno zvySenim poctu déti se zdravotnim postizenim, ¢i spiSe zavedenim systému podpUlrnych
opatfeni. Vyssi pocet zakl se specidlnimi vzdélavacimi potfebami vedl nakratko k zavedeni 3
specidlnich t¥id na ZS Zelezny Brod, Pelechovska (3kolni rok 2016/2017 a 2017/2018), ale se
stoupajicimi poZadavky na integraci Zak( se pocet opét snizil na dvé specidlni tfidy. Pouze ve Skolnim
roce 2020/2021 vedeni ZS Zelezny Brod, Pelechovskd zazadalo po zagatku $kolniho roku vyjimeé&né
0 zménu a navyseni poctu specialnich tfid na ti, aby lépe pokrylo zvysené potieby znevyhodnénych
zaka.

Tabulka €. 22: Vyvoj poctu zaka v béznych a specialnich tfidach

rok pocet pocet pocet zaka pocet pocet zakl ve pocet zaka
zaka béinych tfid | v béinych | specialnich specialnich individualné
celkem tridach trid tridach integrovanych
2024/2025 1088 50 1072 2 16 102
2023/2024 1083 51 1065 2 18 87
2022/2023 1064 50 1046 2 18 78
2021/2022 1009 51 994 2 15 74
2020/2021 1013 49 1000 3 13 71
2019/2020 1038 50 1020 2 18 68
2018/2019 1037 49 1019 2 18 55
2017/2018 1012 49 990 3 22 44
2016/2017 955 48 931 3 24 41
2015/2016 941 47 918 2 23 46
2014/2015 890 47 871 2 19 34
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zdroj: CSU, vykazy MSMT

S ohledem na vyvoj poctu déti v mateiskych Skolach a potem nové narozenych déti v Uzemi, které
maji v poslednich péti letech klesajici tendenci, Ize o¢ekavat, Ze v dlouhodobéjsim horizontu, pokud
nedojde ke zméné hospodaiského prostiedi v Uzemi, tzn. nardst novych pracovnich mist a tim vyrazné
imigraci obyvatel, bude pocet Zaka postupné klesat.

V dlsledku rusko-ukrajinského valeéného konfliktu doslo k ptilivu ukrajinskych uprchlikd na nase
Uzemi. Na konci Skolniho roku 2021/2022 byla zaznamendana zvy$ena poptavka po plnéni povinné
Skolni dochazky u déti azylantd, kterou bylo nutné ihned uspokojit. Ukrajinsti zaci byli umistovani do
jednotlivych béinych tfid k ostatnim Zakdm. Doslo tak k ndhlému narlstu poctu déti ve tridach
a k velkému naporu na organizaci vyuky, podminky byly velmi slozité. V ZS Zelezny Brod, Skolni doslo
dokonce k vycerpani kapacity a musela by byt zfizena dalsi tfida, aby Skola uspokojila véechny zdjemce.
Na tu vak chybél pedagogicky persondl. Déti tak musely byt nakonec umistény v ZS Zelezny Brod,
Pelechovska. BEhem prazdnin se situace zklidnila. Aktualné ve Skolnim roce 2024/2025 je v zakladnich
Skoldch ORP Zelezny Brod umisténo 79 ukrajinskych déti, z toho 53 se statutem ,,do¢asné ochrany*.

Tabulka &. 23: Podet zaka ukrajinského ptivodu v zakladnich $kolach v SO ORP Zelezny Brod

rok pocet ukrajinskych déti — pocet ukrajinskych déti — pocet ukrajinskych déti
docasna ochrana s trvalym pobytem celkem
2024/2025 53 26 79
2023/2024 52 29 81
2022/2023 56 33 89
2021/2022 0 38 38

zdroj: vykazy MSMT k 31. 3. 2025

VYVOJ POCTU PRACOVNIKU V Z8:

Pocet pedagogickych pracovnik( v poslednich letech roste. Souvisi to jak s poétem Zaku ve Skolach, tak
i s trendem rozdélovani tfid v nékterych predmétech na mensi skupiny. Ve skolnim roce 2014/2015
bylo vtomto odvétvi zaméstnano 76 osob (67,1 dvazku). Ve skolnim roce 2024/2025 se pocet
pedagogickych pracovnik( vysplhal na Gctyhodnych 91 osob (81,9 Gvazku). Stejné jako ve zbytku celé
CR prevaiuji v pedagogickém sboru Zeny (85,1 % ve $kolnim roce 2024/2025). Od roku 2011 stoupalo
také procento kvalifikovanosti, ve Skolnim roce 2017/2018 pak dosdhlo nejlepsiho vysledku,
ato0 99,4 %. V poslednich letech procento ponékud kleslo, zfejmé v souvislosti se zvySenym naborem
novych pracovnikl. Vroce 2024/2025 se jedna o 91,7 % plné kvalifikovanych pedagogickych
pracovnik(l. Vzhledem k podplirnym opatfenim v rdmci inkluze ve Skolach jsou ve vétsi mite zapojeni
do vyuky asistenti pedagoga. Ve 3kolnim roce 2024/2025 bylo na 3kolach v ORP Zelezny Brod
zaméstnano 23 téchto asistent(l (12,8 Uvazku).
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Tabulka €. 24: Vyvoj poctu pracovniki v ZS v SO ORP Zelezny Brod dle kategorii

rok pocet z toho Zen % kvalifikovanych pocet
pedagogickych (pfepocteno na pedagogickych pedagogickych
pracovnikt uvazky) pracovniku pracovnikti
(pfepocteno na (pfepocteno na
uvazky) osoby)
2024/2025 81,9 69,7 91,7 91
2023/2024 80,2 67,6 90,9 89
2022/2023 79,4 67,1 90,4 88
2021/2022 79,6 67,0 95,4 88
2020/2021 74,0 63,4 96,9 81
2019/2020 71,4 59,8 98,2 81
2018/2019 70,6 59,2 98,2 77
2017/2018 69,7 59,2 99,4 77
2016/2017 69,0 57,3 97,8 74
2015/2016 66,5 56 98,5 75
2014/2015 67,1 57,9 95,7 76

zdroj: vykazy MSMT

INFORMACE TYKAJICi SE DOKONCENi ZAKLADNIHO VZDELANI:

K pfed¢asnému ukonceni Skolni dochazky (odchod po absolvovaném 7. ¢i 8. ro¢niku) dochazi na skolach
v SO ORP Zelezny Brod spie vyjime¢né. Jednd se o zanedbatelné procento a vétiinou se tyka 7akd
béZnych trid. Kazdy rok prestupuje nékolik Zak( na viceleta gymnazia. Pocty se rok od roku lissi, ale
opét jde o zanedbatelné procento z celkového poctu zaka 5. rocnikd zakladnich skol.

Tabulka €. 25: Vyvoj poctu absolventd, pohyb Zakd na $kolach v ZS v SO ORP Zelezny Brod

rok pocet absolventu, pocet zaka, ktefi ukonéili skolni dochazku pocet zaka
ktefi ziskali predcasné, z toho: s prechodem na
zakladni vzdélani z béznych ze specialnich rocnik viceleté gymnazium

trid trid v 5. ro¢niku
2023/2024 125 0 0 5
2022/2023 110 0 0 4
2021/2022 111 4 0 7., 8. 2
2020/2021 90 4 1 8 3
2019/2020 104 2 2 8 4
2018/2019 83 4 0 7., 8. 2
2017/2018 93 1 0 8. 1
2016/2017 77 1 2 8. 10
2015/2016 76 2 0 8. 5
2014/2015 91 3 0 7., 8. 5

zdroj: vykazy MSMT

HOSPODARENI Z3:

Celkové Ize hospodareni zakladnich skol na uzemi zhodnotit jako bezproblémové. Probéhlé kontroly
financnich prostfedkd dle zdkona ¢. 255/2012 Sh. — zakon o kontrole (kontrolni fad) a zakona ¢.
561/2004 nezjistily Zadné zavaziné nedostatky, drobné nedostatky byly vidy nasledné odstranény.

Viechny zakladni $koly v ORP Zelezny Brod se vramci vyzvy ,Podpora $kol formou projektl
zjednoduseného vykazovani“ zapojily do tzv. Sablon | (rok 2016). Po nabyti zkusenosti skoly nevahaly
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a v roce 2018 se do ,,$ablon 11“ zapojily opétovné. Vyzvu ohledné ,,$ablon 111“ v roce 2021 vyslysely MZS
Zasada, ZS Koberovy, ZS Zelezny Brod, Skolni a ZS Zelezny Brod, Pelechovska. Jednalo se o pozitivni
krok, ktery Skoldam pomohl ziskat financni prostfedky na rQizné projekty a investic¢ni zaméry a ktery
pomohl i zfizovatellim $kol z hlediska spolufinancovani danych aktivit.

ZS Koberovy dale vyuzila vyzvy MPSV z Operaéniho programu Zaméstnanost pro zfizeni a financovani
Skolniho klubu v letech 2018-2020. Ten doplfioval skolni druzinu, kterd neméla dostatecnou kapacitu,
a vyuzivat jeho sluzeb mohli Zaci zaméstnanych rodi¢d. Bohuzel se skoncenim programu skoncil i Skolni
klub. Jeho ¢innost byla obnovena od 1. 1. 2022, a to diky financovani pravé ze ,Sablon I111“.

V dal3ich letech navézal program OP JAK z vyzvy Sablony pro MS a ZS |, do které se pfihlasily ZS Zelezny
Brod, Pelechovska, ZS Zelezny Brod, Skolni, ZS Koberovy a ZS a MS Huntifov. Aktualné mohou zakladni
Skoly Eerpat finanéni prostiedky z vyzvy Sablony pro MS a ZS II. Do programu se zatim zapojily 8
Zelezny Brod, Pelechovska a ZS Zelezny Brod, Skolni.

ZHODNOCENI TECHNICKEHO STAVU A STAVU VYBAVENOSTI 275, ROZBOR INVESTICNICH
A NEINVESTICNICH POTREB 78 VEETNE JEJICH SOUCASTI:

Technicky stav a stav vybaveni budov

Viechny zakladni 8koly na uUzemi ORP Zelezny Brod proily po r. 2000 alespori ¢astecnou
rekonstrukci. Vétsinou se jednalo o zatepleni budov, vyménu oken, vybudovani Saten a rekonstrukci
socialnich zafizeni. V nékterych $kolach byla fesena bezbariérovost objektu (MZS Zasada, ZS Péncin, 28
Zelezny Brod, Skolni ad.), nékde se touto problematikou budou teprve zabyvat. Kmenové ttidy Ize
oznacit jako vyhovujici. Jako prostor pro dalsi investice se jevi predevsim polytechnické ucebny,
jazykové ucebny, vnitini odpocinkové prostory a prostory druzin. Samostatnou kapitolu tvofi ucebny
PC, protoze HW iSW vybaveni rychle zastaravd a pak neodpovidd potfrebam vyuky. V lplnych
zakladnich skolach (nabizejicich oba stupné vzdélani) nalezneme i dilny, které opét nabyvaji na
dllezZitosti s ménicimi se poZadavky RVP.

Ve ¢tyrech zékladnich $kolach je soucasti budovy kolni jidelna s vyvafovnou. ZS Pénéin a ZS Koberovy
vyuzivaji Skolnf jidelnu, ktera je soucasti matefskych Skol v dané obci. Kapacita jidelen zakladnich Skol
v Zelezném Brodé neni naplnéna a $kolni jidelny maji dostate¢nou rezervu v poctu stravnikd,
v ostatnich Skoldch je kapacita pIné vyuZita.

Véechny ZS uvadéji jako soucast skoly $kolni druZinu. Naplnénost je 100 %, zajem klientd prevysuje
kapacitu zapsanou v rejstiiku Skol a Skolskych zafizeni. Nabizi se tu tak moZnost rozsifovani kapacity
do budoucna, aviak neni snadné zajistit prostorové zazemi a personalni zabezpecéeni druzin. V Z8
Koberovy danou situaci vyresili zaloZzenim Skolniho klubu pro zaky 1. stupné. Ten supluje ¢innost
druZiny, jejiz kapacita nepostacovala poptdvce. VyuiZili k tomu financni prostfedky z Operacniho
programu Zaméstnanost (MPSV) a prostorl hasi¢ské klubovny. Po skonceni tohoto programu
a nasledné vynucené pauze v ¢innosti, se jako vhodny zplsob financovani ukazalo ¢erpani ze ,,Sablon
[11“ a klub opét pokracoval.

Ze specialnich a dal3ich zaFizeni ZS vyuZivaji pfedeviim télocviénu (v ZS Koberovy neni sou&asti $koly,
v ZS Huntifov je spole¢nd i pro MS) a venkovni hfi$té. V roce 2020 bylo vybudovéno venkovni
multifunkéni hFité u Masarykovy ZS v Zasadé ($kola do té doby musela pro vyuku vyuZivat hfisté
mistniho fotbalového klubu). Velkou pfestavbou proslo sportovni zdzemi u ZS P&néin. Jako prostor pro
dalsi investice se jevi venkovni odpocinkové prostory, vybudovany byly napt. herni prvky pro druZinu
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v ZS Pelechovska, détské hFisté u Masarykovy ZS Zasada. Vechny zakladni $koly vyuZivaji dostupné
kryté bazény v Turnoveé a Jablonci nad Nisou (MZS Zasada ve Velkych Hamrech) pro plaveckou vyuku a
také dopravni hristé. Do budoucna je nutno fesit bezpecnou a dostupnou dopravu zaku.

Tabulka €. 26: Rok vybudovani budovy, probéhlé rekonstrukce a dostavby

skola rok vybudovani rok dostavby rok rekonstrukce

Z5 7B, Pelechovska 1981 - 2011, 2013-2014, 2019
Z8 7B, Skolni 1961 - 2000-2001

ZS a MS Huntifov 1924 - 2011-2012

ZS Koberovy 1956 - postupné az 2016
Z8 Pénéin 1996, 2019 1996, 2019
Masarykova ZS Zasada 1928 2002

Rozbor investic¢nich a neinvesticnich potreb

Co se tyce persondlnich kapacit, ty Skoldm v zdsadé dostacuiji, ale sehnat kvalitni ucitele je pro reditele
stale vétsi problém. Novy zplsob financovani pedagogickych pracovnik( od 1. 1. 2020 pro vétsinu Skol
znamenal moznost vyrazné posilit ucitelsky sbor, ale vzhledem k vyse uvedenému problému se této
moznosti nepodafilo viude plné vyuzit. Castéji déleni tfid neni moZné ani z hlediska prostorového
zabezpeceni vyuky. Skoly maji velky zajem na sdileni specidlnich pracovnikd (pfedeviim Zkolniho
psychologa, logopeda, ale i lektor( jazykd, lektor( PC) v rdmci Uzemi.

Od r. 2016 byla uskutecnéna rada investic, predevsim do modernizace budov, resp. do zafizeni.
V Pénciné byla v letech 2018-2019 postavena nova pristavba zdejsi zakladni skoly (dvé polyfunkcni
ucebny s kabinetem, dilna pracovniho vyucovani, keramickd dilna a nezbytné hygienické zazemi),
pfistavba obsahuje i novy vstupni vestibul hlavniho vchodu $koly. Na ZS Zelezny Brod, Pelechovskd
probéhla v r. 2019 rekonstrukce stfechy a obvodového plasté zapadni stény hlavni budovy. Naproti
tomu tada $kol na modernizaci teprve cekd. Velké rezervy vidély ZS predeviim ve vybaveni
specializovanych uceben (ICT, jazykovych, polytechnickych) a v zajisténi bezpecnosti a bezbariérovosti
svych budov. Mnohé se ji podafilo zrealizovat — jazykovéd a piirodovédnd ucebna v MZS Zésada,
vybaveni IT ué¢ebny v ZS Koberovy, u¢ebna FY/Che v Z5 Zelezny Brod, Pelechovska a mnohé dals;i.

ZAKLADN[ UMELECKE VZDELAVAN(

Na Uzemi se nachazi jedna ZUS, ktera zaji$tuje vyuku pro celé SO ORP i okolni obce. Sidli v Zelezném
Brodé a méa celkem tfi odlouéena pracovi$té. Dvé z nich se nachazi takté? v Zelezném Brodé (PFi¢na 350
a sal méstské knihovny na Jirdskové ndabfezi 737), jedno odloudené pracoviité lezi mimo ORP (ZS
Jenidovice, SO ORP Turnov). V ZUS se dlouhodobé vyuéuje hudebni, vytvarny a literarné-dramaticky
obor. Od $kolniho roku 2019/2020 pfibyl nové taneéni obor (balet, vyrazovy a scénicky tanec) a ZUS
tak vsoucasnosti zahrnuje kompletni nabidku uméleckych oborl. Hudebni vyuka probihd bud
individualni formou ¢i kolektivné (hudebni télesa, pévecké sbory).

Polet pracovnikd a 7akd ZUS je v poslednich letech stabilni a je ddn piedeviim kapacitou zapsanou
v Rejstiiku Skol a Skolskych zafizeni. V ndvaznosti na tuto situaci bylo feSeno navyseni kapacity skoly
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a po jednanich s krajskym odborem Zkolstvi a po nasledné informaci, ze pro ZUS budou kapacity
k dispozici, zazadala feditelka ZUS o navyseni. Od roku 2023 mé tak $kola zapsanou kapacitu 400 74ka.

V soucasné dobé skolu tizi zejména technicky stav budovy, ktery dlouhodobé nevyhovuje aktualnim
potiebam. Pfesun do vhodnych prostor je jiz nékolik let ve vyjedndvani. Nakonec se zfizovatel rozhodl
pFestavét objekt PFi¢na 350 a horni tfi patra poskytnout pro potieby ZUS. Vznikl projekt na celkovou
rekonstrukci objektu, zacatek realizace béhem roku 2025. Investice do objektu se ocekava cca 190 mil.
K&. Na rekonstrukei vnitfnich prostor ZUS se bude dle uzaviené smlouvy o spolupréaci finanéné podilet
Nadace Jablotron.

Tabulka &. 27: Pocet ZUS podle zfizovatel( dle obci v SO ORP

z toho zfizovanych

Nazev obce X . jingm
krajem obcemi v_l v
zfizovatelem

Celkem 0 1 0
Zelezny Brod 0 1 0

Zdroj dat: vykazy MSMT, RSSZ

Tabulka €. 28: Udaje o poétech zakd navstévujici ZUS (k 30. 9. 2024)

Tt || e | e literarné- hudebni s vyukou:
dramaticky individualni skupinovou | kolektivni
pocet zakU: 54 82 8 204 52
celkem: 400
kapacita: 400

Zdroj dat: vykazy MSMT

Tabulka €. 29: Udaje o pedagogickych pracovnicich ZUS v SO ORP (k 30. 9. 2024)

vytvarny (fyzické literarné-dramaticky hudebni (fyzické tanecni (fyzické
obor: | osoby/prepoéteno (fyzické osoby/ osoby/pfepocéteno | osoby/prepocten
na tvazky) prepocteno na tvazky) na tvazky) 0 na uvazky)
pocet 2/1,1 1/0,1 21/10,8 1/0,8
ucitel(:
celkem: 25/12,8

Zdroj dat: vykazy MSMT

HOSPODARENI ZUS ZELEZNY BROD:

ZUS v letech 2016-2024 vykazala vidy kladny hospodafsky vysledek, a to jak z hlavni, tak vedlejsi
hospodarské cinnosti.

49



M Spolufinancovano
MR Evropskou unii

*
*
*

MINISTERSTVO SKOLSTVI,
MLADEZE A TELOVYCHOVY

Hospodareni skoly

Rok 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
Hospodarsky | 53590 | 50633 | 53690 | 83078 | 119107 | 22775 | 83435 | 46244 | 170 633
vysledek

(v K¢)

NEFORMALN/ A ZAIMOVE VZDELAVAN(

V Gzemi plsobi Stfedisko volného asu Mozaika Zelezny Brod, jeho? zfizovatelem je mésto Zelezny
Brod. SVC poskytuje sluzby détem z celého SO ORP.

Tabulka €. 30: Prehled stredisek volného ¢asu podle zfizovatele v SO ORP

z toho zfizovanych

Nazev obce . . jingym
krajem obcemi v_j ¥
zfizovatelem

Celkem 0 1
Zelezny Brod 0 1

Zdroj dat: vykazy MSMT

Cinnost SVC Mozaika Zelezny Brod je velmi $iroka, a jak vyplyva z nize uvedené tabulky, pocet G¢astnik
se dlouhodobé pohybuje okolo ¢ty set. Bohuzel do ¢innosti SVC neblaze zasahla epidemie onemocnéni
COVID-19, kdy volnocasové stredisko vlastné nemohlo vétsinu ¢asu viibec vykonavat svoji ¢innost. To
se projevilo i na po¢tu ucastnikd ve skolnim roce 2020/2021 a 2021/2022. Stfedisko ve $kolnim roce
2024/2025 nabizi celkem 48 zajmovych Gtvard (krouzkd), a to pro 379 ucastnik(. Béhem skolnich
prazdnin (léto 2025) SVC zorganizovalo 14 pfiméstskych tdbord (z toho i horolezecky, vytvarny,
kuchafsky, tanecni i skalni) a 4 pobytové (sportovni, extrém camp, jezdecky a keramicky). Dalsi tabory
se konaji i béhem skolniho roku, napf. lyZarsky o jarnich prazdninach.

Tabulka €. 31: Prehled Géastniki vyuZivajicich sluzeb SVE Mozaika Zelezny Brod (k 31. 10. 2024)

Skolni rok pocet Zéjmo‘{,vih utvart pocet ucastnikui
(krouzkdi) Zaci, studenti déti ostatni celkem

2024/2025 48 259 38 82 379
2023/2024 46 231 63 32 326
2022/2023 46 232 89 41 362
2021/2022 43 228 83 82 393
2020/2021 46 244 68 49 361
2019/2020 47 308 85 84 477
2018/2019 43 337 56 61 454
2017/2018 44 302 51 65 418
2016/2017 44 267 45 41 353
2015/2016 47 271 82 52 405
2014/2015 38 230 63 83 376

Zdroj dat: vykazy MSMT
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PFi SVC funguje neformalni mateiské centrum ,,Klubi¢ko. Vyznamna je i spoluprace s dal$imi $kolskymi
subjekty v rdmci ORP. MS a ZS vyuzivaji jeho sluZeb i pfimo v ramci své vyuky (napf. vyroba keramiky,
prace s 3D tiskarnou).

V roce 2019 byl vybudovan zahradni altan (,venkovni u¢ebna“) pro ¢innost krouzkd, venkovni aktivity
i jako zazemi akci pofadanych ve SVC Mozaika. Stavba byla financovana z integrovaného regionalniho
operacniho programu (IROP). Nyni je naplanovana celkova lUprava pozemku/zahrady, aby lépe sloufZil
vsem Gcastnikdim. Od skolniho roku 2025/2026 bude pro potreby krouzku ,zelezniéni modelati“ slouzit
odlouceny prostor v hasi¢ské zbrojnici na Malé Horce.

Pfevaina vétdina zaméstnanc SVC Mozaika Zelezny Brod ptisobi externé. Jeden pracovnik vede i vice
zdjmovych Utvarl. Pocet externistd souvisi s pestiejsi nabidkou zajmovych krouzkd — pokud stoupd
pocet krouzk(, stoupd i pocet externich zaméstnanc(. Naproti tomu pocet internich zaméstnanct
(resp. Gvazku) se v dlouhodobém horizontu pfilis neméni.

Tabulka €. 32: Udaje o pracovnicich SVC€ Mozaika Zelezny Brod (k 31. 10. 2024)

pedagogicti pracovnici
Zkolni rok . interni _ externi
cetiem fyzicky pocet pre;:"c‘);t:kr;lo ne fyzicky pocet
2024/2025 23 4 3 19
2023/2024 24 6 5,8 18
2022/2023 20 4 2,7 16
2021/2022 18 5 3 13
2020/2021 24 3 2,3 21
2019/2020 26 5 3,7 21
2018/2019 22 5 3 17
2017/2018 20 3 2 17
2016/2017 18 3 2 15
2015/2016 16 3 2 13
2014/2015 14 3 2 11

Zdroj dat: vykazy MSMT

HOSPODARENI SVC MOZAIKA ZELEZNY BROD:

SVC Mozaika v letech 2016-2024 vykazala vzdy kladny hospodaFsky vysledek. Zapojila se i do vyzvy
,Podpora skol formou projektl zjednoduseného vykazovani“, do tzv. $ablon Il (rok 2019) s projektem
,Mozaika aktivit v SVC“. Nasledoval projekt , Mozaika aktivit ve SVC“ financovany z OP JAK.

Investi¢nim zamérem SVC (2021-2027) je vybudovani pfirodni zahrady, a stim spojena celkova
revitalizace arealu okolo budovy.
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Hospodarsky | 92922 | 53332 | 19068 | 59 152 | 37939 | 147212 | 243421 | 61562 | 158 506
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3.1.4.5 VYHODNOCENI( POPISU POTREB SKOL

1. Popis potreb skol - 2019

Potfeby $kol vyhodnocujeme na zdkladé dotazniku, ktery zahrnoval &tyfi oblasti: Ctenarskou
gramotnost, Matematickou gramotnost, Rozvoj potencialu kazdého Zaka v jinych oblastech a Dalsi
potfeby rozvoje gkoly. Dotaznik zaslalo zpét viech 14 $kol a $kolskych zafizeni. Skoly se v dotazniku
vyjadrovaly v rdmci zmifnovanych oblasti ke ¢tyfem otdzkam, a to v ¢em byla Skola Uspésna, co probéhlo
dobre, v ¢em by se mohla $kola zlepsit a v ¢em potfebuje pomoci, aby se mohla zlepsit. Vzhledem
k tomu, Ze odpovédi nebyly vybirany z pfedem navrzenych tezi, ale byly psany volné, je jejich skdla
velmi Sirokd. Jednotlivé vyroky respondentl byly zevseobecnény a sdruzeny do logickych kategorii.

1. Ctenaiska gramotnost a rozvoj potencialu kazdého zaka
1.1V ¢em byla skola tspésna

Tato oblast se v odpovédich respondentll ¢asto prekryvala s oblasti ,co probéhlo dobre”. Nejcastéji
Skoly uvadély uspésnou realizaci aktivit podporujicich ¢tenarskou gramotnost (5 respondentt). Jedna
se predeviim o ¢tendiské kluby v rdmci realizace Sablon | a Il (ZS Koberovy a ZS Zelezny Brod, Skolni),
Noc s Andersenem (ZS a MS Huntitov, SVC Mozaika Zelezny Brod), dale pak napf. akce , Tyden &teni
pro zaky 4. - 9. tfidy na ZS Péncin nebo konference ,Posilovani estetického citéni prostifednictvim
rozvoje Etenarské gramotnosti“ na MS Zelezny Brod, Na Vapence.

Odpovédi ddle popisovaly vybavenost Skolnich knihoven a dostupnost didaktickych materialQ
a pomcek (5 respondenttl). Nové vybaveni knihovny v rdmci projektu ziskala Masarykova ZS Zasada.
Pravidelné doplfiovanou knihovnu uvadi dvé $koly, a to Z§ a MS Huntifov a MS Zelezny Brod, Stavbara.
MS Zasada kvituje dostupnost didaktickych pomdcek a material(i k cilenym odpolednim aktivitdm pro
rozvoj tenarské gramotnosti, MS Koberovy zase pofizeni interaktivni tabule.

Rozvoj ¢tenafskych dovednosti a zajmu déti o knihy/¢teni uvadi pouze 4 respondenti, a to predevsim
v matefskych $kolach (ZS a MS Huntifov, MS Zasada a MS Zelezny Brod, Na Vapence, ale i Masarykova
ZS Zasada).

TFi 8koly navézaly spolupraci s méstskou & mistni knihovnou, a to MS Zasada, ZS a MS Huntifov a MS
Zelezny Brod, Stavbatd. ZS Zelezny Brod, Pelechovska byla Uspésna v pfechodu na genetickou metodu
¢teni a v ZS a MS Huntifov zase Uspésné probéhlo daldi vzdélavani pedagogti ke zvy$ovdni tendiské
gramotnosti Zaka.

1.2 Co probéhlo dobie

Tato oblast se v odpovédich respondentll ¢asto prekryvala s oblasti ,v ¢em byla Skola Uspésna“.
Nejcastéji skoly uvadély realizaci aktivit podporujicich ¢tenarskou gramotnost (3 respondenti). Jedna
se konkrétné o Slavnost slabikare (S Péncin, Z§ a MS Huntitov), jiz zmifiovanou Noc s Andersenem (ZS
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a MS Huntifov, SVC Mozaika Zelezny Brod), $kolni ¢tenafisky projekt (ZS a MS Huntifov) a spani
s dilnickami a veéernim pred¢itanim (SVC Mozaika Zelezny Brod).

Ttem zékladnim $koldm se podafilo revitalizovat $kolni knihovnu, a to ZS Koberovy, Masarykové zS
Zasada a Z8 Zelezny Brod, Pelechovska.

Ve dvou matefskych skolach Uspésné probiha predcitani rodi¢l a prarodi¢d détem v ramci aktivity
,Pohddkova babitka v MS“ (MS Péncin, ZS a MS Huntifov).

Respondenti ddle v dotazniku uvadéli spolupraci s externimi subjekty (3 respondenti), a to jiz
zmifiovanou spolupréci s mistni knihovnou (MS Zasada, ZS a MS Huntifov a MS Zelezny Brod, Stavbat)
&i s Pedagogicko-psychologickou poradnou (MS Zasada).

Na dvou gkolach probéhlo $koleni pedagogt (MS Koberovy a ZS Zelezny Brod, Pelechovska).

Zvyseni motivace déti ke cteni a zvySeni komunikacnich schopnosti uvedly v dotazniku dvé Skoly, a to
MS Zelezny Brod, Stavbaf( (pfedevéim seznameni s ilustracemi, prace s textem) a MS Zasada (zaméteni
na podporu logopedické prevence, nabidka knih k zakoupeni).

Na MS Zelezny Brod, Na Véapence probéhl nacvik a realizace divadelniho pFedstaveni v Méstském
divadle Zelezny Brod a v ZS P&néin se py3ni nadprimérnymi vysledky v jednotnych pfijimacich
zkouskach v r. 2018 z ceského jazyka.

1.3 V cem by se mohla skola zlepsit

Z dotazniku vyplynulo, Ze nejvétsi prostor ke zlepSeni vidi Skoly zejména v motivaci zakl ke cteni
(4 respondenti). Vzbudit u Zak( véti zdjem o Eetbu by chtéla ZS Zelezny Brod, Pelechovskad, ZS Zelezny
Brod, Skolni, ZS Koberovy i MS Pén¢in.

Zvyseni ¢tenarské gramotnosti chtéji Skoly dosdahnout samotnou lepsi praci s knihami (4 respondenti),
napF. uskuteénit zabavné programy pro 7aky ve $kolni knihovné (ZS Zelezny Brod, Pelechovska), vice
vyuZivat k praci s détmi encyklopedie (MS Zelezny Brod, Stavbaid), pracovat s knihami ve viech
zajmovych Gtvarech (SVC Mozaika Zelezny Brod), motivovat 7aky k vyuZivani $kolni knihovny
a ¢astéj$imu zap@jcovani knih (ZS Koberovy).

Dvé $koly uvadi nedostate¢nou vybavenost $kolni knihovny ¢i $patné podminky jejiho provozu (8
Péncin, ZS a MS Huntitov).

Masarykova ZS Zasada a ZS a MS Huntifov by chtély ¢astéji navitévovat kulturni zafizeni, jako jsou
divadla, kina, muzea ad.

ZS a MS Huntitov by chtéla zakoupit interaktivni tabuli ¢i audionahrévky (digitalizace v MS), MS Zelezny
Brod, Stavbail by zase rada vice pracovala s dramatizaci textu (hrani pohadek). MS Zelezny Brod, Na
Vapence vidi prostor pro zlepseni v logopedické péci o déti a ve spolupraci s rodici, MS Zasada zase ve
vzdélavani pedagogickych pracovnikl (jiz dvakrat se pokouseli absolvovat seminaf cCtenarské
gramotnosti, ale vzdy odpadl).
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1.4 V ¢cem potiebuje Skola pomoci, aby se mohla zlepsit

Nejvétsi pomoc hledaji skoly prevazné v oblasti financovani (7 respondentl). Nejcastéji se shani
finanéni prostfedky na nové pomticky (MS Zasada, ZS a MS Huntitov, MS Zelezny Brod, Stavbaid),
vybaveni $kolnich knihoven (ZS P&néin a MS Zelezny Brod, Stavbatd), na dopravu a vstupy do kulturnich
zafizeni (ZS a MS Huntitov, Masarykova ZS Zasada), na externi projekty (ZS Koberovy), na realizaci
&tenafskych dilen (ZS a MS Huntifov) &i na externiho logopeda (MS Zelezny Brod, Na Vapence).

Dale respondenti v dotazniku uvadéli zajem o dalsi vzdélavani pedagogl (MS Koberovy, MS Zasada,
MS Zelezny Brod, Na Vapence).

SVC Mozaika Zelezny Brod by uvitalo informace o novych titulech i odborné literatuie a MS Zasada
zase mensi pocet déti ve tfidach dané mateiské skoly.

2. Matematicka gramotnost a rozvoj potencialu kazdého zaka
2.1V ¢em byla Skola uspésna

Cilené aktivity pro rozvoj matematické gramotnosti a rozvoj zdjmu o matematické ¢innosti uvadi
celkem 6 respondentl. Jedna se napf. o krouzek deskovych her (ZS Koberovy), zafazeni finanéni
gramotnosti do uciva CJ a Vko (ZS Pé&néin), modelovani a rdzné manipulativni &innosti (ZS a MS
Huntifov) ¢ doucovani matematiky zébavnou formou (SVC Mozaika Zelezny Brod).

Skoly byly dale Uspéiné v ziskdvani a vyuiivani didaktickych pomUcek pro vyuku matematiky (6
respondentl). Nové didaktické pomucky pro rozvoj matematické gramotnosti a logického mysleni maji
v MS Pénéin i ZS Zelezny Brod, Pelechovskd, v MS Koberovy pofidili interaktivni tabuli, v ZS a MS
Huntifov pomUcky pro samostatnou préci se zpétnou kontrolou, dostate¢né didaktické pomucky uvadi
i MS Z4sada a MS Zelezny Brod, Stavbafd.

Dvé zakladni $koly v dotazniku uvedly zavedeni prvk( matematiky dle metody prof. Hejného, a to ZS
Zelezny Brod, Pelechovska a ZS Zelezny Brod, Skolni.

Dvé materské Skoly zdUraznily predevsim pripravenost déti (pre-aritmetické, pre-geometrické
predstavy, logické mysleni) na bezproblémovy vstup do zakladni $koly (MS Zelezny Brod, Stavbat(i a MS
Zelezny Brod, Na Vépence).

Masarykova ZS Zasada Uspésné rozviji potencial kazdého Zaka nejprve pomoci her na 1. stupni, poté
v ramci praktickych dovednosti na 2. stupni. V dotazniku byl dale uveden i zdjem o Skoleni
pedagogickych pracovnikl (Z§ a MS Huntifov a ZS Zelezny Brod, Skolni) ¢ nadSeni ugitell pro
matematiku (ZS a MS Huntifov).

2.2 Co probéhlo dobfe

Skoly byly Gspé3né predeviim v ziskavani a vyuzivani didaktickych pomticek pro vyuku matematiky (6
respondentd). Nové didaktické pomaicky ziskaly MS Péncin, ZS a MS Huntifov a ZS Zelezny Brod,
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Pelechovskd. Do MS Koberovy byla zakoupena interaktivni tabule. VyuZivani pom(icek a pracovnich
listG uvadi i MS Zasada a MS Zelezny Brod, Na Vapence.

IndividudIni pfistup ve vyuce zd@iraznili 3 respondenti, a to MS Zasada, ZS a MS Huntifov a MS Zelezny
Brod, Stavbaru.

Skoly byly dale Uspéiné v matematickych soutéZich (4 respondenti). ZS P&néin méla své zastupce
v celostatnim kole soutéZe o finan¢ni gramotnosti, Masarykova Z$ Zasada a ZS a MS Huntifov se
zapojily do republikové hry ,Matematicky klokan“. SVC Mozaika Zelezny Brod vyslalo zéstupce na
soutéz T-profi (stavba stroje podle planku s vypocty).

T¥i materské skoly v dotazniku uvedly prolindni matematické gramotnosti v kazdodenni fizené Cinnosti
déti a osvojeni zakladnich matematickych schopnosti (MS Péncin, MS Zasada, MS Zelezny Brod, Na
Vapence).

Na dvou zakladnich Skolach probéhla fada Skoleni pedagogickych pracovnik(i zaméfenych na
matematiku, popf. na Hejného metodu (ZS Zelezny Brod, Skolni a ZS Zelezny Brod, Pelechovska).

ZS a MS Huntifov vyuziva k procvi¢ovani matematickych dovednosti pocitacové programy, ZS Pénéin
zase Uspéiné absolvovala testovani Ceské $kolni inspekce zaméFené na matematické ulohy.

2.3V ¢em by se mohla skola zlepsit

Nejvice respondentl (tj. 4 respondenti) vidi prostor pro zlepseni v oblasti modernizace vyuky, vyuZziti
modernich technologii a novych matematickych pomdcek (ZS a MS Huntifov, MS Zelezny Brod,
Stavbaril, SVC Mozaika Zelezny Brod a MS Zelezny Brod, Na Vapence).

MS Pénéin by chtéla do vyuky vice zafazovat &innosti s matematickou predstavivosti a logickym
myslenim. Masarykova ZS Zasada citi potfebu zajistit vzdélavaci seminate pro své pedagogy. ZS Pénéin
chce v budoucnu podporovat multidisciplinarni aktivity a ZS Zelezny Brod, Pelechovska stoji pied
problémem, kde sehnat dalSiho pedagoga ,,zapaleného” pro matematiku.

2.4V cem potiebuje skola pomoci, aby se mohla zlepsit

Nejcastéji Skoly uvadély nedostatek financnich prostfedk( (6 respondentd). Finance na zakoupeni
pomdicek shani MS Zasada, MS Zelezny Brod, Stavbafd (predeviim na nakup pracovnich list
a pomticek pro individudlni ¢innost) a ZS a MS Huntifov (zejména ndkup novych interaktivnich
program(l na procvi¢ovani matematickych dovednosti). Finance na podporu technického zazemi
potfebuje ZS Pénéin, MS Zelezny Brod, Stavbat( (ndkup barevné kopirky) a MS Zelezny Brod, Na
Vapence (nakup interaktivni tabule). ZS Koberovy by finanéni prostfedky pouzila na externi projekty.

Déle projevily $koly zajem o dalsi Skoleni/informace, popt. o pfipravu pedagogtli na praci s IT technikou
ve vyuce (3 respondenti — ZS Pénéin, SVC Mozaika Zelezny Brod, MS Zelezny Brod, Na Vapence).

ZS Péncin jako jedind méla zajem o personalni podporu, MS Zasada zase o mensi pocet déti ve tiidach
matefrské skoly.
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3. Rozvoj potencialu kazdého Zaka v jinych oblastech
3.1V ¢em byla skola uspésna

Dotazované skoly se snazi své zaky/déti zapojit do rliznych ¢innosti a rozvijet tak jejich dalsi potencial
(7 respondent(i). ZS a MS Huntifov nabizi v hudebni vychové moZnost vlastniho hudebniho piednesu,
ve vytvarné vychové zase moznost si vyzkouset réizné techniky. ZS Zelezny Brod, Skolni pro zaky 6. tfid
zachovava pracovni &innosti ve $kolnich dilndch. ZS Péncin nabizi praci na projektu pro zlep3eni
bezprostfedniho okoli 8koly ,Skola pro udrZitelny Zivot“. V matefskych $kolach se zamé&tuji pfedevsim
na vsestranny rozvoj déti a podnécovani zajmu déti o dalsi vzdélavani pomoci rdznorodych cinnosti
(vytvarnych, pracovnich, hudebnich atd.), a to jak kolektivng, tak i individualné (MS Zelezny Brod,
Stavbaril, MS Zelezny Brod, Na Vapence, MS Pénéin a MS Zasada).

Rada $kol nabizi rGzné volno¢asové aktivity (do dotazniku to viak uvedli pouze 4 respondenti), napf.
ZS a MS HuntiFov zalozila Badatelsky klub, v MS Zelezny Brod, Slune¢nd dochazi viechny déti na cviceni
,Déti na startu”. Volnocasové aktivity samozfejmé nabizi i SVC Mozaika Zelezny Brod a ZUS Zelezny
Brod, jedna se o volnocasova zafizeni.

Ctyfi respondenti zddraznili individuaIni pFistup ve vyuce, a to MS Zasada, MS Zelezny Brod, Stavbar,
MS Zelezny Brod, Na Vapence a ZUS Zelezny Brod.

Aby byl podpofen rozvoj slabsich Zakd, bylo na nékterych skolach zavedeno pravidelné doudovani (2
respondenti). Jedna se o ZS Koberovy a ZS Zelezny Brod, Pelechovska.

ZUS Zelezny Brod zddraznila vysokou Grover individudlniho uméleckého vzdélavani, MS Zelezny Brod,
StavbaF(i pak zase kolektivni i individudlni logopedickou péci. SVC Mozaika Zelezny Brod vyzdvihlo
zejména Uspéchy rukodélnych a technickych krouzkd.

3.2 Co probéhlo dobfe

Nejlépe respondenti hodnotili svoji prezentaci na vefejnosti (4 respondenti). ZS Pénéin zminila vanoéni
dilni¢ky, setkavani s dichodci ¢&i rodinnou souté? ve zdobeni tradi¢nich pernikd. ZS a MS Huntifov se
pravidelné zapojuje do programu obce i mistnich spolkd. MS Zelezny Brod, Na Vapence pofada Uspéiné
hudebni vystoupeni pro rodice Ci prezentuje vysledky vytvarnych a pracovnich ¢innosti déti na vystavé.
MS Zasada se opét pravidelné podili na déni v obci, napf. porada tradiéni Jarmarecek, vanoéni
i velikonocni dilnicky.

Kladné $koly hodnotily Gcast na réiznych soutéZich (3 respondenti). ZUS Zelezny Brod zaznamenala
Uspéchy v uméleckych soutéZich hudebniho i dramatického zaméreni, véelaisky krouzek ze SVC
Mozaika Zelezny Brod se zase tradi¢né zucastnil prestizni soutéie Zlata véela. Zastupci z Masarykovy
ZS Zéasada se umistili na prednich prickach v dopravni soutézi a v 1. pomoci.

Dvé 8koly (ZS Péncin a MS Zasada) zddraznily spolupréci s rodi¢i zaka/déti. Na MS Zasada probéhla
i dotaznikova anketa ohledné spokojenosti rodicli s praci matefské skoly.
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IndividudIni pfistup ve vyuce uvedli 2 respondenti, a to MS Zelezny Brod, Na Vapence a MS Zelezny
Brod, Stavbaru.

V dotazniku byly uvedeny i rlizné druhy spoluprace, napfr. sdileni zkusenosti pedagogl z ostatnich
matefskych $kol (MS Zasada) ¢i beseda s odborniky (ZS Zelezny Brod, Pelechovska).

ZS a MS HuntiFov kladné hodnotila i potizeni mikroskopu pro badatelsky krouzek a praktické &innosti
v pfirodé.

3.3 V ¢em by se mohla skola zlepsit

Odpovédi na tuto otazku byly znacné riznorodé. Nejcastéji by skoly chtély navazat vétsi spolupraci
s rodici (3 respondenti — MS Zasada, MS Zelezny Brod, Na Vapence a ZS a MS HuntiFov).

Predevsim mateiské skoly pak kladly diiraz na podporu samostatnosti u déti (2 respondenti). Cast&ji
by chtély zafazovat samostatnou préci, zlepsit u déti samoobsluhu ¢i schopnost rozhodovani pfi freseni
problému (MS Zelezny Brod, StavbaiC a MS Zelezny Brod, Na Vapence).

MS Péncin v dotazniku predstavila plan vytvofit koutky s ¢innostmi pro volné hry déti (¢teci, hudebni,
polytechnické apod.) SVC Mozaika Zelezny Brod vidi prostor pro zlep$eni v propagaci toho, co pro
kazdého jednotlivce dané SVC nabizi. Na ZS Zelezny Brod, Pelechovskd by chtéli zaky vice motivovat
k odpovédnosti za své vzdélani, na ZS Péncin zase podpofit tvofivost 74kd. Z§ a MS Huntifov by
v budoucnu chtéla zajistit konkrétni ,vystupy” z ¢innosti badatelského klubu, které by si Zaci mohli
odnést.

3.4V ¢em potiebuje skola pomoci, aby se mohla zlepsit

Nejvice respondent(l (3 respondenti) uvedlo jako nejvétsi pomoc pro skolu rozvinutéjsi spolupraci
s rodi¢i. Na MS Zelezny Brod, Stavbaié a MS Zelezny Brod, Na Vépence by dokonce radi potadali pro
rodie ridzné prednasky ¢i besedy s odborniky, napf. psychologem, pracovnikem pedagogicko-
psychologické poradny ad.

Jako daldi bod Zkoly nejéast&ji uvadély opét nedostatek financi (3 respondenti). MS Zelezny Brod,
Sluneéna by chtéla podpofit pohybové aktivity déti pristavbou télocviény, ZS a MS Huntifov by finanéni
prostfedky vyuZila na zakoupeni hudebnich néstrojli a na realizaci hudebnich poradd pro déti.

Dal$i velkou oblasti, kde $koly hledaji pomoc, je zvy$eni motivace 7akil k ueni (3 respondenti). Z$
Zelezny Brod, Pelechovska by chtéla zajistit dostatek motivujicich nazornych pomdcek, MS Zelezny
Brod, Stavbaid zase rozsifit nabidku vzdélavacich aktivit (angli¢tina, muzikoterapie). ZS a MS Huntifov
sazi na zazitkovou pedagogiku, chtéla by do vyucovani zahrnout programy od odbornikd, napt. rlizné
pokusy, pozorovani Zivé a nezivé prirody ad.

ZS Pénéin projevila zajem o $koleni a metodickou podporu, SVC Mozaika Zelezny Brod o moznosti dalsi
propagace své ¢innosti.
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4. Dalsi potreby rozvoje skoly
4.1V ¢em byla skola uspésna

Skoly byly Uspésné predeviim v zajisténi materialniho a technického vybaveni (3 respondenti), napf.
na ZS Péncin vybudovali novou IT infrastrukturu koly, SVC Mozaika Zelezny Brod ziskalo nové
technologie.

Dva respondenti byli Gsp&$ni v ziskani finanénich prosttedk, a to jak z ,,Sablon” (MS Zelezny Brod, Na
Vapence), tak z jinych zdrojd (MS Zasada).

Skoly dale v dotazniku uvadély podporu sportu (ZS P&néin) & podporu zruénosti déti a seznamovani
s femesly (MS Zelezny Brod, Stavbard).

4.2 Co probéhlo dobfre

Skoly pozitivné hodnotily predeviim budovani dobré image $koly (2 respondenti). ZS Zelezny Brod,
Pelechovska se podarilo nejen zvysit zajem o skolu, ale i prildkat vétsi pocet zaku ke studiu.

V souladu s predchozi otdzkou ,V ¢em byla Skola Uspésnd“ dva respondenti zhodnotili zlepSujici se
vybaveni gkoly (ZUS Zelezny Brod a SVC Mozaika Zelezny Brod).

Daldi odpovédi byly znaéné réiznorodé. SVC Mozaika Zelezny Brod kvitovalo otevfeni dalsich krouzkd,
MS Zelezny Brod, StavbaiG exkurze do femesinych a vytvarnych dilen, ZS Pénéin zase spolupraci s TJ.
Sokol Skuhrov. MS Zelezny Brod, Na Vépence zdGraznila kvalitni spolupréci se $kolnim asistentem, ZS
P&ncin vyuzivani $kolnich notebookl uciteli p¥i vyuce a MS Péncin zase zabezpedeni budovy mateiské
skoly.

4.3 V cem by se mohla skola zlepsit

Nejvice respondentl (6 respondentd) vidi prostor pro zlepseni v modernizaci vyuky. Jedna se napfr.
o moderni vyukové metody (MS Zelezny Brod, Na Vapence), dostatek vzdélavacich program@ (MS
Koberovy) ¢i nové didaktické pom(cky (MS Pénéin). Samostatnou oblast pak tvoii modernizace IT (ZS
Zelezny Brod, Skolni, Masarykova ZS Zasada a ZS Péncin). Skoly by chtély prejit na nové sluzby
a technologie, vylepsit pocitacovou infrastrukturu a efektivné vyuzit potencidlu ICT nastroji pro
vyukové Ucely a vétsi zapojeni Zaka.

Dalsi odpovédi v dotazniku odkazovaly na nutnost zlepsit prostorové podminky skol (5 respondenta).
ZUS Zelezny Brod si sté7ovala na nevyhovujici technicky stav budovy a ZS Péncin na $patné podminky

pro atletiku (chtéli by multifunkéni h¥i$té). Na ZS Koberovy a Masarykové ZS Zasada potfebuji novou
télocviénu a v SVC Mozaika Zelezny Brod dal$i prostory pro svoji ¢innost.

Dale by Skoly opét chtély navazat vétsi spolupraci s rodici a zvysit svoji aktivitu v komunikaci s verejnosti
(2 respondenti).

59



M Spolufinancovano
MR Evropskou unii

*
*
*

MINISTERSTVO SKOLSTVI,

MLADEZE A TELOVYCHOVY

Dva respondenti v dotazniku uvedli snahu o podporu technickych obor. ZS a MS Huntifov podporuje
polytechnickou vychovu, pracovni ¢innosti a chtéla by zbudovat pracovni kout pro déti. MS Zelezny
Brod, Stavbard by rada navazala spolupréaci se SUPSS.

Masarykova ZS Zasada by chtéla zlepsit vybaveni jazykové ucebny.

4.4V ¢em potrebuje skola pomoci, aby se mohla zlepsit

Nejvice skol uvedlo potrebu stavebnich Uprav budovy ¢i pozemku (7 respondentl). Zlepsit technicky
stav budovy potfebuji na ZUS Zelezny Brod. Rekonstrukci rozvodd elektfiny musi vyfedit i SVC Mozaika
Zelezny Brod. ZS a MS Huntitov by rada vybudovala zazemi pro polytechnickou vychovu, MS Zelezny
Brod, StavbaiQ zase pocitovy chodnitek. ZS Koberovy a Masarykova ZS Zasada by chtély novou
télocviénu, ZS Péncin ma v planu realizovat projekt multifunkéniho hristé.

Dale respondenti v dotazniku nejcastéji uvadéli nedostatek financnich prostredkd na dalsi aktivity (7
respondentd). MS Koberovy by finance vyuZila na pofizeni dalsich vzdélavacich programa, MS Zelezny
Brod, Na Vapence zase na didaktické pom(cky a IT techniku pro vyuku déti. ZS Péncin chce finanéné
podpofit vznik $kolni studovny, ZS Zelezny Brod, Pelechovska akce typu Pelechovské hry, détsky den,
vanoéni dilni¢ky aj. MS Zelezny Brod, Stavbat( by rada potidila dalsi vybaveni (pracovni stdl, malifské
stojany, interaktivni tabuli, iPAD), ZS a MS Huntifov by finanéni prostiedky vyuzila na zazemi
polytechnické vychovy. Masarykova ZS Zasada by pottfebovala finance na nékup IT techniky.

ZS Zelezny Brod, Skolni by uvitala pomoc s administrativou Zadosti do projektu IROP. MS Zelezny Brod,
Na Vépence by zase rada sdilela zkusenosti s ostatnimi pedagogy materskych skol a ma zdjem i o dalsi
vzdélavani ucitelek, a to pfedevsim v oblasti polytechnického vzdélavani déti.

2. Popis potreb skol — kvéten 2021

Potfeby 3kol vyhodnocujeme na zékladé dotazniku, ktery zahrnoval &tyfi oblasti: Ctenafskou
gramotnost, Matematickou gramotnost, Rozvoj potenciadlu kazdého Zaka v jinych oblastech a Dalsi
potfeby rozvoje $koly. Dotaznik zaslalo zpét viech 14 kol a $kolskych zafizeni. Skoly se v dotazniku
vyjadfovaly v ramci zminovanych oblasti ke ¢tyfem otazkam, a to v cem byla Skola Uspésnd, co
probéhlo dobte, vem by se mohla Skola zlepsit a v ¢éem potifebuje pomoci, aby se mohla zlepsit.
Vzhledem k tomu, Ze odpovédi nebyly vybirdny z pfedem navrZenych tezi, ale byly psany volné, je jejich
Skala velmi Siroka. Jednotlivé vyroky respondentll byly zevSeobecnény a sdruzeny do logickych
kategorii.

1. Ctenaiska gramotnost a rozvoj potencialu kazdého zaka
1.1V cem byla Skola uspésna

Tato oblast se v odpovédich respondent(l ¢asto prekryvala s oblasti ,,co probéhlo dobie”. Nejcasté;i
Skoly uvadély aktivni zapojeni zak(/déti do ¢tenarskych projektd (8 respondentt). Ve spolupraci s MAP
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probéhl na zékladnich $kolach projekt ,,Cteme doma s rodi¢i“ (Uspéch projektu uvadi 4 respondenti)
a v materskych gkoldch projekt ,Cteme détem pred spanim“ (Uspéch zmifiuje 5 respondent). T¥i
respondenti povazuji za Uspésny i projekt MAP ,,Babicky ¢tou détem”.

Na mnoha skolach probihaji dalsi aktivity podporujici ¢tendfskou gramotnost. Jednd se predevsim
o ¢tenarské kluby ¢&i dilny (ZS Koberovy, ZS Péncin, SVC Mozaika a ZS Zelezny Brod, Skolni), G¢ast na
rliznych soutdzich, napf. olympiada z éeského jazyka nebo recitaéni souté? (MZS Zasada a ZS Zelezny
Brod, Skolni) a dramatizace textu (MS Koni¢ek Zelezny Brod, dramaticky krouzek na ZS Koberovy. V SVC
Mozaika probihd 8x do roka akce ,Spani s ...“, kde se ¢tou knizky a vypravi se o nich s aktivnim
zapojenim déti.

Odpovédi déle popisovaly vybavenost Skolnich knihoven a dostupnost didaktickych material
a pomcek (4 respondenti). Pravidelné doplriovanou knihovnu uvadi MZS Zasada, ZS a MS Huntifov
a MS Zasada. MS Koni¢ek nakoupila interaktivni Albi knihy s kouzelnou tuzkou a pohadkovy soubor
,Snéhurka“, MS Zasada zase kvituje didaktické pom(cky k rozvoji zdmérné pozornosti, predstavivosti
a fantazie.

Rozvoj ¢tenarskych dovednosti a zajmu déti o knihy/¢teni uvadi pouze 4 respondenti, a to predevsim
v matefskych $kolach v rdmci piipravy na $kolni dochazku (ZS a MS Huntifov, MS Koberovy, MS Zasada
a MS Zelezny Brod, Slune¢nd).

ZS Zelezny Brod, Skolni navézala spolupraci s knihovnou a s KMC. ZS Péncin si chvali kolegidlni
spolupraci pfi ptipravé zavadéni anglické etby a v MS Zasada absolvovali pedagogicti pracovnici kurz
znakového jazyka.

1.2 Co probéhlo dobie

Tato oblast se v odpovédich respondentl Casto prekryvala s oblasti ,v ¢em byla Skola Uspésna“.
Nejéast&ji koly uvadély realizaci jiz vy$e zmifiovanych projektti ,,Cteme doma s rodi¢i“, , Cteme détem
pred spanim“ a ,Babicky ¢tou détem” (7 respondent(i). ZS Péncin byla pfijata do projektu ,Pomahame
Skoldam k Uspéchu” (Nadace The Kellner Family Foundation), ktery je rovnéZ zaméfen na podporu
Ctenarské gramotnosti.

Jako ,,co probéhlo dobfe” oznacily Skoly dalsi aktivity podporujici ¢tenarskou gramotnost. Jedna se
konkrétné opét o ¢tenaiské kluby a dilny (ZS Péncin a ZS Zelezny Brod, Skolni), o Slavnost slabikate (25
a MS Huntitov), Noc s Andersenem (Z5 a MS Huntifov, SVC Mozaika Zelezny Brod), pasovani na ¢tenare
(zS Koberovy) a dalsi.

V matefskych skolach zdiraznuji potfebu pravidelného predcitani pedagogickymi pracovniky nebo
napft. prarodici v rdmci projektu ,,Babicky ¢tou détem”. K pravidelné cetbé z knih, osvojovani pohadek
a reprodukci pohadek a pfibéht se hlasi 5 respondent.

Respondenti dale v dotazniku uvadéli spolupraci s externimi subjekty, a to predevsim spolupraci
s mistni knihovnou (ZS a MS Huntitov, ZS Koberovy, MS Zelezny Brod, Slune¢na a Z$ Zelezny Brod,
Skolni). Nejedna se o pouhé navstévy & vypajeky, ale spise o besedy, besedy s autory knih a réizné dalsi
poradané akce. ZS Koberovy si chvali i ndvitévy divadelnich predstaveni.

Na jedné $kole probéhlo $koleni pedagogti (MS a ZS Huntifov) v ramci DVPP.
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Podniceni zajmu Zaka o Cetbu a zvySeni komunikacénich schopnosti uvedly v dotazniku 4 respondenti,
a to ZS Zelezny Brod, Pelechovska, MS Zelezny Brod, Sluneéna (predeviim rytmizace tikadel, prace
s textem), MS Konicek Zelezny Brod (rozvoj fefového projevu) a MS Zasada (prace s knihou
a vyhledavani informaci).

Na ZS Koberovy probiha dou¢ovani v ramci $ablon Il, MS a ZS Huntifov si chvali spolupraci s rodici pfi
domacim &teni. MS Zasada se zase podafilo doplnit nékteré didaktické pom(cky a obrazovy material.

1.3 V ¢em by se mohla Skola zlepsit

Z dotazniku vyplynulo, Ze nejvétsi potencial vidi Skoly zejména ve ctendfskych klubech a dilnach
(4 respondenti). Zlepsit by chtély vybaveni klubti (zS Zelezny Brod, Skolni), zavést klub i na 2. stupni (28
Péncin), poradat meziroénikové skupiny k vzdjemnému pozndvani a pomoci (MZS Zasada) a zlepsit
prezentaci a propagaci krouzku (SVC Mozaika). Dale by gkoly chtély realizovat v rdmci ¢tenarské
gramotnosti vice projekttl (ZS Zelezny Brod, Pelechovska a MS Zelezny Brod, Na Vapence).

Velky prostor pro zlepseni vidi respondenti v motivaci zakl ke ¢teni (5 respondentl). Vzbudit u Zakd
vétsi zdjem o Eetbu zkoudi MS Zelezny Brod, Na Vapence, MS Zasada by zase chtéla Iépe zpFistupnit
knihovnicku pro déti. Problém s nezdjmem zvlasté starSich ctenarl k navstévam Skolni knihovny
a pdjcovani knih obecné maji ZS Koberovy i ZS Zelezny Brod, Skolni. V MS Pénéin se potykaji
s nedostatkem novych napadi na praci s détmi, kterd by podporovala kladny vztah ke ¢teni.

Zvy$enim CEtenafské gramotnosti si matefské $koly slibuji rozvoj souvislého vyjadiovani déti (MS
Koberovy), hlubi porozuméni a rozpracovani ptibéhu (MS Zasada) a predeviim systematicky rozvoj
Fedi a spravné vyslovnosti. O logopedické prevenci hovoti celkem 3 respondenti (MS Zasada, MS
Zelezny Brod, Na Vapence a MS Zelezny Brod, Slune¢nd).

Dal$i oblasti,,V ¢em by se mohla $kola zlepsit“ byly didaktické poméicky a materidly (3 respondenti). Z§
a MS Huntifov by chtéla zakoupit interaktivni tabuli, audionahravky i dal3i knihy pro spole¢né &teni, MS
Zasada a MS Konitek Zelezny Brod by zase rady vice pracovaly s dramatizaci textu (zafazovat do
¢innosti divadlo s mandasky nebo maskami).

MS Koberovy vidi prostor pro zlepdeni ¢tenaiské gramotnosti v zafazeni vice her na rozvoj pozornosti
pfi Eteni, MS Zasada by chtéla prohloubit spolupréci s rodi¢i. MS a ZS Huntifov by rada castéji
navstévovala kulturni zafizeni, jako jsou divadla, kina, muzea ad.

1.4 V cem potiebuje Skola pomoci, aby se mohla zlepsit

Nejvétsi pomoc hledaji Skoly prfevaziné v oblasti financovani (12 respondentll). Nejcastéji se shani
finanéni prostfedky na vybaveni $kolnich knihoven (SVC Mozaika, MZS Zasada, Z5 Koberovy, ZS Zelezny
Brod, Skolni, MS P&&in, MS Konic¢ek Zelezny Brod a MS Zelezny Brod, Slune¢nd), na IT vybaveni, napf.
interaktivni tabule ¢ LCD panely (MZS zasada, ZS Zelezny Brod, Skolni), na nové pomdicky (MS
Koberovy, MS Zasada, ZS a MS Huntitov a MS Koni¢ek Zelezny Brod) nebo na zajisténi projektd (MS
Péncin a ZS Zelezny Brod, Pelechovska).
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Dva respondenti v dotazniku uvedli zajem o dal3i vzdélavani pedagogt (MS Zasada a MS Zelezny Brod,
Slunecna).

Pal¢ivou otazkou je také logopedicka prevence v materskych Skolach. Potfebu logopeda,
logopedického asistenta nebo spolupraci s klinickym logopedem uvedli 3 respondenti (MS Zasada, MS
Zelezny Brod, Sluneénd a MS Zelezny Brod, Na Vapence). To viak opét vyzaduje dalsi finanéni
prostiedky.

Mezi pozadavky Skol patfi také podpora kulturnich aktivit jako navstévy divadel (nebo pozvani divadla
do dané gkoly), muzef a jinych zafizeni, a s tim souvisejici doprava (ZS a MS Huntifov a MS Zelezny Brod,
Na Véapence).

2. Matematicka gramotnost a rozvoj potencialu kazdého zaka
2.1V cem byla skola uspésna

Cilené aktivity pro rozvoj matematické gramotnosti a rozvoj zdjmu o matematické cinnosti uvadi
celkem 6 respondent(. PredevSim se jednda o rdzné soutéZe, napf. olympidda v matematice,
matematicka souté? 9. tiid, ,Matematicky klokan“ (ZS Zelezny Brod, Pelechovska, ZS Zelezny Brod,
Skolni a ZS a MS Huntifov). SVC Mozaika pofadd stavebnicové soutéZe modelaFského krouzku, které
zapojuji logické a matematické mysleni. Z dalsich aktivit jmenujme klub deskovych her (ZS Koberovy),
modelovani a rdzné manipulativni &innosti (ZS a MS Huntifov) €& badatelskou €innost spojenou
s pokusy s vahou a mirou (MS Zasada).

Skoly byly dale Uspé$né v ziskavani a vyuZivani didaktickych pomdcek pro vyuku matematiky
(3 respondenti). Nové didaktické pomucky pro rozvoj matematické gramotnosti a logického mysleni
maji z prostiedk(i $ablon Il v MS Zelezny Brod, Na Vépence a v MS Péncin. S novymi vyukovymi
programy Uspésné pracovali v MS Koberovy.

Materské Skoly v dotazniku zdlraznily predevsim pripravenost déti (pre-aritmetické, pre-geometrické
predstavy, logické mysleni) na bezproblémovy vstup do zakladni gkoly. MS Zelezny Brod, Slune¢nd
zminila pfipravu déti na Hejného metodu vyuky matematiky, nebot obé Zeleznobrodské zakladni Skoly
Hejného metody na 1. stupni aplikuji.

Masarykova ZS Zasada Uspé$né rozviji potencidl kazdého 7aka nejprve pomoci her na 1. stupni, poté
v ramci praktickych dovednosti na 2. stupni.

V dotazniku bylo déle uvedeno i absolvovani $koleni pedagogickych pracovnikil u 6 respondentd (ZS
Péncin, MZS Zasada, ZS a MS Huntitov, ZS Zelezny Brod, Skolni, MS Koni¢ek Zelezny Brod, MS Zasada)
¢i naddeni ucitelG pro matematiku (ZS a MS Huntifov).

2.2 Co probéhlo dobfre

Skoly byly v souladu s kapitolou ,,V éem byla $kola Gspé$na“ uspésné piedevsim v ziskavani a vyuzivani
didaktickych pomticek pro vyuku matematiky (5 respondent(). Nové didaktické pomacky ziskaly MS
Koni¢ek Zelezny Brod, MS Zelezny Brod, Na Vapence, MS Zasada, ZS a MS Huntifov a ZS Zelezny Brod,
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Pelechovskd. Do MS Zelezny Brod, Na Vapence byl zakoupen interaktivni displej, na kterém déti rady
pIni rizné ukoly. Vyuzivani pocitacovych programui k procvicovani matematickych dovednosti ostatné
uvadi 4 respondenti. Na ZS Zelezny Brod, Pelechovska napfiklad vyuzivaji aplikace UMIMETO.org.

Ctyfi materské $koly v dotazniku uvedly prolindni matematické gramotnosti v kazdodenni fizené
¢innosti déti a osvojeni zakladnich matematickych schopnosti (MS Pénéin, MS Koberovy, MS Zasada,
MS Zelezny Brod, Slune¢na).

Pribéh cilenych aktivit na podporu matematické gramotnosti oznacilo za dobry celkem 5 respondentd.
ZS Zelezny Brod realizovalo matematickou souté? pro Zaky 9. tfid, ZS Pénéin pripravila projektové dny
a vede i kluby logiky, ZS Koberovy ziskalo z $ablon Il prostfedky na doucovani matematiky a MS Zelezny
Brod, Slune&na Uspédné pouziva logickou hru Cuts. SVC Mozaika vyuZiva poznatky matematiky na svych
krouzcich a snazi se o jejich praktické vyuziti, napf. na zahradnickém krouzku propocet sponu, vyméra
zahon, déti také samostatné vytvari plany auticek, modely Zeleznic a dalsi.

IndividualIni pfistup ve vyuce zddraznila ZS a MS Huntitov.

2.3 V ¢em by se mohla skola zlepsit

Nejvice respondentl (tj. 5 respondentll) vidi prostor pro zlepSeni ve vyuZiti matematickych znalosti
v praxi. Nejde jen o propojeni matematiky s praktickou strankou na zakladnich $kolach (MzS Zasada,
ZS Zelezny Brod, Pelechovska), ale i o navozovani skute¢nych Zivotnich situaci formou hry v matefskych
gkoldch (MS Konicek Zelezny Brod, MS Zelezny Brod, Na Vapence). SVC Mozaika by také rado nabidlo
dalsi ¢innosti technického zaméreni, kde se matematicka gramotnost zaku/déti Iépe vyuZije.

Dalsi rezervy maiji Skoly v oblasti modernizace vyuky, vyuZiti modernich technologii a novych
matematickych pomdcek (ZS Koberovy, ZS a MS Huntifov, MS Koni¢ek Zelezny Brod, SVC Mozaika
Zelezny Brod a MS Zelezny Brod, Na Vapence).

MS Pénéin by chtéla do vyuky vice zafazovat Einnosti s matematickou predstavivosti a logickym
myslenim, MS Koberovy vice her s konstruktivnimi stavebnicemi a MS Zelezny Brod, Na Vapence by
rada zaradila do vyuky srozumitelné praktické ukazky a zajimavé pokusy.

O vys$§i U€ast na matematickych olympiadach usiluje MZS Zasada. MS Koni¢ek Zelezny Brod by uvitala
dalsi vzdélavani pedagogickych pracovnik(. O predavani zkuSenosti mezi skolami, ndpadu a prikladd
dobré praxe md zajem ZS Zelezny Brod, Skolni, ZS Zelezny Brod, Pelechovska i MS Koni¢ek Zelezny Brod.

2.4V ¢em potiebuje skola pomoci, aby se mohla zlepsit

Nejcastéji skoly uvadély nedostatek IT techniky (4 respondenti). Finance na grafické tablety shani ZS
Zelezny Brod, Skolni, multiboard do druhé t¥idy chce zakoupit MS Zelezny Brod, Na Vapence, Z5
Koberovy poptavd 3D tiskdrnu, pocitace i interaktivni tabule a pocitacové programy k vyuce
a procvic¢ovani by uvitala ZS a MS Huntifov i MS Zelezny Brod, Na Vapence.

Poptdvka je i po dalsich didaktickych pomuckach v MS Zasada, MS Zelezny Brod, Na Vépence, v ZS
Koberovy (stavebnice) a v MS Zelezny Brod, Sluneéna (pomticky k Hejného metodé).
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Vzdélavani pedagogickych pracovnikl uvedli celkem 3 respondenti. MS Zelezny Brod, Sluneénd by
uvitala progkoleni v oblasti Hejného matematiky, MS Zelezny Brod, Na Vépence zase chce ziskat
technické znalosti k tvorbé pracovnich listd v IT komunikaci. Mezi rliznymi seminafi, workshopy
a webinafi je jmenovité zmin&no koleni s hrackami firmy Detoa (MS Koberovy).

Dva respondenti v dotazniku uvedl|i potfebu mensiho poctu déti ve tfidé, napf. rozdéleni na skupiny
(ZS Zelezny Brod, Skolni a MS Zasada). ZS Pénéin by rada vyuZila odborné personalni zajiténi, popt.
poskytnuti souvisejici podpory jinou formou.

3. Rozvoj potencialu kazdého zaka v jinych oblastech
3.1V cem byla skola uspésna

Dotazované skoly se snazi své zaky/déti zapojit do rliznych ¢innosti a rozvijet tak jejich dalsi potencial
(8 respondentl). ZS Zelezny Brod, Skolni vsadila na angli¢tinu od 1. t¥idy, MZS se zase snaii
0 0sobnostné socialni rozvoj z4ka v hodinach etické vychovy. ZS a MS Huntifov nabizi projektové dny,
a to se zapojenim odbornika do vyuky. MS Zelezny Brod, Na Vapence vede déti k zdravému stravovani
(Maly kuchtik), k pracovnim navykim (krouzek keramiky) i rozviji hudebni nadani (Zdravé piskani).
Obecné se v materskych Skoldch zaméruji predevsim na vSestranny rozvoj déti a podnécovani zajmu
déti o dalsi vzdélavani pomoci riznorodych ¢innosti (vytvarnych, pracovnich, hudebnich atd.), a to jak
kolektivné, tak i individualné.

Rada respondent(l nabizi sportovni krouzky (celkem 5 respondent(). V matefskych gkolach se jedna
predeviim o projekt ,Déti na startu” ve spolupraci s Janou Bouckovou (MS Pénéin, MS Zelezny Brod,
Na Vapence a MS Zelezny Brod, Sluneénd). ZS Koberovy nabizi Uspésny florbalovy krouzek, taneéni
krouzek i zapojeni do Sazka olympijského viceboje, sportovni aktivity rozviji i MzS Zasada. Dalsi
v dotazniku uvadéné ¢innosti souvisi s environmentalni vychovou (3 respondenti). ZS Koberovy porada
ekologicky kurz, MS Zelezny Brod, Sluneénd se zapojuje do akce ,Cistd Jizera“, environmentalni
vychovu ma ve svém vzdélavacim programu i MS Zelezny Brod, Na Vapence. Podporu ICT vyuky uvedli
v dotazniku 3 respondenti. ZS P&néin se podafilo navazat spolupraci s externim IT pracovnikem, v ZS
Zelezny Brod, Skolni inovovali IT u¢ebnu a zavedli mensi skupiny pfi vyuce informatiky a v MS Péncin
zakoupili z prostfedkd Sablon Il interaktivni panel.

Volnodasové aktivity samoziejmé nabizi SVC Mozaika Zelezny Brod a ZUS Zelezny Brod, jednd se
o volnocasova zafizeni. ZUS Zelezny Brod zdGraznila vysokou uroveri individudlniho uméleckého
vzdélavani, SVC Mozaika Zelezny Brod vyzdvihlo zejména Sirokou nabidku zajmovych Gtvar( i sobotni
kurzy.

Ctyfi respondenti zddraznili individudlni pFistup ve vyuce, a to véetné distanéni vyuky (MS Koberovy,
MS Koni¢ek Zelezny Brod, ZS Zelezny Brod, Pelechovskd a ZUS Zelezny Brod).

3.2 Co probéhlo dobfe

Vzhledem k epidemii koronaviru se v dotazniku casto objevovalo hodnoceni distancni vyuky na
zakladnich $koldch (3 respondenti). Skoldm se povétsinou podafilo zajistit materidlné technické
vybaveni (pro ucitele i Zaky) a proskolit zicastnéné v programech potiebnych k distancni vyuce.
Masarykova ZS Zasada si pochvaluje diky distanéni vyuce zvy3eni IT gramotnosti ve viech roénicich.
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Kladné Skoly hodnotily Ucast na rlznych soutéZich, exkurzich, programech a projektech
(4 respondenti). Z projektd se s velkym Uspéchem setkala ,Mald technicka univerzita“ (MS Zelezny
Brod, Slune¢nd, MS Koberovy).

Diky pandemii se pozornost $kol obrétila ke $kolnim pozemk&m a zahradam (5 respondent@). Na MZS
Zasada i na ZS Zelezny Brod, Skolni vysadili nové ovocné stromy. Vétsina matefskych $kol prodlouzila
pobyt déti venku a ¢ast vyuky pfenesla ven na zahradu. V MS Zasada zfidili velky zahon pro péstebni
¢innosti.

ZS Péncin nabizi krouzky robotiky, 3D tisku a programovani, v ZS Koberovy a MZS Zasada vyuzivaji
sluzeb dopravniho hfi$té. MS Pénéin se zapojila do projektu ,Nase koli¢ka je pilna jako veelicka”, kde
cilem projektu je zajisténi metodické IT a technické podpory pro vyuZiti a integraci digitalnich
technologii do vyuky, protoze citi rezervy v préci s digitalnimi technologiemi a chtéji dobfe vyuzit nové
zakoupeny interaktivni panel. MS Zelezny Brod, Na Vépence v rdmci programu ,Rok ndmornika“
seznamuje déti s jinymi kulturami, ale i tradicemi a zvyky.

SVC Mozaika pofdda tematicky zamérené akce pro verejnost i $koly, nabizi také Fadu technickych
a vytvarnych krouzkd.

3.3 V ¢em by se mohla skola zlepsit

Odpovédi na tuto otazku byly zna¢né rlznorodé. Nejcastéji by respondenti chtéli zlepsit vyuziti Skolnich
pozemk( (4 respondenti). Vybudovat péstebni zahony planuji na ZS Zelezny Brod, Skolni i v MS Zelezny
Brod, Sluneéna. V MS Zelezny Brod, Na Vapence zdhony sice maji, ale chtéli by zlepsit jejich pristupnost,
v MS Zasada k nové vybudovanym zahontim potfebuji dokoupit vybaveni. V dotazniku se viak objevila
i potfeba udrzby chodnick(, dfevin, potizeni kompostéru a dalsi.

Dva respondenti (MS Koberovy a Z$ Zelezny Brod, Pelechovskd) zdGraznili nutnost hledani a podpory
nadani u déti/zaka. Na MZS Zasada také chtéji posilit pozitivni klima ve skupinach a socialni vztahy ve
tfidach, nebot po dlouhé distanéni vyuce (obzvlast na 2. stupni), byly vztahy naruseny.

Z daldich nedostatk(l jmenujme: nedostate¢né polytechnické vzdélavani (ZS Koberovy), pfili§ velké
studijni skupiny pfi vyuce angli¢tiny (ZS Zelezny Brod, Skolni), malo zahradnich hernich prvkd pro rozvoj
pohybovych dovednosti (MS Zelezny Brod, Na Vapence), nedostate¢né vyuZiti PC programi ve vyuce
a mald podpora environmentalni vychovy (MS Péncin), malo zafazované hudebni chvilky (MS Koni¢ek
Zelezny Brod) ¢i nedostate&na prezentace realizovanych aktivit (ZS a MS Huntitov).

3.4 V cem potiebuje skola pomoci, aby se mohla zlepsit

Nejvétsi pomoc hledaji Skoly opét v oblasti financovani (9 respondent(l). Nejcastéji se shani financéni
prostiedky na realizaci projektovych dn, zazitkovych programi a rliznych akci, a to véetné dopravni
obsluznosti (MZS Zasada, ZS a MS Huntifov, MS Koberovy). Dale by respondenti radi zakoupili réizné
pomdicky, napf. hudebni piehravaé do MS Koni¢ek Zelezny Brod, zahradnické naradi do MS Zasada
a MS Zelezny Brod, Na Vapence, interaktivni tabule do ZS Koberovy, robotické pomacky do ZS Zelezny
Brod, Skolni, notebooky pro ucitelky MS P&néin & program na Gpravu fotografii do SVC Mozaika.
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Dalsim casto zmifiovanym prvkem (5 respondentll) byla potieba spoluprace, a to rliznych forem
i subjektd. ZS Pénéin by chtéla spolupracovat s externimi odborniky (odborné persondlni zajisténi,
popf. poskytnuti souvisejici podpory jinou formou). Odbornou pomoc pfi péci o prirodni zahradu by
uvitala MS Zelezny Brod, Na Vapence. ZS Zelezny Brod, Pelechovskd by rada vytvofila skupinu v ramci
ORP, ktera by se zabyvala hledanim a podporou talentovanych 74ka. MS Zelezny Brod, Slune¢na by
potiebovala pomoci s rozsifenim zahrady smérem k fece Jizefe (spoluprdce pti komunikaci s méstem
Zelezny Brod a spravou Povodi Labe). V neposledni fadé jmenujme i potfebu rozvinuté&jsi spoluprace
s rodi¢i (MS Zésada).

MS Péncin projevila zdjem o seminare na osvojeni si poznatkd a prace s digitalnimi technologiemi, MS
Koberovy ma zdjem o Skoleni v oblasti télesné, hudebni a vytvarné vychovy, konkrétné uvadi akce
poradané nakladatelstvim Portal.

SVC Mozaika si klade za cil dokonc¢it rekonstrukci zahrady — vybudovat sklenik, arboretum, vymezit
misto na vceli Ul ad. Zlepsit potfebuje také propagaci svoji ¢innosti.

4. Dalsi potreby rozvoje skoly
4.1V ¢em byla skola uspésna

Skoly byly Gspééné predevsim v zajisténi ICT vybaveni a zavadéni digitalnich technologii do vyuky
(5 respondent(l), napf. na ZS Zelezny Brod, Skolni vybudovali novou PC ué¢ebnu a dokoncili wifi pokryti
celé gkoly, na ZS Pénéin presli k digitalni spravé $koly a GUspé$né zavedli ICT nastroje do vyuky (stejné
jako MZS Zasada) a v MS Koni¢ek Zelezny Brod nakoupili e-booky pro nové ndméty a inspiraci pro
pedagogy. V praci s IT technologiemi se zdokonaluji i na MS Koberovy.

Oproti tomu MS Pénéin a MS Zelezny Brod, Na Vapence zdGraznily, 7e dokézaly zajistit distanéni
vzdélavani pro predskolni déti i bez vybaveni digitdlnimi technologiemi, a to odborné a k pIné
spokojenosti rodica.

Dva respondenti byli Usp&$ni v ziskani finan&nich prosttedkd, a to jak z ,Sablon” (MS Zelezny Brod, Na
Véapence), tak z jinych zdrojd (ZS Zelezny Brod, Pelechovska).

MZS Zasada ziskala venkovni multifunkéni h¥i$té a zfidila novou jazykovou uéebnu. ZS Zelezny Brod,
Skolni se s Uspéchem zt&astnila akce Cista Jizera. SVC Mozaika Zelezny Brod zase nabizi velmi $irokou
nabidku priméstskych i pobytovych tabor( riizného zaméreni.

4.2 Co probéhlo dobfre

Skoly pozitivné hodnotily predeviim spolupraci s rodi¢i béhem pandemie (MS Péncin a MS Zelezny
Brod, Na Vapence). Do distancni vyuky se jim podafilo zapojit nejen déti pfedskolniho véku, ale i ostatni
(dobrovolna ¢innost).

Dva respondenti zhodnotili zlep3ujici se vybaveni $koly (ZUS Zelezny Brod a MS Konicek Zelezny Brod).

Dal$i odpovédi byly zna¢né riiznorodé. MS Koberovy kvitovala vyuziti LCD panelu pfi praci s vyukovymi
programy, ZS Zelezny Brod, Skolni vzdélavaci akce pro ucitele k on-line vyuce, ZS Pénéin zase realizaci
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nové ICT koncepce a pFechod do systému BakalaFi. SVC Mozaika se podafilo v budové zrekonstruovat
vodu, elektfinu i podlahové krytiny.

4.3 V ¢em by se mohla skola zlepsit

Nejvice respondentl (4 respondenti) vidi prostor pro zlepseni opét vinformacnich technologiich.
Nékde chybi vybaveni (MS Koberovy, ZUS Zelezny Brod), u matefskych gkol jsou rezervy &asto i ve
vyuZiti ¢i obsluze (MS Koni¢ek Zelezny Brod, MS Zelezny Brod, Na Vapence i MS Koberovy).

Potfebu prohlubovat znalosti pedagogického persondlu zminili 2 respondenti. Konkrétné uvedli
program ,Zacit spolu” (nové metody vyuky) nebo uziti platforem jako je MS Teams, Zoom apod.

V souladu s kapitolou ,Rozvoj potencialu kazdého Zaka v jinych oblastech” se v dotazniku objevily
pozadavky na Upravu $kolni zahrady (3 respondenti). Zlepsit vyuZiti prostor(i zahrady by chtéli v SVC
Mozaika i MS Koni¢ek Zelezny Brod. Na ZS Zelezny Brod, Skolni planuji vysadbu ovocnych strom(i
a zfizeni péstebnich zahon.

ZUS Zelezny Brod si stéZovala na nevyhovujici technicky stav budovy a nedostateéné prostory. ZS a MS
Huntifov by chtéla vice podpofit polytechnickou vychovu a pracovni Cinnosti, a proto by chtéla
zbudovat pracovni kout pro déti. MS Zasada by rada vybavila détskou kuchyriku a kadetnictvi a zlepsila
pfistup k nékterym hrackdm a pomuckam.

4.4V ¢em potrebuje skola pomoci, aby se mohla zlepsit

Nejvice Skol uvedlo potrebu stavebnich Uprav budovy ¢i pozemku (6 respondentt). Zlepsit technicky
stav budovy a vyfesit nedostatecné prostory potiebuji na ZUS Zelezny Brod. ZS a MS Huntifov by rada
vybudovala zazem{ pro polytechnickou vychovu, ZS Koberovy by chtéla novou télocviénu, MZS Zasada
zase venkovni ué¢ebnu. MS Koni¢ek Zelezny Brod planuje stavebni a terénni Gpravy zahrady i nakoupit
nové zahradni prvky. Venkovni doplriky a Upravu zahrady uvedlo v dotazniku i SVC Mozaika.

Poptdvka je i po dalsich pomdckach (SVC Mozaika) a IT vybaveni (5 respondentd). Pfedeviim se jedna
o nakup interaktivnich tabuli (MS Z4sada, ZS Koberovy, MS Koni¢ek Zelezny Brod), notebookd (MS
Koni¢ek Zelezny Brod, ZUS), déale vybaveni PC u¢eben (MZS Zasada), ale i nakup kamer a projektor(
(MZS Zasada).

Dale respondenti v dotazniku uvadéli nedostatek financnich prostfredk na dalsi aktivity
(3 respondenti). ZS Zelezny Brod, Skolni by finance vyuZila na ndkup vyukovych materidlil, a to
predeviim k polytechnickému vzdélavani, ZS Péncin spise na odborné personalni zajisténi zajmové
vyuky. MS Péncin 74da o finanéni podporu projektd.

Nékteré ze kol maji zdjem i o dalsi vzdélavani pedagogickych pracovnik( (3 respondenti). MS Koberovy
by uvitala zafadit kurzy prace na PC, MS Pénéin seminare na téma distanéni vyuky v MS a MS Zelezny
Brod, Na Vépence proskoleni pedagogickych pracovnik(i ve vyuzivani novych metod a forem prace.

MZS Zasada by potiebovala pomoci v zajisténi autobusti (dopravni obsluznosti), aby zaci mohli vice
navstévovat kurzy, vystavy, divadelni pfedstaveni, exkurze a jiné aktivity.
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3. Popis potreb sSkol — cerven 2023

Potfeby 8kol vyhodnocujeme na zékladé dotazniku, ktery zahrnoval nékolik oblasti: Ctenafskou
gramotnost, Matematickou gramotnost, Rozvoj potencidlu kazdého zdka v jinych oblastech, Podporu
pedagogickych, didaktickych a manaZerskych kompetenci pracovnikd skoly a Dalsi potfeby rozvoje
Skoly. Zapojené subjekty se dale vyjadfovaly k otazkdm ohledné spoluprace s MAP, konkrétné
vyjmenovavaly vzdélavaci aktivity pro pedagogy a personal, o které by mély zajem, zajmové ¢innosti
pro déti a Zaky, které by mohl MAP podpofit, ndvrhy a podnéty pro zvySovani kvalifikace pedagogl
a spoluprace mezi Skolami a obecné s ¢im by jim projekt MAP mohl pomoci. Dotaznik jsme ziskali od
véech 13 zapojenych gkol a $kolskych zafizeni. Skoly se v dotazniku vyjadFovaly v rémci zmifiovanych
oblasti ke ¢tyfem hlavnim otdzkam, a to v ¢em byla Skola Uspésna, co probéhlo dobie, v éem by se
mohla skola zlepsit a v ¢em potfebuje pomoci, aby se mohla zlepsit. Dale nékteri uvadéli téz priklady
dobré praxe jako jakési doporuceni ostatnim Skoldm, a naopak i priklady Spatné praxe, co se
neosvédcilo a nemohou ostatnim doporucit. Vzhledem k tomu, Ze odpovédi nebyly vybirany z pfedem
navrzenych tezi, ale byly psany volné, je jejich skala velmi siroka. Jednotlivé vyroky respondentt byly
zevseobecnény a sdruzeny do logickych kategorii.

1. Ctenaiska gramotnost a rozvoj potencialu kazdého zaka
1.1V ¢em byla skola tspésna

Tato oblast se v odpovédich respondentll ¢asto prekryvala s oblasti ,co probéhlo dobie”. Nejcastéji
Skoly uvadeély aktivni zapojeni zak(/déti do ¢tenarskych projektl (9 respondentt). Ve spolupraci s MAP
probéhl na zakladnich $koldch projekt ,Cteme doma srodi¢i“ (Uspéch projektu uvadi
3 respondenti) a v matefskych $koldch projekt ,Cteme détem pred spanim“ (Gspéch zmiriuji
4 respondenti, naopak v MS Zasada se akce setkala s malym zajmem rodi¢d). Ve spolupraci s Méstskou
knihovnou Zelezny Brod vznikl i projekt ,,Putovni kniha“, ktery uvadi jako Usp&sny dvé Zeleznobrodské
matefrské skoly ze tfi.

Na mnoha Skoldch probihaji dalsi aktivity podporujici ¢tendrfskou gramotnost. Jedna se predevsim
0 Ucast na rznych soutézich, napf. olympiada z ¢eského jazyka, literarni soutéz ,, Svét o¢ima déti“ nebo
recitaéni souté? (3 respondenti). ZS Zelezny Brod, Skolni se pochlubila skvélymi vysledky: v soutéZi
,Svét ocima déti“ ziskala 3. misto v kategorii 2. st. ZS, 3. misto také obsadila v soutézi tviiréiho psani na
dnes velice aktudlni téma ,,Nomofobie”.

Dale si Skoly pochvaluji spolupraci s mistni knihovnou nebo buduji vlastni Skolni knihovny
a knihovnicky (3 respondenti). Na ZS Péncin vznikaji i t¥idni knihovni¢ky a buduji zde pohodInd mista
v klubu ke ¢teni. Ve zdejSich ¢tendarskych dilnach si Zaci mohou svobodné vybrat knihu i tempo cteni.

Odpovédi dale popisovaly zapojeni déti/Zakl do dalsich ¢tenarskych aktivit (2 respondenti) nebo rozvoj
¢tenarskych kompetenci diky intenzivni préci s zaky. ZS Zelezny Brod, Skolni mezi své Uspéchy zahrnula
i zapojeni do vyuky tficeti ukrajinskych zaka.
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1.2 Co probéhlo dobie

Tato oblast se v odpovédich respondentl Casto prekryvala s oblasti ,v ¢em byla Skola Uspésna“.
Nejéast&ji skoly uvadély realizaci jiz vy$e zmifiovanych projektti ,,Cteme doma s rodi¢i“, ,,Cteme détem
pred spanim“ a ,Putovni knihu“ (7 respondent(). Jako ,,co probéhlo dobfe” oznacily skoly také dalsi
aktivity podporujici ¢tenafskou gramotnost. Jednd se konkrétné o ¢&tenafské dilny (ZS Pénéin),
¢tenarské krouzky (ZS Koberovy), o Slavnost slabikaie (ZS a MS Huntifov), Noc s Andersenem (ZS
a MS Huntifov), pasovani na ¢tenare (ZS Koberovy, ZS a MS Huntifov) a daldi. V matefskych gkolach
zdUraznuji potfebu kaZzdodenni prace s predskolaky. Na zakladnich skolach se zase objevuje potieba

doucovani.

Respondenti v dotazniku také hojné uvadéli spolupréci s externimi subjekty, a to predevsim spolupraci
s mistni knihovnou (5 respondentl). Nejednd se o pouhé navstévy ¢i vypljcky, ale téz
o besedy, setkani, autorska cteni a pfipraveny program pro déti na vybrané téma. Své vlastni skolni
knihovny doplnily na ZS Zelezny Brod, Pelechovskd a MZS Zasada. MS Zelezny Brod, Sluneéna se takté?
podafilo ziskat zajimavé tituly pro déti.

Jedina ZS a MS Huntifov uvadi celoro¢ni étenéfsky projekt.

1.3 V cem by se mohla Skola zlepsit

Z dotazniku vyplynulo, Ze nejvétsi potencial vidi skoly zejména ve ctendfskych klubech a dilnach
(3 respondenti). Rozvijet ¢tenarské dilny chtéji na ZS Pénéin a chtéli by zavést i dilny tviréiho psani. MS
Péncin by ctendrské dilnicky chtéla realizovat v mistni knihovné a zapojit do nich tfeba dramatizaci Ci
zavést podvecerni ¢teni s rodici. Na ZS a MS Huntitov by chtéli vytvofit ¢tenarsky koutek ¢&i klidové zony.

Velky prostor pro zlepseni vidi zakladni Skoly v motivaci zaka ke Cteni a ndvratu déti ke knize
(2 respondenti). Problému se snaZi predchazet uz v matefskych skoldch — MS Konicek Zelezny Brod by
proto chtéla rozsifit knihovnu a nabidnout p@j¢ovéni knih i do rodin, v MS Zelezny Brod Na Vapence
zase chtéji zlepsit zpétnou vazbu po precteni knihy v ramci ¢tenarskych aktivit, napf. Ze déti nakresli
k pfectené knize obrazek apod.

Zvysenim Ctenarské gramotnosti si materské Skoly slibuji rozvoj souvislého vyjadfovani déti, hlubsi
porozumeéni a rozpracovani pribéhu, a predevsim systematicky rozvoj rfeci a spravné vyslovnosti.
O logopedické prevenci jako prostoru pro zlepseni hovoti celkem 2 respondenti (MS Koberovy a MS
Zelezny Brod, Slune¢na).

Dva respondenti se také potykaji s nezdjmem ze strany rodicl. Vice zapojit rodi¢e do ctenafskych
aktivit planuje MS Zelezny Brod, Sluneénda, MS Zasada se nepodafilo rodice aktivovat ani v projektu
,Cteme détem pred spanim*, a tudi? ho na rozdil od ostatnich zapojenych subjektd nedoporuduji.

Daldi podnéty pro zlep$eni se objevuji pouze ojedinéle, napt. MS Pénéin uvadi snahu o obnovu recitaéni
soutéze pro MS &i vlastni ¢asopis, MS Zelezny Brod, Sluneéna zmiriuje vzdélavani pedagogt.

1.4 V cem potiebuje Skola pomoci, aby se mohla zlepsit
Nejvétsi pomoc hledaji skoly pfevainé v oblasti financovani (6 respondentl). Nejcastéji se shani

finan¢ni prostfedky na vybaveni $kolnich knihoven a nakup pomucek (MS Koni¢ek Zelezny Brod, MS
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Péncin a MS Zelezny Brod, Slune¢nd), na lektory (ZS Zelezny Brod, Pelechovskd a ZS Koberovy)
a obecné na zajisténi ¢tenarskych aktivit (ZS Koberovy, MS Pénéin, MS Konicek Zelezny Brod a Z$
Zelezny Brod, Pelechovska). Jeden respondent v dotazniku uved| zdjem o dalsi vzdélavani pedagogt
(ZS Péncin).

Palcivou otazkou je také jiz zminovana logopedicka prevence v matefskych skolach. Potfebu logopeda,
klinického logopeda nebo spolupréci s pediatrem uvedli 2 respondenti (MS Koberovy, MS Zelezny Brod,
Slunecna). To vsak opét vyzaduje dalsi finanéni prostredky.

Mezi pozadavky Skol patfi také podpora jiz zavedenych ctenarskych aktivit, zapojené subjekty by je
rady zopakovaly (4 respondenti). Dale sem mzeme zahrnout podporu kulturnich aktivit jako navstévu
divadla (nebo pozvani divadla do dané gkoly), muzea a jinych zafizeni, a s tim souvisejici dopravu. MS
Péncin by uvitala autorska ¢teni, MS Koni¢ek Zelezny Brod by rada uskutecnila projekt, kdy by prviiaéci
predcitali predskoldkam. ZS Zelezny Brod, Pelechovska by chtéla zavést ¢tenafsky krouzek a uvadi také
potiebu doucovani a pfipravy na ptijimaci fizeni na stfedni Skoly.

2. Matematicka gramotnost a rozvoj potencialu kazdého zaka
2.1V ¢em byla Skola uspésna

Cilené aktivity pro rozvoj matematické gramotnosti a rozvoj zdjmu o matematické cinnosti uvadi
celkem 12 respondentll. Pfedeviim se jednd o rldzné soutéZe, napf. olympidda v matematice,
matematicka souté? 9. tiid, ,Matematicky klokan“ (ZS Zelezny Brod, Pelechovska, ZS Zelezny Brod,
Skolni, ZS Péncin, MZS Zasada a ZS a MS Huntifov). Z dalsich aktivit jmenujme napF. klub deskovych her
(S Koberovy).

Skoly byly déle Gspé&$né v zavadéni novych vyukovych metod. DigitaIni vzdélavani uvadi jako Uspéiné
5 respondentd, napt. MS Péncin jmenuje praci s on-line programem ,U&eni s Rozarkou”. ZS a MS
Huntifov se dati do vyuky zapojit tzv. vrstevnické uceni.

Materské Skoly v dotazniku zdlraznily predevsim pripravenost déti (pre-aritmetické, pre-geometrické
predstavy, logické mysleni) na bezproblémovy vstup do zakladni Skoly. Kazdodenni praci s predskolaky
a prabéZnou ptipravu na prechod na zakladni skolu uvadi vSechny oslovené matefské skoly, tedy
celkem 6 respondent(i. MS Zelezny Brod, Slune¢nd zminila pfipravu déti na Hejného metodu vyuky
matematiky, nebot obé Zeleznobrodské zakladni skoly Hejného metody na 1. stupni aplikuji.

2.2 Co probéhlo dobfe

Skoly byly v souladu s kapitolou ,,V ¢em byla $kola Uspé$na“ Uspéiné predeviim v zapojeni zakd do
matematickych soutéZi (5 respondentd). Casto bylo pozitivné hodnoceno také zapojeni digitalnich
pomtcek do wvyuky, tj. vyuziti stolnich PC, tabletl, interaktivnich tabuli, notebookl apod.
(4 respondenti). V MS Zelezny Brod, Na Vapence uvedli praci s Ozoboty a zéklady programovéni (TUL).
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Pribéh cilenych aktivit na podporu matematické gramotnosti oznacilo za dobry celkem 10
respondentl. Nejvice se zakladni sSkoly soustfedi na doucovani a ptipravu k pfijimacim zkouskam na
stfedni Skoly (4 respondenti). To znamena, Ze vSechny zakladni Skoly v izemi, které maji i druhy stupen,
zaji$tuji pFipravu na pfijimaci tizeni, v ZS Zelezny Brod, Skolnf je to napt. formou volitelného pfedmétu.
ZS Koberovy se osvéd¢il klub deskovych her, MS Péncin on-line program ,U&eni s Rozarkou“, MS
Koni¢ek Zelezny Brod md uspéchy s pomtickami LOGICO a MS Zelezny Brod, Na Vapence zase zavadi
do vyuky predskolak logické hry.

Kladné je hodnocena i spoluprace $kol (ZS Zelezny Brod, Skolni konkrétné uvadi spolupraci v ramci
Pracovni skupiny matematické gramotnosti) a sdileni zkuenosti. MS Péncin ziskava inspiraci a PDF
materialy i v rdémci FB skupiny.

Zajimavym namétem je vyuZiti diagnostiky iSOPHI (MS Pénéin), kterd ma pomahat zjistovat a rozvijet
potencial ditéte.

2.3 V ¢em by se mohla skola zlepsit

Prekvapivé se k této otazce vyjadrilo jen velmi malo respondent(l. Doufejme, Ze to mame chapat tak,
Ze jsou Skoly a skolska zarizeni v matematické gramotnosti a rozvoji potencialu kazdého zaka natolik
Uspésné, ze uz nezbyva pro dalsi zlepSovani prostor.

ZS Pelechovska byla vyzvana, aby kromé tradi¢ni kazdoro¢ni matematické soutéZe pro 9. tiidy
zakladnich skol pfipravila i obdobnou soutéz pro 1. stupen, aby se mohly zapojit vSsechny skoly v Uzemi.
MS P&né&in vnima rezervy v praci s mensimi skupinami déti, radi by uvitali asistenta pedagoga do kazdé
skupiny nad dvacet déti. MS Koberovy vlastni stavebnici k ,Malé technické univerzité“, ale presto tuto
aktivitu nemohou plné rozvinout, nebot jim chybi zku$eny lektor. V MS Zelezny Brod, Na Vapence by
se radi vzdélavali vaplikaci Canva pro tvorbu grafickych materidld a také by uvitali navod
k projektovému vyucovani v praxi.

2.4V cem potiebuje skola pomoci, aby se mohla zlepsit

Nejcastéji Skoly uvadély nedostatek financnich prostfedkll na nakup didaktickych pomducek
(5 respondent(). Nap¥. v MS Koni¢ek Zelezny Brod maji dobré zkugenosti s poméickami LOGICO a chtéli
by dokoupit dalsi.

Vzdélavani pedagogickych pracovnikd uvedli celkem 3 respondenti. MS Zelezny Brod, Na Vapence
ocenila seminar financovany z MAP o Excelu a nyni Zada o navod, jak udélat projektovy den neboli jak
na projektové vyucovani v praxi.

Dal$i pozadavky vyplyvaji z matematické soutéze. ZS Koberovy prosi, aby se konala i pro 1. stuper, aby
se mohli zapoijit i jeji Zaci. ZS Zelezny Brod, Pelechovska s timto poZadavkem souhlasi, ale 74d4 proto
o vétsi finanéni podporu, pfedevsim na zajisténi odmén do soutéZe. Zapojit by se nové do soutéze
chtéla i MZS Zésada.

Posledni pozadavek se tykd opét financi, tentokrat na lektora, aby mohl v MZ§ Zasada vzniknout
matematicky krouzek.
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3. Rozvoj potencialu kazdého zaka v jinych oblastech
3.1V ¢em byla skola tspésna

Dotazované skoly se snazi své zaky/déti zapojit do rliznych ¢innosti a rozvijet tak jejich dalsi potencial
(7 respondenttl). ZS Zelezny Brod, Skolni se vénuje jazykovym krouzk@im. Na polytechniku se zamé&fili
2 respondenti — polytechnicky krouzek funguje pod vedenim pana Tichého v ZS Pénéin a v MS Zasadé
vyuzivaji polytechnickou stavebnici PONY. Oblibené jsou tvofivé dilny (ZS a MS Huntifov, MS Zasada)
a také se v mate¥skych $kolach do popredi dostavé prace na zahradé (MS Zelezny Brod, Slune¢nd, MS
Zasada). Na individualni pfistup a podporu talentovanych zaki se zaméfili 2 respondenti (ZS Zelezny
Brod, Skolni a ZS Pén¢in).

Casto $koly uvadi své Uspéchy v riiznych soutézich (5 dotazovanych). Ur¢ité stoji za to zminit Atleticky
trojboj, ve kterém se zéstupci ze ZS Zelezny Brod, Pelechovskd stali mistry republiky. ZS Koberovy
uvedla Uspéch v soutézi Mlady zdravotnik, MZS Zasada taktéi v této soutéZi a déale v olympiadé
z anglického jazyka, vybijené Ci cyklistice. Kazda Skola prezentuje dané Uspéchy na svém webu.

Obecné se v materskych Skolach zaméruji predevsim na vSestranny rozvoj déti a podnécovani zajmu
déti o dalsi vzdélavani pomoci riiznorodych ¢innosti (vytvarnych, pracovnich, hudebnich atd.), a to jak
kolektivné, tak i individualné. Casto se pak $kolskd zaFizeni Usp&iné podili na kulturnim déni v dané
obci. Obvyklé je zpivani u rozsvéceni stromecku nebo u pfrileZitosti vitani novych ob¢ankd (uvedli
2 respondenti), ale déti/Zaci se Gcastni i mnoha dalsich akci.

3.2 Co probéhlo dobfe

Jak uz bylo uvedeno v oddilu ,V ¢em byla skola uspésna“, skoly nejc¢astéji uvadi Uspéchy v rlznych
soutézich (5 respondentl). Jednalo se o olympiady rldzného zaméreni, sportovni soutéZe,
polytechnické soutéze ad., 3 respondenti kladné hodnotili vytvarnou soutéz , Fantazie s MASkou”.

Cinnosti, které $koly a $kolska zafizeni vyuZivaji pro rozvoj potencialu kazdého 7aka, jsou riznorodé.
V ZS Koberovy vsazeji na digitalni technologie a hojné vyuZivaji eTWINNING, na MZS Zasada chvali
krouzek 3D tisku, enviromentalni vychovu vice upfednostnily nékteré materské $koly (MS Zelezny Brod,
Slune¢na a MS Zasada). ZS P&ncin kromé krouzku polytechniky pofadala i krouZek 3D tisku ¢i krouzek
robotiky. Funguje zde vytvarny ateliér a také se zde zaméfili i na individudlni pfistup k Zakam — dafi se
délit hodiny, aby vyukové skupiny byly mensi, a na 1. stupni maji v kazdé tfidé jednoho asistenta
pedagoga. ZS a MS Huntifov zase vsazi na dostate¢nou materialni vybavenost a inspirativni ucitele.
Materské skoly dale pozitivnhé hodnoti kazdoroc¢né se opakujici aktivity a kazdodenni praci s détmi, pfi
které se je snazi pfipravit na Skolu i pro Zivot. Déti se napf. musi postarat o mladsi spoluzaky
(heterogenni tfidy), o své véci (pastelky ad.), cvici se sebeobsluha apod. (3 respondenti).

Dobie probihd i spoluprace s externimi subjekty (5 respondent(l). MS Konic¢ek Zelezny Brod
spolupracuje s Rodinnym centrem Andilek, Stfediskem volného ¢asu Mozaika a vyuZziva i projekt Déti
na startu zabezpecovany FSA Jany Bouckové. Castd je spoluprace se zfizovatelem. Jak uz bylo uvedeno,
Skoly se obvykle podili na programu rlznych oslav, poradaji rozliéna hudebni a dramaticka vystoupeni
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(3 respondenti). ZUS Zelezny Brod nabizi novy krouzek grafického designu, ktery pocita
i s pripravou na pfijimaci zkougky na SUPS sklaFskou. Velmi ispésny je také krouzek oboru ,sklo”.

3.3 V ¢em by se mohla skola zlepsit

Odpovéd na tuto otazku podala pouze MS Zelezny Brod, Na Vapence, kterd upozornila na potfebu
asistenta pedagoga, aby mohla zajistit lepsi individualni pristup pro déti ze socialné slabych skupin.

3.4 V cem potiebuje skola pomoci, aby se mohla zlepsit

Nejvétsi pomoc hledaji $koly opét v oblasti financovani (3 respondenti). ZS Péncin by finanéni
prostfedky vyuZila na lektory. V MS Zelezny Brod, Sluneéna pottebuji vybudovat pfivod vody a upravit
zahradu, aby podpofili enviromentalni vychovu, kterd spociva predevsSim v praci na vyvysenych
zahonech.

4. Podpora pedagogickych, didaktickych a manazerskych kompetenci
pracovnika Skoly

4.1V ¢em byla skola uspésna

Respondenti ve vétsiné pfipadl na tuto otazku neodpovédély, nebo opét jen zminily UspéSnou ucast
v souté¥ich (ZUS Zelezny Brod a ZS Zelezny Brod, Skolni).

4.2 Co probéhlo dobre

Celkem 7 respondentl pozitivné zhodnotilo mozZnosti dalSiho vzdélavani pedagogickych pracovnikd.
PFedeviim mluvili o kladném pfinosu webinafd (4 respondenti), tom, Ze plan DVPP funguje dobfe (MZS
Zasada) ¢i Ze vzdélavani on-line je organizaéné jednodussi (MS Konicek Zelezny Brod). MS Zasada si
pochvalovala kurz znakové Fe&i, MS Pénéin kurz prvni pomoci, ZS a MS Huntifov zase proskoleni
voblasti Digitdlni gramotnosti pres SYPO, systém podpory profesniho rozvoje ucitell
a rediteld.

Dale respondenti v dotazniku uvadéli setkavani reditell, vyjezdni zasedani a workshopy, na kterych je
mozné sdilet zkusenosti a priklady dobré praxe (5 respondent). Dobfe fungujici kolegialni podporu
vyzdvihla ZS Pénéin.

Skoldm se dafi zavadét do vyuky nové metody (3 respondenti). MS Koberovy vyuZivaji on-line vyuku
,S Rozéarkou do gkoly“, ZS Zelezny Brod, Skolni vyuZivd nové metody pfi vyuce anglického jazyka, ZS
Péncin se zapojila do projektu ,,Pomahame skolam k Uspéchu”.

Uspésné byly takté? v ziskavani novych pomficek (3 respondenti). ZS Zelezny Brod, Pelechovska vlastni
3 nové multifunkéni obrazovky, interaktivni tabuli za finan¢ni prostiedky z dotaéniho titulu ziskala MS
Koni¢ek Zelezny Brod. Na MS Zelezny Brod, Sluneéna si riizné pomacky vyrabi sami.
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MS Zelezny Brod, Na Vépence ma dobré zkugenosti s pfed$kolni poradnou a diagnostikou pani Zajicové
a také s logopedii, zajiStovanou Mgr. Klusem.

4.3 V ¢em by se mohla skola zlepsit

K této otdzce se vyjadfily pouze dva zapojené subjekty. MS Péncin by potfebovala proskoleni
v programu CANVA, MS Zasada zase Fesi, jak na diagnostiku déti (jak stihnout vie zapisovat) a jak lépe
uchopit logopedickou prevenci.

4.4 V ¢em potiebuje Skola pomoci, aby se mohla zlepsit

Nejvice respondenti volaji po dalSim vzdélavani prostfednictvim seminaifi ¢i webinard
(3 respondenti). Napi. MS Péncin by rada ziskala navod, jak udélat projektovy den.

Celkem 2 respondenti fesi problémy se zajisténim logopedické prevence (MS Zasada a MS Koberovy).
MS Koberovy by také uvitala nové podnéty a inspiraci do télesné, vytvarné a hudebni vychovy.

5. Dalsi potreby rozvoje skoly

Vzhledem k tomu, Ze v dotazniku nikdo z respondentll neodpovédél na otazky ,V ¢em byla skola
Uspésna“a ,V ¢em by se mohla zlepsit”, zaméfime se pouze na zbylé dvé otazky.

5.2 Co probéhlo dobfre

Skoly pozitivné hodnotily predeviim stavebni Gpravy na $kolach (2 respondenti). ZS Koberovy rozsifila
$kolu o jednu tiidu a prestavéla $atny, zato ZS Zelezny Brod, Pelechovska ¢ekd na pfistavbu télocvicny.
Dale 3 respondenti kvitovali zapojeni do projektu MAP (MS Zasada, MS Zelezny Brod, Na Vapence a ZS
Zelezny Brod, Pelechovska). Dvéma respondentdm se dafilo v ziskavani novych pomdicek (ZS Koberovy,
MS Koni¢ek Zelezny Brod).

Dal3i odpovédi byly znaéné riiznorodé. MZS Zasada zd(iraznila zisk finanéniho p¥ispévku na dopravu do
muzea, ktery jim umozZnil tuto mimoskolni aktivitu. Na MS Zelezny Brod, Na Vépence byli velice
spokojeni se Skolenim excelu, zajiSténym ze strany projektu MAP, a dafila se jim i spoluprace
s logopedem. Na MS Koni¢ek Zelezny Brod s Uspéchem vyuZivaji program iSOPHI, a to k diagnostice
taméjsich predskolaka.

5.4 V ¢em potiebuje skola pomoci, aby se mohla zlepsit

ZUS Zelezny Brod neustéle upozorfiuje na nevyhovujici prostory. Zpracovava se projekt na prestavbu
stavajici budovy, ale zfejmé bude jesté delsi ¢as trvat, nez budou zaci ZUS moci nové prostory vyuzit.

Dale respondenti v dotazniku uvedli poZzadavky na finanéni i materialni podporu (ZS Zelezny Brod,
Pelechovskd). ZS Zelezny Brod, Pelechovska by také rada pristavéla télocviénu.
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6. Spoluprace s MAP ZELEZNOBRODSKO
6.1 O které vzdélavaci aktivity pro pedagogy a personal skoly mate zajem?

. IT (6 respondent(l) — napf. excel (MS Zasada), Canva (MS Koni¢ek, Zelezny Brod),
prevence v IT (ZS Pén¢in)

° pravni oblast, oblast legislativy (9 respondent(l) — napf. za jakych podminek je nutné
pfijmout autistu (MS Zelezny Brod, Na Vépence)

° ekonomicka oblast (3 respondenti) — napft. problém prefakturace (MS Zasada)

e  polytechnika (7 respondent(l) — napt. Polybus (ZS Zelezny Brod, Pelechovskd, MS
Koni¢ek Zelezny Brod, MS Zasada, MS Koberovy, ZS Péncin)

. fyzioterapie (1 respondent) — napf. spravné drzeni téla, ploché nohy (MS Zasada)

° psychohygiena (2 respondenti)

e  vyuka Al v MS (1 respondent)

° projektovy den (1 respondent)

° prvni pomoc (1 respondent)

° prace s nadanymi Zaky (1 respondent)

° etopedie, prace s problémovym Zakem (3 respondenti)

. seminare p. Valenty pro pedagogy (2 respondenti)

. seminafe p. Zemana (2 respondenti) — napt. k vyplfiovani PHmax (ZS Zelezny Brod,
Skolni)

. medidlni (1 respondent) — nap¥. tvorba $kolniho ¢asopisu (ZS Péncin)

6.2 Které zajmové Cinnosti pro déti a Zaky miZe MAP podpo¥it?

° Babicky ¢tou détem (2 respondenti)

° dalsi ¢tenarské aktivity (2 respondenti) — napt. ¢tenarsky klub (ZS Zelezny Brod,
Pelechovska)

° POLYBUS (5 respondent()

° polytechnika (2 respondenti) — napf. aktivity TUL (MS Zelezny Brod, Na Vapence),
krouzky polytechniky (ZS Pén&in)

° Mala technicka univerzita (2 respondenti)

° Mala digitalni univerzita (1 respondent)

° medidlni krouzek (1 respondent)

° keramika (1 respondent)

° 3D tisk (1 respondent)

° deskové hry (1 respondent)

° pfirodovédné aktivity (1 respondent)

° anglictina (2 respondenti)
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6.3 S ¢im a jak Vam mizZe MAP pomoci?

. pomuicky (2 respondenti) — napF. télovychovné nacini (MS Zésada)

. spole¢né setkavani (2 respondenti) — napf. podpora konference Ffediteld ZUS
v Libereckém kraji (ZUS Zelezny Brod)

° pokracovat nadale v aktivitdch MAP (1 respondent)

. zavérecny koncert (1 respondent)

. dalsi vzdélavani pedagogl, proskoleni sborovny (2 respondenti) — napf. proskoleni 3D
tisku (ZS Koberovy)

° projekt ,Metoda dobrého startu” (1 respondent)

6.4 Navrhy a podnéty pro zvysovani kvalifikace pedagogu, spoluprace mezi skolami

. spole¢né setkavani (1 respondent)

. vybaveni PC u¢eben (1 respondent)

. dopravni obsluznost (1 respondent) - napt. zajisténi autobus@ (MZS Zasada)

. venkovni ucebna (1 respondent)

° (ZS Péncin by uvitala progkoleni lektora (p. Tichého), co? oviem z prostfedkd MAP IV
neni mozné.)

4. Popis potreb Skol — listopad 2024
Potreby Skol vyhodnocujeme na zakladé dotazniku, ktery zahrnoval vybrané oblasti:

e Moderni didaktické formy vedouci k rozvoji klicovych kompetenci

e Rozvoj potencidlu kazdého Zaka, zejména Zaka se socidlnim a jinym znevyhodnénim

e Digitdlni gramotnost

e Podpora pedagogickych a didaktickych kompetenci pracovniki ve vzdélavani a podpora
managementu tridnich kolektiv({.

Zapojené subjekty se dale vyjadrovaly k dalsSim potfebdm rozvoje Skol a také k otdzce ohledné
spoluprace s MAP. Casto zde svoji spolupraci s MAP vyhodnocovaly - komentovaly, co se jim libilo a co
naopak povazovaly za méné vydarené, a vyjadrovaly sva dals$i o¢ekdvani, s ¢im by jim projekt MAP mohl
pomoci. Posledni komentare v dotazniku se tykaly samotné spoluprace mezi Skolami, predevsim Slo
o feseni spoleénych témat, rlizné navrhy a podnéty.

Dotaznik jsme ziskali od viech 13 zapojenych kol a $kolskych zafizeni. Skoly se v dotazniku vyjadiovaly
v rdmci zmifovanych oblasti ke ¢tyfem hlavnim otdzkam, a to v ¢em byla Skola Uspésna, co probéhlo
dobre, v ¢em by se mohla Skola zlepsit a v éem potrebuje pomoci, aby se mohla zlepsit. Dale néktefi
uvadeéli téz priklady dobré praxe jako jakési doporuceni ostatnim Skoldm, a naopak i pfiklady Spatné
praxe, co se neosvédCilo a nemohou ostatnim doporucit. Vzhledem k tomu, Ze odpovédi nebyly
vybirany z predem navrzenych tezi, ale byly psany volné, je jejich skala velmi Siroka. Jednotlivé vyroky
respondentu byly zevSeobecnény a sdruZeny do logickych kategorii.
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1. Moderni didaktické formy vedouci k rozvoji klicovych kompetenci
1.1V ¢em byla skola Uspésna

Tato oblast se v odpovédich respondentl ¢asto prekryvala s oblasti ,co probéhlo dobie”. Nejcastéji
Skoly uvadély uspéch pfi zavadéni modernich didaktickych metod (9 respondent(l), a to predevsim
projektového vyucovani (9 respondentll) a kooperativniho uceni (3 respondenti). Dvé Skoly byly také
Uspé¥né ve vyuZiti novych technologii ve vyuce (ZS Koberovy, ZUS Zelezny Brod).

Déle na mnoha skolach probihaji rlizné skolni akce (5 respondent(), nékteré uréené pro zaky (sportovni
den, détsky den, stopovana, vylety, exkurze ad.) a dalsi pro déti a zZaky spolecné s rodici, coz posiluje
potiebnou spolupraci mezi Skolou a rodinou. Dosahnout lepsi spoluprace mezi pedagogy a rodici se
podafilo 3 respondentdm — MS Zelezny Brod, Sluneéna, MS Zasada a MS Zelezny Brod, Na Vépence.

Odpovédi dale popisovaly zapojeni do soutéZi (3 respondenti), Uspé$né hledani finan¢nich zdrojt (28
Zelezny Brod, Pelechovska) ¢&i diferenciaci pfi vyuce (ZS Péncin). Masarykova ZS Zasada se pochlubila
poctem 7akd ptijatych na SS a 8letd gymnazia. MS Konicek Zelezny Brod pak usporadala pro ostatni
materské Skoly seminar na téma ,Metoda dobrého zacatku“.

1.2 Co probéhlo dobie

Tato oblast se v odpovédich respondent(i ¢astecné prekryvala s oblasti ,,v ¢em byla Skola Uspésna“.
Nejcastéji skoly uvadély jiz vyse zminované projektové vyucovani (9 respondentll) a kooperativni u¢eni
(3 respondenti). Tyto pfistupy prispély k aktivnimu zapojeni déti/zakd a rozvoji jejich tvircich
schopnosti a klicovych kompetenci. Vyuka casto probihd mimo tfidu, popf. i mimo Skolu
(4 respondenti).

Respondenti v dotazniku také zminovali ucast v soutézich a olympiddach (3 respondenti) a poradani
Skolnich akci (4 respondenti). Dalsi oblasti, co probéhlo na skoldch dobfe, bylo vzdélavani pedagogt
(uvedla ZS P&néin, ZS Zelezny Brod, Skolni a MS Koni&ek Zelezny Brod). Z ocefiovanych $koleni miizeme
jmenovat ,podporu nadanych 7ak“ od pani Dugkové nebo $koleni Al v rdmci programu Ufadu préace.

ZUS Zelezny Brod déle vyzdvihuje individualizovanou vyuku, MS Koni¢ek Zelezny Brod zase novou,
podrobnéjsi diagnostiku, kterd vyhovuje CSlI.

1.3 V cem by se mohla skola zlepsit

Z dotazniku vyplynulo, Ze nejvétsi potencidl vidi Skoly zejména v zavadéni modernich didaktickych
metod, protoZe se stale setkavaji se zapojenim formalniho uceni (5 respondentll). Nejedna se jen
o projektové ¢i kooperativni uceni, které zminuji v pfedchozich dvou otdzkach, ale o dal$i metody
a jejich kombinace — vizudlni, auditivni, praktické i proZitkové. Opakované také vidi problém ve
vyuzivani modernich technologii, pfedevsim s udrZzenim tempa s prekotnym technologickym vyvojem
(2 respondenti).
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Velky prostor pro zlep$eni vidi zakladni $koly také v ¢asové dotaci (ZUS Zelezny Brod), v aktivnéjsim
zapojeni personalni podpory $kolniho asistenta ¢&i asistenta pedagoga (MS Zelezny Brod, Na Vapence),
v potadani mezitfidnich akci (MZS Zasada) & v metodice pro 1. stupen (ZS Zelezny Brod, Skolni). MS
Konicek by rada lépe vyuZila vzajemné hospitace mezi kolegynémi, a to i mezi jednotlivymi materskymi
gkolami. MS Zelezny Brod, Slune¢na by zase chtéla vice systematicky pracovat s hodnocenim déti, jejich
pokroku, aby se Iépe sledoval jejich vyvoj a individualni potreby.

Oproti predchozim letdim se ani v jednom dotazniku nevyskytla vytka na nezdjem ze strany rodic(, coz
Ize vysvétlit zlepSenou komunikaci mezi Skolou a rodinou (viz otazka ,v ¢em byla Skola Uspésna“),
anebo rezignaci Skol na toto téma.

1.4 V ¢em potrebuje skola pomoci, aby se mohla zlepsit

Nejvétsi pomoc hledaji Skoly prevazné v oblasti financovani (6 respondentt), lisi se vsak potreba vyuZziti
finan¢nich prostfedki. N&kde preferuji nakup didaktickych pom(cek a modernizaci vybaveni (MS
Zelezny Brod, Sluneénd a MS Zelezny Brod, Na Véapence), nékde $koleni zaméstnancd (MS Koni¢ek
Zelezny Brod) a v MZS Z&asada zase napf. financovani dopravy na akce pro 74ky.

Casto $koly 7adaji poradani kvalitnich seminaiG a workshopd (5 respondentd) ¢ ovérenych akei, které
maji pfinos v rozvoji modernich didaktickych forem &i praci s vypocetni technikou. Mezi pozadavky sSkol
patfi také podpora setkavani a predavani poznatka, tzv. ,pfiklady dobré praxe” (3 respondenti). Uvitali
by i néjaky soubor ¢i databazi téchto priklad(, ze kterych by mohli ¢erpat inspiraci pro svoji praxi.

ZS Pénéin by rada navézala hlubsi spolupréci s pani Dugkovou ohledné rozvoje podpory nadanych déti.

1.5 Priklady dobré Ci Spatné praxe

Nejvice Skoly doporucuji spolupraci (4 respondenti), a to mezi sebou, ale i s jinymi subjekty, napf.
Technickou univerzitou Liberec, a i s rodi¢i na pravidelnych setkdvdnich. Ddle maji respondenti dobrou
zkugenost s poradanim projektovych dnli (MS P&néin, MS Zelezny Brod, Sluneénd), se zaZitkovymi
workshopy (ZUS Zelezny Brod), s odpolednimi aktivitami pro nejstarsi déti (MS Zasada) nebo
s kooperativnim uéenim (MS Zelezny Brod, Slune¢nd). MS Koni¢ek doporucuje ,Metodu dobrého
zacatku”, a proto na toto téma usporadala pro ostatni matetské gkoly ze Zelezného Brodu seminaf. Na
ZS Zelezny Brod, Pelechovskd se osvédcil krouzek 3D tisku a na ZS Koberovy mezinarodni projekt
eTwinning.

Jako pfriklad Spatné praxe bylo oznaceno minimalni zapojeni novych technologii do vyuky, a tim
omezeni rozvoje digitalnich kompetenci.

2. Rozvoj potencidlu kazidého zaka, zejména zakd se socidlnim a jinym
znevyhodnénim

2.1V ¢em byla skola uspésna
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Dotazované Skoly se snazi zaky/déti ze vSech socialnich skupin zaélenit a zapojit do rlznych cinnosti,
a tim rozvijet zlepsSeni interakce mezi détmi (6 respondentt). Na poradani riznorodych aktivit, které
by prispély k rozvoji socidlnich dovednosti a klicovych kompetenci, se zaméfilo 5 respondentd — MS
Péncin porada prednasky a workshopy pro déti s rodici, napt. stimulaéni program Maxik, ZS P&néin
zase v kazdém roéniku zaklada , ctenarské dilny“. Uspéch v soutézich pak uvadi ZS Zelezny Brod, Skolni
a ZS Péncin.

Skoly dale ¢asto zmifiuji individudlni pFistup ve vzdélavani a individudlni vzdélavaci plany
(4 respondenti). ZS Zelezny Brod, Pelechovska napf. hleda podporu zakiim s cizim jazykem a zajistuje
asistenty pro tyto Zaky.

Préci se znevyhodnénymi détmi uvadi MS Koberovy, ZUS Zelezny Brod zdiraziiuje spravedlivy ptistup
ke kvalitnimu vzdélani. Masarykova ZS Zasada zase vyzdvihuje malé mnoZstvi zak(l opakujicich roénik
a Uspésné opravné zkousky.

2.2 Co probéhlo dobfe

Oproti predchozim letdm se na predni pricku Zebticku, co probéhlo dobfe, dostala spoluprace
s pedagogicko-psychologickou poradnou, ptip. se specialnim pedagogickym centrem. Tu vyzdvihuji
hned 4 respondenti. Zmiriovany je i OSPOD Zelezny Brod, a to na ZS Zelezny Brod, Skolni.

Dale se dafilo propojovat formalni a neformalni vyucovani a zavadét nové didaktické metody, které
napomohly lepsimu zaclenéni déti/zak( ze vsech vékovych kategorii i socidlnich skupin (4 respondenti).
Opakované gkoly uvadi projektové vyuéovani (ZS Péncin, ZS a MS HuntiFov), skupinové vyucovani (ZUS
Zelezny Brod, Z§ a MS Huntifov) a zaZitkovou pedagogiku (ZS a MS Huntitov). Skoly se té7 zamétuji na
poradani rdznych spoleénych akci (ZS Zelezny Brod, Pelechovska, ZS a MS Huntifov) a budovani
pFijemné atmosféry ve $kole (MZS Zasada).

Cinnosti, které gkoly a $kolskd zafizeni vyuZivaji pro rozvoj potencidlu kaidého 7aka, jsou velmi
rGznorodé. 3 respondenti uvadi riizné soutéze (ZS Péntin, ZS Zelezny Brod, Pelechovska a Z$ Zelezny
Brod, Skolni) a také péc¢i o talentované zaky (ZS Zelezny Brod, Skolni). MS Zelezny Brod, Na Vapence
zdlirazfiuje potfebu vzdélavani pedagogickych pracovnik(, ZS Zelezny Brod, Pelechovska zase podporu
ziskavéni finanénich zdroji ze statniho rozpoctu i v rdmci $ablon OP JAK a MS Koberovy préaci $kolniho
asistenta.

Masarykova ZS Zasada nabizi svym zakdim nejen doucovani ¢i intervenci na 1. i 2. stupni, ale i pfipravu
na zkousky na stfedni skolu, aby vysla vstfic potfebam zak( i rodicli. Zajimavosti je i kazdorocni
charitativni akce na ZS Zelezny Brod, Pelechovskd, jejiz vytéiek jde pravé na podporu socidlné
znevyhodnénych zaka.

2.3 V ¢em by se mohla skola zlepsit

Vétsina respondentl se shodla, Ze je potieba zlepsit zapojeni Sirsi skupiny lidi do spoleénych akci, resp.
do vzdélavaciho procesu (4 respondenti). Tykd se to nejen pedagogli, ale predevsim rodicl
znevyhodnénych déti, protoZe jejich Gcast neni idedlni. Skoly se shoduji na potiebé aktivni spoluprace.
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Dale byly odpovédi v dotazniku velmi riznorodé: ZS Koberovy by chtéla zlepsit dalsi vzd&lavani
pracovnikd, ZS Zelezny Brod, Skolni chce zvysit poéet olympidd, Masarykova ZS Zasada zase zaradit vice
mezipredmétovych aktivit. MS Sluneéna se chce zaméfit na zlep$eni monitoringu a hodnoceni pokroku
déti. MS Pénéin citi potfebu pfichazet s novymi neotfelymi ndpady a novymi vylepdenimi, ZUS Zelezny
Brod chce zlepsit propojovani formalniho a neformalniho vzdélavani.

2.4V ¢em potiebuje skola pomoci, aby se mohla zlepsit

Nejvétsi pomoc hledaji $koly opét v oblasti financovani (4 respondenti). Masarykova ZS Zasada by
penize vyuZila na asistenty, MS Zelezny Brod, Sluneéna naopak na projekty, které by se zamérovaly na
inkluzi. Pal¢ivym problémem je omezeny pristup skol k psychologlim, specialnim pedagoglim a dalsim
odbornikéim, ktefi by mohli poskytnout potiebnou podporu (MS Zelezny Brod, Na Vapence).

Dale skoly uvadi potrebu dalsiho vzdélavani pedagogl (3 respondenti). Hledaji predevsim kvalitni
seminare a workshopy, které by byly podnétné pti za€lefiovani viech déti/zakd do vyuky. ZS Koberovy
by uvitala databanku material(i pro praci s zaky se SVP. ZS Zelezny Brod, Skolni by potfebovala zvysit
zajem ucitel(l nékterych predmétll o soutéze a olympiady, aby mohla rozvinout péci o nadané zaky.

2.5 Priklady dobré ci Spatné praxe

Nejvice Skoly doporucuji opét spolupraci (5 respondentt), a to predevsim s rodinami. Vétsinou se jedna
o rlGznorodé skupinové aktivity, od poradani informacnich workshopd, dilnicek s détmi az po
vystoupeni na kulturnich &i sportovnich akcich. ZS Zelezny Brod, Skolni poukazuje také na talentované
7aky a na moznosti jejich realizace. ZS Pénéin doporucuje klast si mensi cile a postupné si ptidavat dalsi.
Snaze se tak cile splini.

Se zajimavym doporucenim a? vyzvou pro ostatni $koly pFichazi ZS Zelezny Brod, Pelechovska, ktera by
rada zaky s lehkou mentdlni retardaci rovnou sméfovala do svych tfid zfizenych dle § 16 odst. 9 zakona
¢. 561/2004 Sb. (3kolsky zékon), nebot tento postup povazuje za nejlepsi pro vSechny zucastnéné
strany.

Jako pfriklad Spatné praxe byla oznacena Spatna komunikace a izolace znevyhodnénych déti (napf.
i prace s asistentem mimo kolektiv).

3. Digitalni gramotnost

v oz

3.1V ¢em byla skola tspésn

Cilené aktivity pro rozvoj digitalni gramotnosti, UspéSné zaclenéni digitdlnich technologii do vyuky
a zapojovani déti/zak( do prace v interaktivnich programech uvadi celkem 7 respondent(. Pfedevsim
se jednd o praci s interaktivni tabuli, tablety a dal3imi digitalnimi poméickami. Konkrétné ZS Koberovy
se zapojila do mezinarodniho projektu eTwinning, MS Koberovy vyuzivd program ,Barevné kaminky*,
MS Zasada zase program EDUgym kids. Rizné grafické a hudebni programy vyuZiva ve vyuce i ZUS
Zelezny Brod, kterd kvituje i zlepseni znalosti digitalnich zafizeni ze strany pedagogg.
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Dale jako Usp&sné gkoly vyhodnotily fungovéni krouzkd (2 respondenti). Na ZS P&néin funguiji krouzky
robotiky a 3D tisku, na MS Pé&néin krouzek ICT pro predskolaky.

Dva respondenti pak v dotazniku zddraznili své Uspéchy pfi podani, ziskani a vyuZiti dotace, v rdmci
které mohli zlepsit vybaveni $koly digitdlnimi pomdckami (ZS a MS Huntitov, ZS Zelezny Brod,
Pelechovska).

3.2 Co probéhlo dobfe

Skoly byly Gspé&&né piedevsim v pofizovani novych digitalnich pomUcek (6 respondentl). Naptiklad MS
Koni¢ek Zelezny Brod nakoupila interaktivni displeje do véech svych tfid, ZS Zelezny Brod, Pelechovska
poftidila LCD monitory v ramci dota¢niho programu SZIF, MS Koberovy koupila novou interaktivni tabuli
a MS Zelezny Brod, Na Vapence vybavila $kolu tablety a pomdckami z Malé technické univerzity
Liberec.

Kladné je hodnoceno i za€lenéni nového pojeti informatiky v zakladnich $kolach dle novych SVP
(4 respondenti z6 moinych). Dva respondenti zfad materskych skol uvadi pokrok v zapojeni
modernich technologii do vyuky a ZUS Zelezny Brod zlep$eni komunikace a sdileni informaci pomoci
novych technologii.

Zajimavym aspektem pak je zisk ¢i udrZeni kvalifikovanych pedagogl v oboru informatiky, coz
vyzdvihuji 2 respondenti — ZS Pénéin a ZS Zelezny Brod, Skolni.

3.3 V ¢em by se mohla skola zlepsit

Skoly predevéim vnimaji rezervy ve vyuziti informatiky a IT techniky v b&Zné vyuce (4 respondenti).
Lepsiho propojeni informatiky s dal$imi pfedméty by chtéla dosdhnout ZS Péncin, Masarykova ZS
Zasada i MS Zelezny Brod, Na Vapence (v dané MS jde o vyuZiti vyukovych programi zaméFenych na
jazykovou pfipravu a ¢tenafskou gramotnost). ZS Zelezny Brod, Pelechovska by rada zaclenila do vyuky
Al — umélou inteligenci.

Dalsi pozadavky na zlepseni jsou v oblasti DVPP, zlepsit digitalni gramotnost pracovnikd chtéji celkem
3 respondenti, a v oblasti digitalni vybavenosti (4 respondenti). Nakoupit nové pomticky potfebuje MS
Zelezny Brod, Sluneénd, ZS Koberovy 7a4da novou 3kolni sit a MS Konitek Zelezny Brod chce vice
pouzivat robotické hracky.

MS Zelezny Brod, Slune¢nd pak upozoriiuje, Ze je nutné klast zvySeny diiraz té7 na bezpeéné uzivéni
digitalnich technologii.

3.4V ¢em potiebuje skola pomoci, aby se mohla zlepsit

Nejcastéji Skoly tradi¢né uvadély nedostatek financnich prostfedkd na nakup technickych pomucek
a digitdlniho vybaveni (4 respondenti) a na zajisténi vzdélavacich seminafli pro pedagogy
(4 respondenti).
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Masarykova ZS Zasada se potyka s problémem, kde najit kvalifikovaného lektora IT krouzku. ZS Zelezny
Brod, Pelechovska by rada dostavala priklady dobré praxe od jinych skol, a to i z jinych region(.

3.5 Priklady dobré ci Spatné praxe

Doporuceni skol vtomto bodé byla velmi rlznoroda. Nékteré maji dobrou zkusSenost s rlznymi
projekty & platformami, napt. ZS Koberovy doporuéuje eTwinning, MS P&néin a MS Zasada EDUgym.
ZS Zelezny Brod, Pelechovska vyzdvihuje bezproblémovou komunikaci s rodi¢i pres ,Bakalare”.

Jako velmi diileZitou podminku zlep3eni digitalni gramotnosti ve $kole povazuje ZS Zelezny Brod, Skolni
mit kvalifikovaného, a hlavné zapaleného, ucitele informatiky. Zakaz vnaseni mobilnich telefon( do trid
uplatriuje ZS Zelezny Brod, Pelechovska.

V ptikladech Spatné praxe se na jednu stranu objevilo ,odmitdni nového”, na druhou stranu vsak dva
respondenti varuji pred pfiliSnou zavislosti déti/zakd na modernich technologiich a pfemirou ¢asu
stradveného u PC a mobilniho telefonu.

4. Podpora pedagogickych a didaktickych kompetenci pracovniku ve vzdélavani
a podpora managementu tfidnich kolektivi

4.1V ¢em byla skola uspésna

V drtivé vétsiné respondenti v dotazniku uvedli DVPP — rlzna Skoleni, seminare a webinare, kterymi
chté&ji podpofit osobni rozvoj pedagogl a obohatit jejich préci s détmi/zaky (10 respondentd). MS
Zasada zmifiuje i sebevzdélavani pracovnikl a ZS Zelezny Brod, Pelechovska zase spole¢né porady
s pfedavanim zkuSenosti mezi sebou.

ZS Péncin je Uspésné zapojena ui pét let do projektu PSU (Pomahame $koldm k Uspéchu) a v ramci
toho nabizi ,,oteviené hodiny” pro zdjemce i z ostatnich skol.

4.2 V ¢em by se mohla skola zlepsit

V odpovédich na tuto otdzku se nejcastéji vyskytovala opét potieba dalSich Skoleni, pfedevsim téch,
kterda umozni vsem pedagoglm se seznamit s novymi formami vzdélavani a uplatnit je pfi vyuce
(4 respondenti), MS Koberovy chce zlepsit i proskoleni v digitalni oblasti.

Tti respondenti se pak chtéji vice zaméfit na zavadéni novych metod a forem uceni, ZS Koberovy napft.
zminuje projekty pro tfidni kolektivy. Podpofit konzultace, praxe a staZe pedagogl u zaméstnavatell
by chtéla ZUS Zelezny Brod. Prostor pro zlepseni vidi MS Zelezny Brod, Na Vapence i v komunikaci
a spolupraci s rodici, tradi¢ni informacni kanaly jako nasténky, web Ci FB se jevi jako ne zcela efektivni.
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4.3 V ¢em potrebuje skola pomoci, aby se mohla zlepsit

Nejvice respondenti volaji po dalSim vzdéldvani prostfednictvim seminadifd ¢i  webindra
(5 respondentll). Nabidka DVPP je velice siroka, avsak Uroven nabizenych Skoleni se lisi, Skoly Zadaji
doporuceni na ta kvalitni dle ziskanych zkuSenosti i odjinud.

Opét se Casto vyskytuje i poptavka po financich (4 respondenti), a to jiZ na vySe zminéna skoleni, ale
napf. i k zajisténi podpory tfidnich kolektivd (2 respondenti).

MS Zelezny Brod, Na Vapence by potfebovala navazat spolupraci s odborniky v oblasti inkluze
(psycholog, specialni pedagog, logoped, ad.), MS Pénéin zase ukazat praxi ve $kolce, ktera pouziva nové
metody, napf. program ,Zacit spolu” nebo Montessori.

4.4 Priklady dobré ¢i Spatné praxe

Dva respondenti se shodli na potiebé spoluprace a sdileni zkuenosti (ZUS Zelezny Brod a ZS Zelezny
Brod, Skolni). MS Péncin zase doporucuje snahu o kooperativni u¢eni, uéeni ve skupinach a v centrech
aktivit. Na své zaméstnance se zméfili vZS Zelezny Brod, Pelechovskd, snaZi se jim ulevit
v administrativni zatézi a také vytvotit rovné pracovni podminky a dobré klima ve skole.

V souladu s doporucenim v ramci dobré praxe se vyskytla pouze jedna odpovéd jako ptiklad praxe
$patné, kterd hovofi o izolaci $koly (ZUS Zelezny Brod).

5. Ostatni

5.1 Dalsi potieby rozvoje skoly

Cast kol a $kolskych zafizeni upozorfiuje na nevyhovujici prostory (3 respondenti). Zcela nové prostory
dostane ZUS Zelezny Brod, pro kterou se rekonstruuje objekt Na Pof¥i¢i. ZS Koberovy dlouhodobé vola
po zfizeni télocvi¢ny i po rozsifeni skoly o novou u€ebnu. Venkovni u€ebnu na zahradé by zase chtéla
zFidit MS P&néin.

Déle respondenti zaméfuji svoji pozornost na vybaveni uceben, knihoven a Skolnich kabinetd
(3 respondenti). Zadany jsou predeviim pomticky pro badani a pokusy. V poptedi zajmu je i rozvoj
digitalnich kompetenci (4 respondenti), ZS Koberovy by viak k tomu potiebovala i modernizovat
pocitacovou sit.

V neposledni fadé skoly uvadéji potfebu dalsiho vzdélavani (4 respondenti).

5.2 S ¢im muzZe pomoci MAP a co od néj oc¢ekavate?

Nejvice respondenti kvitovali pravidelné setkavani feditel( a zastupct skol (5 respondent(l). Vnimali to
jako moZnost propojeni s ostatnimi Skolami a pedagogy v Uzemi, které jim prineslo sdileni zkusenosti.
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Dale v dotazniku uvedli poZadavky na finanéni podporu vybranych akci (MS Pé&néin), ale i tfeba pomoc
s hleddnim a se zajisténim financi z jinych zdroj, predeviim s administrativou projekt( (MS Koberovy,
MS Zelezny Brod, Slune¢na a MS Zelezny Brod, Na Vapence).

ZUS Zelezny Brod upozorfiuje na stavajici nevyhovujici prostory a 74da pomoc pfi fe$eni probléma
u chystané pfestavby a nasledném zafizovani nové ZUS.

5.3 Spoluprdce mezi skolami — feSeni spolecnych témat

Skoly si pochvaluji vzajemnou spolupraci a komunikaci (5 respondentd). Pozitivné hodnoti setkavani
avzajemné sdileni zkuSenosti a dobré praxe. Zminujii vzajemnou podporu a hledani spole¢ného reseni.
Tii respondenti — MS Pénéin, ZS Zelezny Brod, Skolni a ZS Koberovy se radi Gcastni spole¢nych akei
(vzdélavaci soutéze, Den pro MS ad.)

MS Koni¢ek Zelezny Brod by uvitala dal3i spole¢né progkoleni pedagogickych pracovnikd. ZS Zelezny
Brod, Pelechovska by chtéla sdilet zkuSenosti spojené s modernimi trendy ve vyuce, ale i velky problém
se ziskdvanim dalsich finanénich zdrojd. MS Zelezny Brod, Na Vapence vidi jako spole¢né téma k diskuzi
i formativni hodnoceni ¢i individualizaci vzdélavani v heterogennich tfidach materskych skol.
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3.1.4.6 SOUHRNNA ZPRAVA K VYHODNOCENI METODIKY ROVNYCH PRILEZITOSTI

Do $etfeni metodiky rovnych piileZitosti byly osloveny véechny matefské a zakladni $koly v ORP Zelezny
Brod. Skoldm byl k vypInéni zaslan dotaznik, ktery byl zpracovan podle seznamu povinnych ukazatel(i
uvedenych v dokumentu Metodika rovnych pfilezitosti ve vzdélavani pro prioritni osu 3 OP VVV.
Dotaznik vyplnilo véech 7 mateiskych kol a 5 ze 6 zakladnich $kol. Setfeni sestavalo z celkem 13 niZe
uvedenych okruhl. Setfeni probéhlo vramci realizace MAP Zeleznobrodsko I, dalii $etfeni se
neuskutecnilo.

1. prijimani déti a zakd ke vzdélavani

Kapacita materskych i zakladnich Skol ve sledovaném Uzemi je naprosto dostacujici. Rodice si mohou
vybrat Skolu podle svého uvazeni. Spadova skola je povinna pfijmout dité/Zaka, ale neni problém
umistit dité/zaka i do mimospadové skoly.

2. inkluzivita Skoly

Ve sledovaném uUzemi jedna materska a jedna zdkladni skola poskytuje inkluzi v ramci specidlnich tfid,
ostatni uskutecnuji inkluzi v rdmci podpUrnych opatreni.

3. zmapovani po¢tu/podilu 74kl s potfebou podplirnych opatfeni ve skoldch/tfidach

Z dlvodu ochrany osobnich udaji - GDPR nebyly ldaje blize specifikovany. Kvalifikovany odhad
podpurnych opatfeni v izemi ¢ini 10 %.

4. primérny pocet absenci déti a zakd za Skolu (omluvenych a neomluvenych)/priimérny pocet absenci
déti a zakd za jednotlivé tridy

Ze ziskanych dat je patrné, Ze Zadnd ze sledovanych materskych skol nevybocuje od zjisténého
primeéru, ktery Cini 41,5 zameskaného dne na dité ve skolnim roce 2017/2018. Jeden ze sledovanych
subjektd nedodal Uplné podklady k vyhodnoceni tohoto ukazatele. Ve skolnim roce 2015/2016
a 2016/2017 nebyla data sledovana (neuzdkonéna povinna predskolni dochézka). Z vyhodnocenych
dat u zakladnich skol je situace obdobna, Zadna se sledovanych skol se vyrazné neodchyluje od
praméru. Ve skolnim roce 2015/2016 prameér ¢inil 92,7 omluvenych hodin na zdka a 0,5 neomluvenych
hodin na Zéka, ve skolnim roce 2016/2017 to bylo 90,6 omluvenych hodin na Zdka a 0,5 neomluvenych
hodin na Zaka, ve skolnim roce 2017/2018 pak 98,3 omluvenych hodin na Zaka a 0,2 neomluvenych
hodin na Zaka. Mirna odchylka se vyskytla u jedné ze zakladnich Skol, ktera jako jedina v Uzemi
poskytuje vyuku ve specidlnich tfidach. Velmi zfetelné jsou rozdily v absencich mezi jednotlivymi
roc¢niky. Obecné se da prohlasit, Ze primérnd absence na zaka stoupa s vékem. Nejnizsi je v 1.-3.roc¢niku
a zdaleka nejvyssi v 8. a 9.roc¢niku, kdy je vici nejnizsim rocnikim vice nez dvojnasobna!
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5. vysledky v testovéni CSI

Materské koly nepodléhaji testovani Ceské $kolni inspekce. Z obdrzenych dat 74dna zakladni gkola
nevybocuje, nadpoloviéni vétsina zakladnich skol neposkytla Gdaje z divodu ochrany osobnich dat —
GDPR.

6. podil odchodl zakt ze zakladni Skoly na viceleta gymnazia

U tohoto ukazatele nedochazi u zakladnich skol k Zadné odchylce. Podil Zakl odchazejicich na viceleta
gymnazia je zanedbatelny (cca 5 %).

7. podily z3akd zakladnich Skol sklddajicich standardizované prijimaci zkousky (tj. podily zaku
odchazejicich do maturitniho studia)

V Uzemi zadnd ze zakladnich skol nevybocuje od priméru — ve Skolnim roce 2015/2016 skladalo
prijimaci zkousky na maturitni obory 38,7 % 74k, ve Skolnim roce 2016/2017 44,1 % zaka a ve skolnim
roce 2017/2018 56,8 % zakd. Dvé zakladni skoly v Gzemi nemaji sledovany rocnik, jedna méla tento
rocnik az od skolniho roku 2016/2017. Pocet zaka 5.roénikl skladajicich prijimaci zkousky na viceleta
gymnazia je v Uzemi nizky (typicky 1-2 Zaci za Skolu, max. hodnota 5 za Skolu), podily na celkovém poctu
7akud z 5.ro¢nika se tak mezi sledovanymi lety vyznamné lisi - 7, 13 a 3 %.

8. Uspésnost zakl jednotlivych zdkladnich Skol ve standardizovanych ptijimacich zkouskach

V Uzemi 74dnd ze zékladnich $kol nevybocuje od priiméru. Uspésnost 7akd ve standardizovanych
pfijimacich zkouskach v 9.rocnicich ¢inila v priiméru ve $kolnim roce 2015/2016 95,8 %, ve skolnim
roce 2016/2017 100 % a ve skolnim roce 2017/2018 95,2 %. Vzhledem k velmi nizkym pocétim Zaka
5.rocnikl skladajicich prijimaci zkousky na viceletd gymnazia znamena kazdy individualni Uspéch i
neuspéch velmivyznamny posun v celkové Uspésnosti za skolu. Celkova Uspésnost v Uzemi vsak z(stava
pomérné stabilni a pohybuje se mezi 60 a 80 %.

9. podil Zakd, kteti predcasné ukoncdili zakladni vzdélavani v disledku ukoncéeni povinné Skolni dochazky

V Uzemi dochazi k zanedbatelnym odchylkdm, na jednu zakladni skolu pfipadaji maximalné 1-2 Z4ci,
ktefi ukonci povinnou Skolni dochazku predcasné.

10. nakladovost vzdélavani v jednotlivych MS a ZS (nutné investice ze strany zdkonnych zastupct pfi
vstupu do 1. ro¢niku a v pribéhu dalsiho vzdélavani, tj. napriklad poskytovani finanéniho prispévku na
vyuku cizich jazyk(, akce poradané skolou atd.)

Spektrum véci, které musi rodi¢e détem do matefské koly pofidit je velmi podobné. Do viech MS déti
potiebuji obleceni do tfidy, na pobyt venku a nahradni obleceni, dale holinky, plasténku, backlrky
a pyzamko. Vétsina MS déle poZaduje obleceni na télocvik (boty a oble¢eni do télocviény) a papirové
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kapesnicky. Nakladovost tohoto vybaveni se vétSinou pohybuje v rozmezi 1 000 — 1 500 K¢, nejmensi
hodnota je 700 K¢ a nejvyssi 2 000 K¢. Vzhledem k v podstaté identickému vybaveni lze rozdilné cenové
hladiny pfisuzovat nejvice subjektivhimu hodnoceni jednotlivych respondentl a jejich vnimani
cenovych hladin. V 74dné MS nemohou rodi¢e 7adat o finanéni podporu na toto vybaveni. Nakladovost
vzdélavani (Ucasti na akcich, kterych se Skola Ucastni / organizuje je) se u vétSiny matefskych skol
pohybuje v rozmezi 1 000 — 1 100 K¢, u dvou skol je vyznamné nizsi (500 — 700 K¢) a u jedné vyrazné
vys$sSi—1 700 KE. Vysledky jsou pomérné vyrazné ovlivnény nakladovosti plaveckého vycviku (poskytuje
5 MS ze 7 a nakladovost je od 400 K& do 1 000 K¢) a navitév divadelnich pFedstaveni (ve viech MS
a ndkladovost je od 100 do 600 K¢).

U sledovanych zakladnich kol byly zaznamendny velmi vyznamné rozdily v celkové ¢astce nakladovosti
pfi vstupu do 1.ro¢niku — hodnoty se pohybuji v rozmezi od 1 000 do 5 000 K¢. Hlavni pfic¢inou je opét
nejspisSe rozdilné subjektivni vnimani cenové Urovné, protoze spektrum pomdcek, které musi rodice
zaklm opatfit je v podstaté vsude totozné — aktovka, vybaveny penal, prezlvky, obleceni na télesnou
vychovu (do télocviény i na ven), ruénik, desky na sedity a desky na pismenka a &islice. Zadné
nadstandardni poZadavky nebyly zaznamendany. Jedna ZS udava, 7e rodi¢e mohou 7adat obec
o prispévek na vybaveni. Nakladovost vzdélavani (Ucasti na akcich, kterych se Skola Ucastni / organizuje
je) opét zaznamenava vyznamné rozdily — hodnoty se pohybuji od 1 700 do 4 500 K¢. Zcela se vymyka
jedna malotiidni ZS s nakladovosti 200 K¢&. Vechny gkoly se Ucastni divadelnich predstaveni a exkurzi
/ vyletl. 3 skoly z 5 se Ucastni lyZatskych a plaveckych vycvikd. Nakladovost lyZarského vycviku a zplsob
pochopeni této otdzky (pouze kurzovné nebo i vybaveni na vycvik) velmi vyznamnym zplsobem
ovliviiuje celkovou nakladovost. Finan¢né narocny je i pobyt v pfirodé, ktery porada jedna skola (3 000
K¢).

11. ndkladovost volnocasovych aktivit a doucovani nabizenych Skolami a Skolskymi zatizenimi Ci jinymi
subjekty v Uzemi

Volnocasové aktivity materskych skol v Uzemi nevyZaduji finanéni spolulcast rodi¢d. Materské skoly
nejcastéji nabizi sportovni aktivity, dale pak vyuku cizich jazykd, vyuku hry na hudebni nastroj nebo
ekologickou vychovu. Nakladovost volno¢asovych aktivit u zakladnich Skol se pohybuje v rozpéti 500 —
1 500 K¢ (pfi predpokladu, 7e 7ak bude navitévovat jeden z nabizenych krouzk(). Viechny ZS poradaji
sportovni krouzky, ¢asta je i nabidka vyuky cizich jazyk(, hry na hudebni nastroj nebo néjaka forma
uméleckého krouzku.

12. pfistupnost $kolniho stravovani (zda $koly monitoruji poéty déti a 74k, ktefi se v SJ nestravuiji
a zajistuji financovani stravovani pro zaky, ktefi na obédy nechodi z ekonomickych diivodu

Z matefskych skol poskytuji skolni stravovani znevyhodnénym détem 2 ze 7 skol, coz Cini necelych 30 %.
Podil nestravovanych déti ¢inil ve Skolnim roce 2015/2016 v prdméru 2,65 %, ve Skolnim roce
2016/2017 3,5 % a ve Skolnim roce 2017/2018 2 %. U sledovanych zadkladnich Skol nedochazi
k odchylkam — vSechny Skoly poskytuji stravovani, pokud se vyskytuji Zaci ze socidlné znevyhodnéného
prostiedi, vétSina Skol poskytuje obédy z dotaci. Podil nestravovanych déti ¢inil ve Skolnim roce
2015/2016 v praméru 8,9 %, ve skolnim roce 2016/2017 8,5 % a ve $kolnim roce 2017/2018 6,5 %.
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13. pocty vychovnych opatreni v zakladni Skole dle charakteru

3.stuperi z chovéni (neuspokojivy stuperi) se pravidelné vyskytuje v jedné ZS. Jednd se o zakladni $kolu
se specialnimi tfidami na druhém stupni, divodem je nejcastéji pocet neomluvenych hodin ve skolni
dochdazce. V udileni pozitivnich vychovnych opatteni existuji mezi Skolami rozdily — vétSinou jsou
udélovény pochvaly t¥idniho ucitele, v jedné ZS pochvaly feditele $koly. U negativnich vychovnych
opatfeni jsou vsude udélovany napomenuti a ditky tfidniho uditele a datky reditele Skoly. Pocty
vychovnych opatfeni v jednotlivych kategoriich kolisaji na jednotlivych Skolach meziroéné az o 50 %.
Vyrazné vyssi je vyskyt negativnich vychovnych opatfeni na Skolach s 1.-9.ro¢nikem. Kazda Skola ma
rovnéz svlj systém udileni vychovnych opatfeni — nékde je pocet dltek tfidniho ucitele ifeditele
srovnatelny s po¢tem napomenuti, jinde jsou naopak ditky ojedinélé.
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3.1.5 ZajiSténi dopravni dostupnosti Skol v Uzemi
Dojizdka do Skol je zcela zavisla na dostupnosti skol v jednotlivych obcich. Z obci, které nemaji skolu
(Drzkov, Jilové u Drzkova, Lisny, LouZnice, Radcice, Vlastibof) proto musi vyjizdét vSsechny déti.

Z prehledu vyjizdky v roce 2021 v tabulce (neni zahrnuta dojizdka do mateiskych Skol) nizZe je zfejmé,
Ze neexistuje jedna dominantni obec dojizdky, déti vétSinou nejvice dojizdi do nejblizsi obce se Skolou.
Nejcastéjsi obci dojizdky je ponékud prekvapivé Zasada (4 obce), nasledovana Jabloncem nad Nisou (3
obce). V P&néiné, Zasadé a Zelezném Brodé jsou zakladni $koly s obéma stupni, vyjizdka z nich se proto
nejvice tyka stfedoskolaki a vysokoskolaka.

Kladné saldo dojizdky do skoly (vice déti do Skoly pfijizdi, nez vyjizdi) ma pouze Zasada, kde existuje
zakladni Skola s obéma stupni, kterd je do znacné miry naplnéna Zaky z okolnich obci. Zakladni Skoly
v Zelezném Brodé jsou nejvice napliiovény vlastnimi détmi, Ize predpokladat, 7e doji*dka do obce se
nejvice tyka strednich skol.

Tabulka €. 33: Pocty vyjizdéjicich do skol a hlavni sméry vyjizdky a saldo dojizdky k datu sé¢itani v roce
2021

vyjizdéjici do Skol dojizdéjici do skol
Obec von : dojfsdajici | | Saldo
celkem | y ramci | mimo hlavni centra dojizd'ky do tkoly dojizdky do
obce | obec Skoly v %
Drzkov 65 0 65 | Zasada 23, VH 11, Plavy 6, LB 6 0 -100
Jilové u Drzkova 29 0 29 | Zasada 11, VH 6, 7B 4 0 -100
Koberovy 132 31 101 | TUR 24, M.Skala 22, 7B 20, Pha 9, SM 8 27 -73
Lisny 41 0 41 | M.Skéla 25, TUR 6, LB 4 0 -100
LouZnice 40 0 40 | Zasada 15, JN 6, ZB 6, SM 4 0 -100
Péncin 312 180 132 | JN 51, LB 27, TUR 10, ZB 6, SM 5, Pha 5 49 -63
Radcice 33 0 33 | Zésada 15,7B9,IN5 0 -100
Skuhrov 97 10 87 | N 25, Pénéin 21, 7B 19, LB 6, SM 5 1 -99
Vlastibot 10 0 10| VH4,JN3,LB3 0 -100
Zasada 133 84 49 | JN 16, TAN 6, VH 6, SM 5 87 78
Selezny Brod 269 450 319 | SM 61, TUR 45, N 40, LB 40, Pha 19, Péncin 17, )58 19
Vysoké n.J. 13

Zdroj: https://www.czso.cz/csu/czso/vysledky-scitani-2021-otevrena-data

Vysveétlivky: JN — Jablonec nad Nisou, LB — Liberec, M.Skdla — Mald Skdla, Pha — Praha, SM — Semily, TAN — Tanvald, TUR — Turnov, VH — Velké
Hamry, ZB — Zelezny Brod

Pozn.: saldo dojiZzdky = (pocet dojizdéjicich — pocet vyjizdéjicich) / pocet vyjiZzdéjicich
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3.1.6 Socialni situace
3.1.6.1 SOCIALNE PATOLOGICKE JEVY

Tabulky niZe zachycuji vyvoj poctu klientd kuratora pro déti a mladez v letech 2016 - 2024. Z prehledu
je patrné, Ze pocet klient( vyznamnéji narostl v r. 2017 oproti roku 2016, konkrétné z 18 pfipadl na 26
pripadd. V roce 2018 a 2019 bylo kuratorem reseno 28 pripadd, v roce 2020 pak 29 pfipadUl. Zejména
v roce 2021 a ¢astecné i v roce 2022 lze usuzovat na vliv opatfeni omezujicich Sifeni viru Sars-Cov-2,
dalsim faktorem ovliviiujicim pocty vykdzanych pripad(l jsou zmény ve zplisobu vykazovani.

V letech 2023 a 2024 pak pozorujeme navrat k hodnotdm obdobnym jako v tzv. predcovidovém
obdobi.

Kuratorem byly reSeny zejména vychovné problémy, objevily se vSak také zdvainéjsi trestné-pravni
provinéni déti (zejména mladistvych), kdy doslo i na uvaleni vazby.

OSPOD podporuje a posiluje preventivni opatieni - zejm. posilenim spoluprdce s ostatnimi subjekty
a preventivnimi programy realizovanymi odborem socidlnich véci (projekt Vikendova cesta k Zivotu bez
mFizi nebo besedy ve $kolach) i jinymi subjekty — at uZ Policii CR nebo naptiklad besedy v Méstské
knihovné na vybrana témata z oblasti bezpeéného chovani v digitdlnim prostiedi apod. Nékolikrat do
roka jsou realizovany spoleéné preventivni akce s Policii CR (a dal$imi subjekty, jako HZS, Celni sprava
ad.) zamérené na konzumaci alkoholu a jinych omamnych a psychotropnich latek mezi mladezi.

V roce 2022 se podafilo v prostorach byvalé méstské knihovny v mistni ¢asti Pofi¢ otevfit Nizkoprahové
zafizeni pro déti a mladez Kotva, jejimz provozovatelem je Oblastni charita Most.

vvev

Hlavni tézisté prace kuratora spociva v reseni vychovnych problém ve spolupracis rodinou a nej¢astéji
Skolou — pfipadné dalSimi institucemi. Vychovné problémy zahrnuji jevy (popfipadé jejich kombinace)
jako neplnéni povinné skolni dochazky, konflikty mezi vrstevniky (at uz ve Skole nebo mimo ni), uzivani
navykovych latek apod. V nékterych pripadech se jednad o pocdatecni stadia Sikany, kdy se formuje
skupinka agresoru, kterd zesmésnuje slabsi jedince v kolektivu, nebo vyzaduje rizné ustupky ¢i hmotny
prospéch. Skoly v ORP Zelezny Brod na véasném feseni téchto situaci aktivné spolupracuji i s OSPOD
a zpravidla nedochazi k rozvoji Sikany do takového stadia, Ze by obét utrpéla vyraznou hmotnou skodu,
¢i Ujmu na zdravi, jeZ by méla za nasledek trestné-pravni postih pachatele.

Tabulka €. 34: Klienti kuratora pro mladez v roce 2016

Klienti kuratora pro déti a mladez

z toho
Celkem | .. , L ,
détido 15 let |z toho divek | mladistvi |z toho divek
Pocet evidovanych klient( 18 13 2 5 0
Klienti feseni kuratorem pro déti a mladez
Ik z toho
Celkem | ieti do 15 et |z toho divek | mladistvi |z toho divek
Trestna Cinnost 6 3 2 3 0
Prestupky 1 X X 1 0
Vychovné problémy 15 12 2 3 0
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UloZena trestni opatfeni X X 0 0
Uloens ; y -
ozgna , vychovna opatreni y « ) )
mladistvym
Mladistvi ve vykonu vazby nebo ve
, v X X 0 0
vykonu odnéti svobody
Ovatfent < ax =
patfeni ulozend détem mladsim 0 0 « «
15 let
Tabulka €. 35: Klienti kuratora pro mladez v roce 2017
Klienti kuratora pro déti a mladez
z toho
Celkem déti do 15|z toho L.z toho
, mladistvi | |,
let divek divek
Pocet evidovanych klient( 26 16 7 10 2
Klienti feseni kuratorem pro déti a mladez
z toho
Celkem déti do 15|z toho L.z toho
, mladistvi | |,
let divek divek
Trestna ¢innost 8 6 1 2 1
Prestupky 5 X X 5 2
Vychovné problémy 16 10 7 6 2
UloZena trestni opatfeni 1 X X 1 1
UIoze.na , vychovna opatreni 1 « « 1 1
mladistvym
Miladistvi ve vykonu vazby nebo ve 0 « «
vykonu odnéti svobody
Opatreni uloZend détem mlads$im 5 5 1 « «
15 let
Tabulka €. 36: Klienti kuratora pro mladez v roce 2018
Klienti kuratora pro déti a mladez
z toho
Celkem déti do 15|z toho L.l toho
, mladistvi | |,
let divek divek
Pocet evidovanych klientd 28 15 6 13 5
Klienti feseni kuratorem pro déti a mladez
z toho
Celkem déti do 15|z toho ..z toho
, mladistvi | |,
let divek divek
Trestna ¢innost 3 2 1 1 1
Prestupky 5 X X 5 1
Vychovné problémy 26 14 6 12 5
UloZena trestni opatfeni 2 X X 2 0
UIozejna , vychovna opatreni 1 « « 1 1
mladistvym

92




* K ok

M Spolufinancovano

*
* * k (¥4
* *
* o X Evrops ou unil MINISTERSTVO SKOLSTVI,
MLADEZE A TELOVYCHOVY
I\/!Iadwtw vevv,ykonu vazby nebo ve 0 « « 0 0
vykonu odnéti svobody
Opatreni ulozend détem mladsSim 1 1 0 « y
15 let
Tabulka €. 37: Klienti kuratora pro mladez v roce 2019
Klienti kuratora pro déti a mladez
z toho
Celkem déti do 15|z toho L.z toho
, mladistvi | |,
let divek divek
Pocet evidovanych klient( 28 13 5 15 7
Klienti feseni kuratorem pro déti a mladez
z toho
Celkem déti do 15|z toho L.z toho
, mladistvi | |,
let divek divek
Trestna ¢innost 2 2 0 0 0
Prestupky 3 X X 3 0
Vychovné problémy 26 11 5 15 7
UloZena trestni opatfeni 0 X X 0 0
UIozej'na , vychovna opatfeni 0 « « 1 1
mladistvym
I\/!Iadwtw vevv'ykonu vazby nebo ve 0 « « 0 0
vykonu odnéti svobody
Opatfeni ulozend détem mladsim 1 1 0 « «
15 let
Tabulka €. 38: Klienti kuratora pro mladez v roce 2020
Klienti kuratora pro déti a mladez
z toho
Celkem déti do 15|z toho L.l toho
, mladistvi | |,
let divek divek
Pocet evidovanych klientt 29 9 6 13 6
Klienti feseni kuratorem pro déti a mladez
z toho
Celkem déti do 15|z toho .oz toho
, mladistvi | |,
let divek divek
Trestna ¢innost 4 1 1 3 2
Prestupky 9 X X 9 3
Vychovné problémy 19 8 5 11 4
UloZena trestni opatfeni 1 X X 1 1
UIozejna , vychovna opatreni 1 « « 1 1
mladistvym
I\/!Iadwtw vevv,ykonu vazby nebo ve 0 « « 0 0
vykonu odnéti svobody
Opatreni ulozend détem mladsSim 1 1 1 « «
15 let
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Tabulka €. 39: Klienti kuratora pro mladez v roce 2021
Klienti kuratora pro déti a mladez
z toho
mimo
Celkem | ... , S toho| . .
détido 15 let |z toho divek | mladistvi Z, evidenci
divek
Om
Pocet evidovanych klient( 13 3 2 10 6 5
Klienti feseni kuratorem pro déti a mladez
Celk z toho
elkem
déti do 15 let |z toho divek | mladistvi |z toho divek
Trestna ¢innost 2 0 0 2 0
Prestupky 1 X X 1 0
UloZena trestni opatfeni 0 X X 0 0
UIozej'na , vychovna  opatieni 0 y « 0 0
mladistvym
Mlaclllstw ve vaf)nu vazby nebo 1 y « 1 0
ve vykonu odnéti svobody
Opatreni uloZzena détem mladsim 0 0 0 « «
15 let
Tabulka ¢. 40: Klienti kuratora pro mladez v roce 2022
Klienti kuratora pro déti a mladez
z toho
mimo
Celkem | . , L h . .
détido 15 let |z toho divek | mladistvi Z, toho evidenci
divek
Om
Pocet evidovanych klientd 11 0 4 7 2 14
Klienti feSeni kuratorem pro déti a mladez
Celk z toho
elkem
déti do 15 let |z toho divek | mladistvi |z toho divek
Trestna ¢innost 6 2 0 4 0
Prestupky 5 X X 5 3
UloZena trestni opatfeni 3 X X 3 1
UIozej'na , vychovna  opatieni 0 « « 0 0
mladistvym
Mlaqlstw ve Vka)nu vazby nebo 1 « « 1 1
ve vykonu odnéti svobody
Opatreni uloZzena détem mladsim 5 5 0 « «
15 let
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Tabulka €. 41: Klienti kuratora pro mladez v roce 2023
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Klienti kuratora pro déti a mladez
Celkem | z toho déti nezarazené do
déti do [ z toho | mladistvi [z toho | Zakladni evidence
15let | divek divek | OSPOD
Pocet evidovanych klientll | 22 12 5 10 2 15
Klienti feseni kuratorem pro déti a mladez
Celkem | ztoho
détido 15 let | ztoho divek | mladistvi | ztoho divek
Trestna Cinnost 1 0 0 1 0
Prestupky 3 X X 3 1
UloZena trestni opatfeni 0 X X 0 0
UloZena vychovna opatreni | O X X 0 0
mladistvym
Mladistvi ve vazbé 0 X X 0 0
Mladistvi ve vykonu odnéti svobody | 0 X X 0 0
Klienti s ulozenym ochrannym | O 0 0 0 0
[é¢enim Ustavnim
Opatreni uloZzena détem mladsim | O 0 0 X X
15 let
Tabulka €. 42: Klienti kuratora pro mladez v roce 2024
Klienti kuratora pro déti a mladez
Celkem | z toho déti nezarazené
0 4 . T = divek do evidence
éti do | z toho | mladistvi | ztoho dive 0SPOD
15 let divek
Pocet evidovanych klientd | 19 8 2 11 1 3
Klienti feseni kuratorem pro déti a mladez
Celkem z toho
déti do 15 let z toho divek | mladistvi | z toho divek
Trestna Cinnost 0 0 0 0 0
Prestupky 5 X X 5 1
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UloZena trestni opatfeni X X
UloZena vychovna opatteni X X
mladistvym
Mladistvi ve vazbé X X
Mladistvi ve vykonu odnéti svobody X X
Klienti s ulozenym ochrannym 0 0
[é¢enim Ustavnim
Opatreni uloZzena détem mladsim 0 0
15 let
Graf €. 2: Vyvoj poctu klientd kurdtora pro déti a mladez
pocet klientu
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Graf ¢. 3: Struktura fesenych pripadl klientl kuratora pro déti a mladez
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3.1.6.2 VYSKYT SOCIALNE VYLOUCENE LOKALITY

Na uzemi se nevyskytuje socidlné vyloucena lokalita.

3.1.6.3 SOCIALNI A DALSI SLUZBY ZAMERENE NA DETI, MLADEZ A RODICE
POSKYTOVANE V REGIONU (NIZKOPRAHOVE KLUBY, ODPOLEDNI KLUBY, RODINNA
CENTRA, MATERSKA CENTRA, ATD.)

Poskytovatelé socidlnich sluZeb plsobici v ORP:

Fokus Turnov, z. s. — organizace poskytujici sluzby pro cilovou skupinu osob s mentdlnim postizenim,
0sob s chronickym dusevnim onemocnénim a kombinovanymi vadami.

Spokojeny domov — pecovatelska sluzba, kterd poskytuje podporu seniorlim v jejich prirozeném
domacim prostiedi. Zajistuji sluzby 24hodinové péce, sluzby asistence (od 6 let) a odlehéovaci sluzbu
(od 19 let).

Fokus Semily z. s. — maji registrované dvé socialni sluzby, kterymi jsou: 1. socidlné terapeuticka dilna
a 2. socialni rehabilitace. Cilovou skupinou klientl jsou osoby s mentalnim postizenim (lehké a stfedni
postizeni), osoby s kombinovanym postiZzenim a osoby s dlouhodobym dusevnim onemocnénim pro
vékovou kategorii od 16 do 64 let. Sluzby pro klienty jsou poskytovany bezplatné a déli se na
ambulantni a terénni.

Centrum pro zdravotné postizené Libereckého kraje, o.p.s. — organizace, ktera se vénuje osobni
asistenci, tlumocnickym sluzbam, odbornému poradenstvi, pljcovani kompenzacnich pomicek
a odlehcovaci sluzbé. Organizace pulsobi v rodinach, na zakladé povéreni k vykonu socidlné-pravni
ochrany déti. Jedna se o podporu rodin, zejména prace s rodici, ktefi se uci, jak se sprdvné vénovat
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détem pri pripravé do skoly, dale napf. pfi sestavovani finan¢niho rozpoctu, reseni rliznych situaci,
asistence na urady, instituce, reseni dluhd apod., dale spolupracuji se Skolami, OSPOD, Grady.

Ve

Most k nadéji, z. s. — organizace, ktera pdsobi v Libereckém a Usteckém kraji a maji nékolik programd.
Most k nadéji, z. s. provozuje K-centra a terénni programy. Terénni programy se déli na program
socidlni prevence, ten je zaméreny na osoby socidlné vyloucené nebo osoby ohrozené socidlnim
vyloucéenim (poskytovani socialné-pravniho poradenstvi, pomoc s bydlenim, zaméstnanim, reseni
dluh( a rGznych Zivotnich krizovych situaci) a dale poskytuji terénni programy pro osoby, které uzivaji
drogy.

Pecovatelska sluzba Zelezny Brod — je organiza¢ni slozka Mésta Zelezny Brod a registrovana socidlni
sluzba pro cilovou skupinu seniofi a zdravotné postiZzeni. Terénni pecovatelskd sluzba pulsobi dle
aktualni kapacity nejen na Uzemi mésta Zelezného Brodu, ale i v pfilehlych obcich v ramci ORP.

v _vs

Nadéje — poskytuje Siroké spektrum sluzeb, které se zaméruji na osoby bez pristresi.

Compitum z. s. — byl zapsany spolek, ktery do roku 2023 poskytoval socidlné aktivizacni sluzbu zejména
na Jablonecku a v Zelezném Brodé jako terénni sluzbu, jejiz pracovnici dochézeli do p¥irozeného
prostredi klient, zpravidla tedy do jejich domacnosti. S klienty resili oblasti z hmotného zajisténi,
bydleni, rodiny a vychovy, pracovniho uplatnéni, podpory pfi ochrané prav, vzdélavani dospélych apod.

D.R.A.K. — od roku 2024 pisobi na Zeleznobrodsku organizace D.R.A.K., kterd je registrovanym
poskytovatelem socidlnich sluzeb. Podporuje rodiny s détmi, seniory a osoby se zdravotnim postiZzenim
prostrednictvim socialné aktivizacnich programd, terénni prace a odborného poradenstvi. Nabizi také
socidlni automobil, pljcovnu pomlcek, osatnik ¢i dobrovolnické centrum. Pro osoby se zdravotnim
omezenim provozuje chranéné dilny a vzdélavaci kurzy. Kromé toho organizuje komunitni a osvétové
akce, pobyty a klubové aktivity zamérené na posileni samostatnosti a integrace.

Lira — je centrum pro podporu rodiny a poskytuje dvé sluzby. Prvni sluzbou je Rand péce, kterd je
uréend rodindm déti se zdravotnim postizenim nebo ohrozenim vyvoje v dlsledku nepfiznivého
zdravotniho stavu od narozeni do 7 let véku. Druhou sluzbou je socidlné aktivizacni sluzba urcend
rodindm déti s poruchou autistického spektra od narozeni do 10 let véku. Sluzby jsou poskytovany na
uzemi Libereckého kraje.

Dalsi organizace pisobici v oblasti socidlnich sluZeb v tzemi:

Sdruzeni zdravotné postizenych Zeleznobrodska — sdruzeni neni registrovanou socialni sluzbou, je to
zajmovy spolek, ktery ma 194 ¢lenl a zabyva se zdravotni osvétou a volnocasovou aktivitou pro
zdravotné postizené.

Malyra - je nestatni zdravotnické zafizeni, které poskytuje nelékarské sluzby formou domaci zdravotni
péce, ¢i ambulantni a domaci fyzioterapie.

SVC Mozaika — Mozaika je stiedisko volného ¢asu, které se vénuje zajmové a vzdélavaci ¢innosti,
zabezpecujici volnocCasové aktivity, které jsou urceny pro verejnost od predskolniho véku az do
dospélosti. Mozaika nabizi Siroké spektrum volnocasovych a jazykovych krouzk( a porada také tabory
a vzdélavaci programy.
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Rodinné centrum Andilek — rodinné centrum pUsobici v oblasti od roku 2015. Poskytuje rozsahlé
volnocasové aktivity pro vSechny vékové kategorie s uzSim zamérenim na mladé rodiny. Sluzba hlidani
déti, herna, krouzky, pfedndsky a seminare.

Nizkoprahové zafizeni pro déti a mladez Kotva — zafizeni je provozovano Oblastni charitou Most, jejiz
pracovnici pGsobili jiz béhem roku 2020 v Zelezném Brodé formou terénni socialni prace, kdy
navazovali kontakty s potencionalnimi uzivateli a seznamovali se s lokalitou. Od 22.10.2021 nabizi své
sluzby i samotné NZDM. Cilem zafizeni je podporovat mladé lidi ve zdravém zpUsobu traveni volného
¢asu a posilovat jejich socialni dovednosti.

Potravinova banka Liberec — na Zeleznobrodsku zajistuje podporu lidem v nepfiznivé socialni situaci.
Jejim hlavnim cilem je distribuce zakladnich potravin a hygienickych potifeb do domacnosti, které jsou
vytipovdny ve spolupraci s odborem socidlnich véci mésta, pripadné ve spoluprdci s dalSimi
organizacemi. Distribuce probiha jak prostfednictvim spolupracujicich organizaci (D.R.A.K., Centrum
pro zdravotné postizené Libereckého kraje) a odboru socidlnich véci Méstského tGradu Zelezny Brod,
tak formou pravidelnych zavozl pfimo do vybranych domacnosti, aby se pomoc dostala i k rodindam,
které maji omezenou moznost dopravy. StéZejnim prvkem cinnosti banky je také poradani
celorepublikovych potravinovych sbirek, které se konaji dvakrat roéné. Obyvatelé Zelezného Brodu se
do nich tradi¢né zapojuji velmi aktivné a nase mésto se opakované umistuje na pfednich pozicich
v mnozstvi vybranych potravin. Diky tomu je mozné pruzné dopliovat zasoby a zajistit pravidelnou
pomoc nejohrozenéjsim skupindm obyvatel, at uz jde o rodiny s détmi, seniory ¢i jednotlivce v nouzi.

Tabulka ¢. 43: Pocet zafizeni socidlnich sluzeb dle zfizovatele

. zfizovatel
Druh sluzby : ’ e~
MPSV ‘ kraj | obec cirkev | FO ‘jmy
Typ zafizeni socialnich sluzeb
Socialni poradny 0 0 0 0 0 |0
Ostatni 0 0 1 0 0 |0
celkem 0 0 1 0 o (0

Zdroj dat: RPSS MPSV

Dle registru poskytovateld socidlnich sluzeb sidli v izemi ORP Zelezny Brod pouze jedno zafizeni —
Pecovatelskd sluzba, jejim# zfizovatelem je mésto Zelezny Brod.

Tabulka €. 44: Pocet socialnich sluZzeb dle zfizovatele

zfizovatel
MPSV ‘ kraj | obec | cirkev ‘ FO |jiny’

Druh sluzby

typ socialni sluzby
. L Socialni poradenstvi 0 0 0 0 0 |0
sluzby socialni péce - —
Pecovatelskd sluzba 0 0 1 0 0 |0
celkem 0 0 1 0 0 [0

Zdroj dat: RPSS MPSV

Dle registru poskytovatell socidlnich sluzeb zde sidli pouze Pecovatelskd sluzba mésta Zelezny Brod.
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3.1.7 Navaznost na dokoncené zakladni vzdélavani

Zakladni skoly na izemi ORP aktivné spolupracuji se stfednimi Skolami i s Ufady prace. V soucasné dobé

se v Libereckém kraji nachdzi celkem 48 stfednich skol, z toho 36 stfednich skol je zfizovano Libereckym

krajem. Dale se v kraji nachazi 2 obecni, 1 cirkevni a 9 soukromych stfednich skol. VSechny tyto instituce

poskytovaly ve skolnim roce 2024/2025 vzdélani celkem 18 994 zakdm. Na Uzemi Libereckého kraje

neni zfizena zddna konzervatof.

Tabulka €. 45: Stredni Skolstvi v Libereckém kraji

MINISTERSTVO SKOLSTVI,

Skolni rok
2018/ | 2019/ | 2020/ | 2021/ | 2022/ | 2023/ | 2024/
2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Skoly podle druhu vzdélavani 48 48 48 49 49 48 48
stredni vzdélavani 2 2 3 2 2 2 2
stfedni vzdélavani s vyuénim listem | 16 16 16 16 16 17 17
stfedni vzdélavani s maturitni 13 13 13 13 13 13 13
zkouskou (vSeobecné)
stfedni vzdélavani s maturitni 36 35 35 36 36 35 35
zkouskou (odborné)
nastavbové studium 12 12 11 10 10 10 10
zkracené stredni vzdélavani - - - - - - -
s vyucnim listem
zkracené stredni vzdélavani - - - - - - -
s maturitni zkouskou
Tridy celkem 676 678 693 711 724 746 766
z toho denni formou vzdélavani 652 658 674 694 705 731 751
Zaci celkem 15583 | 15758 | 16274 | 16581 | 17328 | 18242 | 18994
z toho denni formou vzdélavani 15195 | 15410 | 15923 | 16282 | 17046 | 17982 | 18736
Potet druhd stiedniho vzdélavani >3 >2 >2 >2 >2 >6 63
Z4ci - druh T T, 3739 3874 4010 4001 4213 4505 4755
Yoo . stfedni vzdélavani s vyuénim listem
vzdélavani
stfedni vzdélavani s maturitni 4014 4034 4055 4025 4130 4204 4274
zkouskou (vSeobecné)
stfedni vzdélavani s maturitni 7155 7253 7585 7974 8407 8954 9368
zkouskou (odborné)
nastavbové studium 620 545 571 529 526 523 534
zkracené sttedni vzdélavani - - - - - -
s vyuénim listem
zkracené sttedni vzdélavani - - - - - -
s maturitni zkouskou
Ucitelé 1422,7 | 1485,6 | 1529,9 | 1579,7 | 1621,1 | 1669,9 | 1714
Nové pfijati Zaci do 1. roéniku 4485 4472 4663 4642 5278 5439 5499
Absolventi 2819 3026 3207 3030 3197 3591

Zdroj dat: CSU, Statisticky informacni systém MSMT
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Pocet studentll se od roku 2017 neustale zvysSuje, za poslednich pét let celkem o0 16,7 % (2 720 osob)
na 18 994 studentl. Zaroven s tim se zvysuje i pocet studentld noveé pfrijatych do 1. ro¢niku. Ve skolnim
roce 2024/2025 to bylo 5 499 studentud. Narust je zplsobem pfechodem silnych populaénich roénikd
z 2. stupné zakladnich 3kol na stfedni skoly. Vyuku na stfednich skolach zajistovalo 1 714 pedagog
(v pfepoctu na plné zaméstnané), mezirocné o 44,1 osob (0 2,6 %) vice. Pocet pedagogll stoupa spolu
s poc¢tem studentl. Na jednoho ucitele pfipada 10,9 studentl denniho studia, coZ je meziro¢né o 0,2
studenta vice.

S odchodem odlouéeného pracovisté jablonecké Stredni skoly femesel a sluzeb v roce 2022 zUstala
sidlit na Uzemi SO ORP Zelezny Brod pouze jedna stiedni $kola, a to Stfedni uméleckopréimyslova $kola
sklarskd. Ta nabizi studium ve ¢tyfech odbornych oborech: Technologie skla, Design skla, Produktovy
design a Aplikovand chemie. Vieobecné stfedni vzdélani neni na Gizemi ORP Zelezny Brod zastoupeno.
V dobré dojezdové vzddlenosti do sousednich mést Semily, Turnov, Jablonec nad Nisou, Vysoké nad
Jizerou a Tanvald se pak nachazi Sirsi spektrum skol.

Tabulka €. 46: Prehled stiednich $kol s dobrou dojezdovou vzdalenosti z izemi SO ORP Zelezny Brod

mésto Skola

Gymnazium lvana Olbrachta

Semily Stfedni Skola Semily

Waldorfska zakladni a stfedni Skola Semily

Gymnazium Jana Palacha

Obchodni akademie, Hotelova skola a Stfredni odborna skola

Turnov -
Stfedni uméleckoprimyslova Skola a Vyssi odborna skola
Stiedni zdravotnickd skola

Tanvald Gymndazium Tanvald

Gymnazium Dr. Antona Randy

Gymnazium U Balvanu

Stredni prdmyslova skola technicka

Jablonec nad Nisou — — —
Stredni skola remesel a sluzeb

Stredni uméleckopriimyslova skola a Vyssi odborna skola

Vyssi odborna Skola mezinarodniho obchodu a Obchodni akademie

Zelezny Brod Stfedni uméleckoprimyslova skola sklarska

Vysoké nad Jizerou | Integrovana stfedni skola

Stiedni $koly v SO ORP Zelezny Brod a ve méstech, které jsou v jeho pfimém sousedstvi, nabizeji
vseobecné i odborné vzdélavani. Vzhledem k historickému vyvoji regionu, pro ktery je typické
pramyslové i umélecké zpracovani skla, Ize zde pozorovat vétsi vyskyt skol uméleckoprimyslové
zamérenych. VSeobecné vzdélavani nabizi v dobré dojezdové vzdalenosti celkem pét gymnazii ve
¢tyrech méstech. Specialni Skolou, kterd nabizi jakousi alternativu ke klasickému stfednimu vzdélavani,
je Waldorfska stredni Skola v Semilech.
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Absolventi

Ve skolnim roce 2022/2023 absolvovali Zaci stfednich skol a studenti vyssich odbornych Skol obory
v celkem 24 oborovych skupinach. Nejvice absolventli bylo v oborové skupiné 79 - Obecnd pfiprava
(gymndzia), 63 - Ekonomika a administrativa a 23 - Strojirenstvi a strojirenska vyroba. Absolventi
gymnazii a néktefi z dalich SS pokracuji ve studiu na VOS ¢&i VS. Ostatni voli odchod do pracovniho
procesu. V tomto ohledu Liberecky kraj dlouhodobé a intenzivné podporuje uzkou spolupraci
s klicovymi zaméstnavateli v regionu. Mezi vytycené priority krajské koncepce vzdélavani patfi Gprava
skladby oborl stfedniho vzdélavani v souladu s potfebami spolecnosti a podpora odborného
vzdélavani.

Kvalita a rozmanitost nabidky vSeobecného a odborného vzdélavani hraje klicovou roli pro Uspéch
absolvent( stfedniho vzdélani v dalSim studiu a na trhu prace. Absolventi patfi k dlouhodobé Spatné
zaméstnatelné skupiné na pracovnim trhu. UFady prace se snaZi riznymi programy zajistit mladym tolik
potiebnou praxi, kterou mnoho firem povazuje za zakladni podminku pro pfijeti uchazece. Rovnéz
odborné stredni Skoly se snazi zafadit do vyuky co nejvice praxe a spolupracovat s vybranymi firmami.
Napomocna je v tomto sméru i Okresni hospodarska komora v Jablonci nad Nisou.

V Libereckém kraji se v poslednich letech zvysil poéet absolventd ICT obort, vysoky podil studujicich je
i v oborech skupiny Ekonomika a administrativa. Na druhé strané pres vyraznou podporu technického
vzdélavani v kraji doslo ke sniZzeni absolutniho poc¢tu absolventl technickych obord. Liberecky kraj si
v oblasti ekonomiky udrzuje prdmyslovy charakter. Po hospodarské recesi z roku 2008, ktera oslabila
pramysl skla a bizuterie, doslo k masivnimu rozvoji zpracovatelského primyslu zaméfeného na vyrobu
automobil(i a vyrobu pryZovych a plastovych vyrobki. V ndvaznosti na pozadavky zaméstnavatel( a ve
shaze zvysovat uplatnitelnost absolventl na trhu prace se osvédcily aktivity podporujici technické
a pfirodovédné vzdélavani, posilovani kvality praktické vyuky, nabor zak( do vybranych ucebnich
i maturitnich oborld av neposledni fadé rozvoj tzv. klicovych kompetenci i mékkych dovednosti
absolventd.

3.1.8 Vystupy z evaluaci realizovanych v pfedchozim projektu MAP
Z evaluace provedené v ramci projektu MAP Zeleznobrodsko IIl, kterd ale pokryva celé obdobi let 2016-
2023, kdy se realizovaly projekty MAP Zeleznobrodsko, MAP Zeleznobrodsko Il a MAP Zeleznobrodsko
1l vyplyva, Ze tyto intervence mély vyznamny vliv na rozvoj vzdélavani v oblasti ORP Zelezny Brod.

Projekty se zamérovaly na zlepseni kvality vzdélavaciho prostredi, profesniho ristu pedagogt, zapojeni
rodic¢l do vzdélavaciho procesu a udrzitelnost implementovanych opatfeni.

Diky projektim bylo dosazeno tady pozitivnich vysledk(. ZlepSila se spoluprace mezi Skolami
a realizacnim tymem, coz pfispélo k efektivnéjSimu planovdni a implementaci intervenci. Pedagogové
ziskali nové dovednosti a znalosti, které ovlivnily jejich profesni praxi a vedly k lepsim vysledkiim ve
vyuce. Rovnéz se podafrilo posilit roli rodict ve vzdélavacim procesu a zvysit jejich informovanost
a angaZovanost. Diky udrzitelnym opatifenim se projektové aktivity staly trvalou soucasti vzdélavaciho
systému ORP Zelezny Brod, co? umoZtiuje dlouhodoby rozvoj a kontinuitu ve vzdélavani.
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Na zaklad& provedené evaluace projektli MAP Zeleznobrodsko | a MAP Zeleznobrodsko Il a analyzy
ziskanych dat bylo identifikovdno nékolik doporuceni, ktera prispéji k dalSimu rozvoji a uspéchu téchto
intervenci:

Prvnim doporuéenim je posileni spoluprace mezi riiznymi aktéry ve vzd&lavani na zemi ORP Zelezny
Brod. Béhem projektd bylo zaznamenano, Ze Gzka spoluprace mezi Skolami, pracovnimi skupinami
a realizacnim tymem pfrinesla pozitivni vysledky. Je proto daleZité udrZovat pravidelnou komunikaci
a vyménu informaci mezi témito subjekty, aby se zachovala synergie a koordinace jejich aktivit.

Dalsim duleZitym aspektem je zlepsSeni rovného pfistupu ke vzdélani. Prestoze bylo dosazeno
vyznamného pokroku v oblasti zajiSténi rovnych pfrilezitosti pro vSechny zdaky, je tfeba dale pracovat na
integraci cizinc( a déti se specidlnimi vzdélavacimi potfebami. Je nutné vyvijet opatreni, ktera zajisti
jejich optimalni podminky vzdélavani a podporu jejich individualniho rozvoje.

Stabilni financ¢ni zajisténi je klicové pro udrZeni a rozvoj projektll MAP. Je tfeba aktivné hledat
a vyjednavat s rlznymi zdroji financovani, véetné verejnych i soukromych, a zajistit dlouhodobou
perspektivu financovani. Pouze s dostatecnymi financnimi zdroji bude mozné plné realizovat
stanovené cile a dosahovat ocekavanych vysledkd.

Monitorovani a evaluace projektd jsou nezbytnymi nastroji pro jejich Uspésnou implementaci.
Pravidelné sledovani pokroku, vyhodnocovani dosaZzenych vysledk(l a identifikace pfipadnych
nedostatkd umozni véasné prijimani opatfeni a zlepSovdani kvality projektll. Je nezbytné zajistit
pravidelnou komunikaci mezi evaludtory, pracovnimi skupinami a realizathim tymem, aby se
optimalizoval proces monitorovani a evaluace.

Pro udrzeni dlouhodobého uspéchu a inovace je klicovy kontinudlni rozvoj znalosti a dovednosti.

3.1.9 Pribézné vyhodnoceni naplfiovani ro¢nich akénich plant z pfedchoziho

obdobi

Roéni akéni plany na roky 2023, 2024 a 2025 byly vytvoreny v rdmci projektu MAP Zeleznobrodsko Il
a byly povinnymi pfilohami zadosti o podporu projektu MAP Zeleznobrodsko IV. Vyhodnoceni roénich
akcnich pland na léta 2023 a 2024 je provadéno postupné vidy po uplynuti pfislusného kalendarniho
roku na zakladé Setfeni, které probéhne na vSech Skolach a Skolskych zatizenich. Vyhodnoceni ro¢niho
akéniho pldnu na rok 2025 probéhne pred ukonéenim projektu MAP Zeleznobrodsko IV. Vyhodnoceni
konkrétniho ro¢niho akéniho planu tvofi vidy samostatny dokument.

3.1.10 Stav zdkladnich gramotnosti/klicovwch kompetenci v CR

Pro uzemi ORP nejsou k dispozici informace o stavu zakladnich gramotnosti a klicovych kompetenci
v Uzemi. Pro popis stavu lze vychazet pouze z mezindrodnich $etieni a tematickych zprav Ceské $kolni
inspekce, které prezentuji informace za celou Ceskou republiku.
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Mezinarodni Setfeni PISA

V dobé zpracovani dokumentu jsou k dispozici vysledky Setfeni PISA (Program pro mezinarodni
hodnoceni 7akd) z roku 2022, ktery zjistuje vysledky patnactiletych Zakd rGznych zemi v oblasti
¢tenarské, matematické a prirodovédné gramotnosti a tviréiho mysleni. V Ceské republice za pfipravu,
realizaci a vyvhodnoceni $etfeni PISA odpovida Ceska $kolni inspekce. Kompetenéni pojeti testtl PISA se
soustredi predevsim na schopnost praktického vyuZiti znalosti, které si Zaci osvojili ve 3kole,
v autentickych situacich, s nimiz se mohou setkat v bézném Zivoté.

V oblasti ¢tenarské gramotnosti se vysledky ¢eskych Zakd od roku 2000 do roku 2022 mirné zhorsily ze
492 na 489 bod(. Pfi priméru zemi OECD 476 bod( jde stale o nadpriimérny vysledek. 20 % zak( se
ale nachazi pod druhou dovednostni Urovni, jejich nedostatecné ¢tenarské dovednosti jim tedy mohou
branit v efektivnim feSeni kazdodennich situaci, které vyzaduji ¢teni a porozuméni textu.

V matematické gramotnosti se pridmérny vysledek nasSich Zak( od roku 2003 snizil o 29 bodd.
Vyznamny podil na tomto markantnim zhorSeni maji jevy spojené s pandemii covidu-19, jako bylo
omezeni prezencni vyuky a prechod k novym formam vyucovani a uceni. Pokles ve vysledcich ¢eskych
Zakl od roku 2003 je v souladu s Ubytkem zakd dosahujicich alespon zakladni dovednostni Grovné z 83
% v roce 2003 na 79 % v roce 2012 a 74 % v roce 2022. Tyto zmény jsou provazany s Ubytkem zakd
dosahujicich nejvyssich trovni 4 a 6, jejich? podil klesl z 39 % v roce 2003 na 28 % v roce 2022. Ceska
republika patfi k zemim s druhou nejnizsi deklarovanou podporou ze strany ucitele v hodindch
matematiky. Pfes pokles z 516 bod( v roce 2003 na 487 bod( v roce 2022 se nase zemé stale radi mezi
staty s nadprimérnym vysledkem. Priimér zemi OECD je 472 bodd.

Podobné jako u matematické gramotnosti se i u pfirodovédné gramotnosti pramérné vysledky ceskych
zakd snizuji. V roce 2006 bylo dosazeno hodnoty 513 bodd, v roce 2022 jen 498 bod(. Pres tento
negativni vyvoj jde v mezinarodnim srovndani o nadpriimérny vysledek. Primér zemi OECD byl v roce
2022 na hodnoté 485 bodd.

Oblast tviréiho mysleni byla do testovéni patnactiletych 74kd zafazena poprvé v roce 2022. Zaci
z Ceské republiky dosahli priimérného vysledku 33 bodtl, co? odpovida hodnoté priméru zapojenych
¢lenskych zemi OECD. Vysledek je lepsi nez pramér zapojenych zemi EU, ktery byl 31,4 bodu.

Ceska republika pat¥i k zemim, kde byl ve vysledcich zji§tén statisticky vyznamny rozdil mezi chlapci
a divkami. V matematické gramotnosti si vedli o 7 bodU Iépe chlapci, naopak ve ¢tenarské gramotnosti
si vedly divky [épe 0 29 bod( a v tvlréim mysleni o 3 body. V pfirodovédné gramotnosti se statisticky
vyznamné rozdily mezi divkami a chlapci neprojevily.

Ceska republika se dlouhodobé fadi k zemim, kde Uspéch 7akd nadprimérné zavisi na jejich rodinném
zazemi. V mezindrodnim srovndni jde o ¢tvrtou nejvyssi hodnotu. Zvyhodnéni Zaci u nas dosahli
vpriméru o 116 bodd lepSiho vysledku v matematické gramotnosti neZz jejich vrstevnici se
znevyhodnujicim domacim zazemim: To v Ceském kontextu odpovida pfriblizné tfem letim Skolni
dochazky! Jednd se o nejvétsi rozdil za 10 let. Tento negativni vyvoj bohuZel potvrzuji vysledky analyz
z pribéhu distancni vyuky, které upozornovaly na prohlubovani vzdélanostnich nerovnosti v disledku
oslabeni role $koly a naopak vy3iiho ddrazu na roli rodiny v dobé pandemie. V Ceské republice se téméf
polovina (48,5 %) zak(ll ze znevyhodnéného prostiedi nachazi pod druhou zdkladni dovednostni Urovni.
Mezi Zaky ze socioekonomicky zvyhodnéného prostredi je to 9 % (rozdil 40 procentnich bodu je
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v mezinarodnim srovnani nadpridmérny). V oblasti tvlrc¢iho mysleni ¢ini primérny rozdil mezi
vysledkem zvyhodnénych a znevyhodnénych zak( 10,9 bodu, primér ¢lenskych zemi OECD je 9,5 bodu.

Na zakladé vyse uvedeného zprava uvadi fadu doporuceni, ze kterych lze uvést tyto:

- modelovat zakim zplsob premysleni nad fesenim uloh, podporovat vzajemnou diskuzi zak( nad
zpUsoby feseni. Podnécovat hlubsi ivahy Zaku a rozvijet jejich kritické mysleni a analytické schopnosti.

- zatazovat do vyuky tzv. gradované ulohy, aby jednotlivi Zaci feSili Ulohy odpovidajici svou obtiznosti
jejich znalostem a dovednostem. Vsichni Zaci tak maji moZnost zaZivat radost z Uspéchu, cozZ je mize
nasledné motivovat k feseni dalSich uloh a umoZiuje jim realnéji ohodnotit své schopnosti.

- pristupovat k Zaklm s rliznym socioekonomickym statusem bez predsudk( a usilovat o eliminaci
negativnich vlivll pramenicich z méné podnétného domaciho prostredi.

- dbat na kvalitni a pfiznivé tfidni klima a zavadét prislusnd opatfeni pfedevsim ve vétsich tfidach, které
jsou Castéji postizeny disciplinarnimi problémy. Posilovat kompetence uditell ke zvladani potencialnich
disciplindrnich problém(, napf. prostfednictvim podpory dalsiho vzdélavani ucitel v oblasti chovani
zakl a vedeni tridy.

Mezinarodni Setfeni TIMSS

V dobé zpracovani dokumentu jsou k dispozici vysledky $etfeni TIMSS pro 4. roénik a 8. roénik ZS za rok
2023. Projekt TIMSS je rozsdhlou mezinarodni srovnavaci studii, kterd kazdé ¢tyfi roky zjistuje Uroven
znalosti a dovednosti 74kl v matematice a v pFirodnich védach. Ceska republika se v roce 2023 opét
po Sestndcti letech zapojila do Setfeni v obou vyse zminénych rocnicich, naposledy tomu tak bylo v roce
2007. Za pfipravu, realizaci a vyhodnocovani vysledkdi mezinarodnich etfeni odpovida v Ceské
republice od roku 2011 Ceska $kolni inspekce. Studie viak nezahrnuje pouze samotné testovani 7akg.
Kromé zkoumani vysledk( Zakd v matematice a v pfirodovédé shromaZzduje TIMSS bohatou skalu
kontextovych informaci od fediteld Skol, Zzakd, rodica a uciteld, které pomahaji pochopit Sirsi kontext,
v némz vzdélavani probihd. Ddraz na studijni Uspéch podle reditel(i Skol patfi mezi nejnizsi ze zemi EU.
SoundlezZitost ceskych zak( se Skolou je v mezindrodnim srovndni vyrazné podprdmérna (u zakad
8. roc¢niku dokonce nejhorsi ze vsech sledovanych zemi).

V matematice dosahli nasi Zaci 4. rocniku primérného vysledku 530 bod(, coz je nadprimérna
hodnota (primér zemi EU byl 524 bod(, ze zemi EU dosdhlo lepsiho vysledku 6 zemi). Od roku 1995
do roku 2007 doslo ale u ceskych 7akd k vyznamnému zhorseni z 541 na 486 bodU (nejvétsi pokles ze
vSech zapojenych zemi), poté ndsledoval obrat a vysledky se zacaly opét zlepSovat aZ do roku 2019
(533 bod). Urovné z roku 1995 viak dosud dosazeno nebylo. Chlapci dosahovali po celou dobu v CR
lepsSich vysledkd nez divky, v roce 2023 to bylo o 15 bodu (nejvice za celou dobu). RozloZzeni Zak( do
védomostnich trovni se u nas pfili§ nelis$i od prdmérného rozlozeni ¢lenskych zemi EU. Cesti 7aci
s vysSim socioekonomickym statusem dosahli v matematice primérné o 93 bodu vice nez Zaci s nizsim
statusem (prlmérny rozdil v zemich EU cinil 87 bod(). Obliba matematiky byla u ceskych zaku
v mezinarodnim srovnani podprdmérna.

V pfirodovédé dosahli ¢esti Zaci 4. rocniku prdmérného vysledku 526 bodd, coZ je nadprdmérna
hodnota (primér zemi EU byl 518 bod(, ze zemi EU doséahlo lepsiho vysledku 6 zemi). Od roku 1995
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do roku 2007 doslo podobné jako u matematiky u ceskych zaka ke statisticky vyznamnému zhorseni
2532 na 515 bod(. V roce 2011 se vysledek vyrazné vylepsil na 536 bod, v letech 2015 a 2019 byl 534
bodd, do roku 2023 znatelné poklesl na 526 bod(. Ani zde tedy v poslednim Setfeni nebylo dosazeno
hodnoty z roku 1995. Stejné jako v matematice dosahovali chlapci v CR po celou dobu lep$ich vysledk
nez divky, v roce 2023 byl rozdil 6 bodl (nejméné za celou dobu). Podobné jako v matematice se
rozloZeni zakd do védomostnich Urovni u nas pfilis nelisi od primérného rozlozeni ¢lenskych zemi EU.
Cesti 7aci s vy$8im socioekonomickym statusem dosahli v pfirodovédé primérné o 90 bod( vice nei
Zaci s nizSim statusem (primérny rozdil v zemich EU cinil 98 bodud). Obliba pfirodovédy byla
v mezinarodnim srovnani podprdmérna.

V matematice dosahli cesti Zaci 8. rocniku primérného vysledku 518 bodl, coZ je vyznamné
nadpridmérna hodnota (prdmér zemi EU byl 503 bod(, ze zemi EU dosahlo lepsiho vysledku pouze
Irsko). Od roku 1995 do roku 2007 doslo u ¢eskych Zakd k vyraznému zhorseni z 546 na 504 bodd, do
roku 2023 doslo ke zlepseni na 518 bod(, pfesto jde v porovnani let 1995 a 2023 o druhy nejvétsi
pokles po Francii. Chlapci dosahovali kromé roku 2007 v CR lepsich vysledkl nez divky, v roce 2023 to
bylo 0 20 bodl (jeden z nejvyssich pozorovanych rozdild mezi zemémi). V roce 2019 byla testovana
populace 7kl 4. roc¢niku, stejnd populace byla v roce 2023 testovana v 8. ro¢niku. Pfi porovnani je
vidét zhorSeni vysledkd — 533 bodd u 4. ro¢niku a 518 bodl u 8. rocniku. RozloZeni zak( do
védomostnich Urovni je u nas lepsi nez primérné rozlozeni u ¢lenskych zemi EU. Obliba matematiky
byla u éeskych zakd v mezindrodnim srovnani vysoce podprdmérna.

V pfirodnich védach dosahli ¢esti Zaci 8. rocniku priimérného vysledku 527 bod(, coZ je vyrazné
nadpridmérna hodnota (prdmér zemi EU byl 506 bod(, ze zemi EU dosahlo lepsiho vysledku pouze
Finsko). Od roku 1995 do roku 1999 doslo u ¢eskych Zaku ke statisticky vyznamnému zhorseni z 555 na
539 bodu, hodnota 539 bodU byla dosaZena i v roce 2007. Do roku 2023 pak doslo k dalSimu zhorseni
na 527 bodd, celkovy pokles za celé obdobi od roku 1995 je jeden z nejvyznamnéjsich mezi sledovanymi
zemé&mi. Stejné jako v matematice dosahovali chlapci v CR po celou dobu lepich vysledk( nez divky,
v roce 2023 byl rozdil 12 bod(, v roce 1995 cinil 34 bodd. V roce 2019 byla testovana populace zaka 4.
ro¢niku, stejna populace byla v roce 2023 testovana v 8. ro¢niku. Pfi porovnani je vidét mirné zhorseni
vysledk( — 534 bod( u 4. ro¢niku a 527 bodu u 8. ro¢niku. RozloZeni Zakd do védomostnich urovni je
u nas lepsi nez prlimérné rozlozeni u ¢lenskych zemi EU, od roku 1995 se ale jejich rozloZeni zhorsilo —
v roce 1995 bylo Zakd s vysokou urovni znalosti vice nez polovina, v roce 2023 jiz jen 39 %.
Z prirodovédnych predmétll se Zaci nejradéji uci biologii, po niz nasleduje zemépis. Nejméné oblibena
je fyzika. Mezindrodni srovnani k tomuto parametru neni k dispozici.

Mezinarodni Setfeni ICILS

V dobé zpracovani dokumentu jsou k dispozici vysledky 3etfeni ICILS pro 8. ro¢nik ZS za rok 2023.
Mezindrodni Setfeni ICILS ziskavd od roku 2013 poznatky o dovednostech zak( v oblasti pocitacové
a informacni gramotnosti (CIL) a od roku 2018 také mapuje oblast informatického mysleni (CT). Kromé
zjistovani vysledkd zakd ICILS shromazduje formou dotaznikl od feditel( skol, zaka, uéiteld a ICT
koordinator(i Sirokou skalu kontextovych informaci. Ty pomahaji vysvétlovat rozdily ve vysledcich.
Socioekonomicky znevyhodnéni Zaci dosahovali nizsiho priamérného vysledku o 64 bod0 (tj. o tfi
ctvrtiny dovednostni Urovné) z testu pocitacové a informacni gramotnosti a 0 87 bodu (tj. tyfi pétiny
dovednostni Urovné) z testu informatického mysleni. V Ceské republice ve srovnani s ostatnimi
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zapojenymi zemémi pouziva ICT ve Skole pro Skolni Ucely kazdy den pouze polovina zZakl (16 %). O tom,
jak pouzivat internet (pracovat s informacemi, nastavovat zabezpeceni apod.) se uci vice Zzaki mimo
Skolu neZ ve Skole. V mezindrodnim porovnani se zemémi EU se ale mira u¢eni témto dovednostem ve
Skole nelisi.

V oblasti poéitacové a informaéni gramotnosti (CIL) dosahli Zaci 8. roéniku v CR priimérného vysledku
525 bodd, co?Z je 2. nejlepsi hodnota ze vSech zucastnénych zemi po Korejské republice. Primér EU
¢inil 497 bodu. Od roku 2013 doslo ke zhorseni vysledk( ve vSech 6 zemich, které se zucastnily Setreni.
V CR 8lo o pokles z 553 na 525 bod(. Na 2. dovednostni Groven, ktera se povazuje za zasadni predél pfi
rozvoji pocitacové a informacni gramotnosti nedosahlo 28 % ¢eskych zaku (v roce 2013 ale pouze 15 %
zaku), v EU byl tento podil 42 % a v mezinarodnim srovnani témér polovina. Rozdil mezi vysledky
chlapct a divek nebyl statisticky vyznamny (chlapci ziskali pouze o 3 body vice nez divky).

V oblasti informatického mysleni (CT) dosahli Zaci 8. roéniku v CR prdimérného vysledku 527 bod, co?
je 3. nejlepsi hodnota ze vSech zucastnénych zemi po Tchaj-wanu a Korejské republice. Priimér EU Cinil
483 bod0. Predchoziho $etfeni v roce 2018 se Ceska republika nezt¢astnila. Pod 1. dovednostni Grovni
(#4ci dokazi provadét pouze nejjednodusdi ukoly) se v CR nachazelo pouze 2 % 74kd, tedy nejméné ze
vsech zucastnénych zemi. Chlapci dosahli o 14 bodd lepsiho vysledku nez divky.

Tematické zpravy Ceské $kolni inspekce

V dobé zpracovani dokumentu jsou k dispozici pro skolni rok 2024/2025 tematicka zprava k digitalnim
kompetencim a informatickému mysleni 7zak ZS a SS, pro $kolni rok 2023/2024 tematicka zprava
o prirodovédné gramotnosti, pro skolni rok 2022/2023 tematické zpravy pro finan¢ni gramotnost a pro
Ctenarskou gramotnost. Pro matematickou gramotnost je posledni tematicka zprdva ze skolniho roku
2019/2020.

Tematickd zprava k digitdlnim kompetencim a informatickému mysleni 7ak( ZS a SS uvadi, Ze vétsina
feditell souhlasi's pfinosy digitalnich technologii pro pedagogickou praci ucitel(. Taktéz vétsina uciteld
povazuje digitalni technologie vé. umélé inteligence spiSe za pfileZitost nez hrozbu. Zavazinymi
prekazkami rozvoje vsSak jsou horsi dostupnost digitalni techniky (v¢. zajisténi financovani
a personalniho zajisténi jejiho bezpecného pouzZivani ve skole) a nedostatecné zajisténi odborné
erudice uciteld (Ctvrtina uciteld vnimad své nedostatecné technické znalosti a pétina ucitell
nedostatecné didaktické schopnosti pti praci s digitalnimi technologiemi ve vyuce). Béhem vyuky
nejsou dostate¢né rozvijeny rdzné formy digitdini spoluprace ve vazbé na vyuku. Vétsina uciteld
nepovoluje pouzivat osobni digitalni technologie ve vyuce. Silné jsou vnimany ddvody pro omezeni
pouzivani mobilnich telefonl ve S$kole (z ddvodu narusSovani vyuky, rozptylovani koncentrace,
kybersikany, posilovani zavislostniho chovdni), zaroven je ale vétSina Skol umoZiuje pouZivat
v souvislosti s vyukou a uéenim. Testovdni se tykalo 7akd 5. a 9. roéniku ZS a 2. roéniku SS. Vice nei
Ctvrtina zakud vsech ti sledovanych rocnikd byla zafazena do nejnizsi Urovné informatického mysleni,
kdy jim ¢inilo problémy spravné fesit i nejjednodussi ulohy testu. Velmi vysoky podil zaké zS i SS
vykazoval zasadni problémy pfifeseni Uloh, které vyZzadovaly soucasné uplatnénivice dovednosti a vice
pravidel pro vyvozeni zavérll a odvozeni spravného postupu. Vysoky podil Zzakd, ktery mél problém
s fesenim i jednodussich uloh pretrvaval i do vyssich roc¢nikd, coZ vyvolava otazku, do jaké miry je
informatické mysleni Zaka ve skole rozvijeno. Nejvyssi podil Zak( zakladnich i stfednich skol se Castéji
setkaval s ¢innostmi spojenymi s prezentaci dat a informaci. Naopak vysoky podil Zakd (podle jejich
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vyjadreni) se s nékterymi ¢innostmi souvisejicimi s rozvijenim informatického mysleni (napf. soucasné

vyhodnocovani vyssiho poctu podminek, vyvozovani informaci, hledani feseni sloZitéjsiho problému),
nesetkaval prakticky viibec.

Tematickd zprdva k pfirodovédné gramotnosti uvadi, Ze ackoli je v modernich pfistupech
k pfirodovédnému vzdélavani zdlrazriovano aktivni uceni Zaka (napf. badatelska cinnost, kreativita,
experimentovani, vlastni pozorovani pfirodnich jevi a déjd, prace s chybou), je frontalni vyuka
doprovazend pozndmkami a zapisem Zzak( nadale nejcastéji zaznamenanou formou vyuky
v pfirodovédnych predmétech. Vysoky podil Zakd uvedl, Ze se se situacemi, které se snaZi navozovat
situace aktivniho uceni typické pro pfirodni védy, nesetkdval ve vyuce vibec. SpiSe omezené se ukazuje
byt vyuZit pfistup integrujici vyuku prirodovédnych (pfipadné dalSich) predmétl kolem spoleéného
tématu, projekty Skol jsou naptiklad typicky zaloZeny na predmétovém zakladé. Nejvyssi Urovné
z celkem 4 Grovni dosahlo 17 % zak{, minimalni Urovné (3. Uroven) 29 % zak(, nedostacujici Urovné (4.
uroven) 22 % zaka.

Tematickd zprava k financni gramotnosti uvadi, Ze vysledek zakd v testu je silné spojen s jejich
socioekonomickym statusem (dale i ,SES“), kdy Zaci s nizSim SES vykazuji nizsi Uroven znalosti
a dovednosti. Vysoky podil Zakd vyjadril svou nizkou sebedlvéru ve zvladani nékterych dlleZitych
témat financni gramotnosti, jako je porozuméni vypisim z Gctu, vyfizovani reklamace zakoupeného
zbo?i ¢i prevadéni penéz z Uctu na Ucet. Existuje pomérné pocetné zastoupeni zakd, jejichz navyky
v oblasti financi lze oznacit za neodpovédné ¢i dokonce lehkovaziné (napf. méné odpovédny pfistup
k finanéni rozvaze, k zadluZzeni, k nakupovdni). Téméf 30 % Skol nijak neovéfuje Uroven financni
gramotnosti svych zaku, zejména proto, Ze postradaji vhodné nastroje (testy, pracovni listy). Ponékud
znepokojivym zjisténim je fakt, Ze nejméné Uspésné Zaci fesili Ulohy zaméfené na hospodareni
domadcnosti (v zdsadé jsou ale principy hospodareni domacnosti identické s principy racionalniho
hospodareni kazdého jednotlivce) a na bezpecné chovani pfi placeni. Témér kazdy paty zak (18,9 %)
dosahl pouze na nejhorsi, tj. nedostacujici Uroven.

V tematické zprava ke ¢tendrské gramotnosti se opakuje poznatek o existenci vyznamného vztahu mezi
SES Zaka a jimi dosahovanymi vysledky ve vzdélavani. Potvrzuje se tak, Ze Zaci vysokého SES jsou
vystaveni bohatSimu ctenarskému prostredi a vyssi podpore jak ze strany rodiny, tak ze strany své
socidlni sité. Kromé Skolni knihovny byvaji ve Skoldch zfizovany také ctenarské koutky, tridni
knihovnicky ¢i jind ctendrskd mista, kterd obsahuji naucnou literaturu, casopisy i rozmanité
beletristické knihy. Zasadni slabou strankou Skolnich knihoven ¢i ¢tenarskych koutkd ve Skolach se
ukazuje byt mira jejich vyuzivani ze strany zak(. To, Ze skolni knihovnu ¢i ¢tenarské koutky vyuziva,
uvedla jen ¢tvrtina zak( 5. ro¢niku zakladnich Skol, v pfipadé zaka 9. ro¢niku zakladnich Skol méné nez
10 %. Do kategorie nedostacujici irovné c¢tenarské gramotnosti (nejhorsi Groven) bylo zafazeno 24 %
zak( 5. ro¢niku zakladnich skol a 17 % ZakU 9. roc¢niku zakladnich Skol. Pétina Zakd 9. ro¢niku zakladnich
Skol pak oznacila vyukové texty za zcela nezajimavé. V 9. ro¢niku zakladnich kol 67 % chlapcl uvedlo,
e ¢teni nema v oblibé, a daldich 14 % chlapcd, e jim ¢teni moc dobie nejde. Cteni prispévk( na
socidlnich sitich, chat ¢i aktivita v online diskusich ¢i hledani praktickych informaci na internetu jsou
nejcastéjsimi ¢tendarskymi aktivitami zZak( 9. ro¢niku zakladnich skol.

Tematickd zprava k matematické gramotnosti uvadi, Ze hlavni prekazkou rozvoje matematické
gramotnosti pohledem ucitell je obecny nezajem Zak( o vlastni vzdélavani ve spojeni s prevazujici
nechuti k matematice, dale i obsahova pretizenost RVP. Dalsimi prekazkami jsou tlak ze strany rodicl
na pripravu k pfijimacim zkouskam na stfedni Skolu (nutnost uceni na pfijimaci zkousky), snaha ucitele
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probrat vie co nejrychleji vedouci k ,,biflovani“ postupu, nikoli k pochopeni souvislosti s propojenim
vyuky matematiky s praxi, nedostatek ¢asu pro vyuku, a to rovnéz v kontextu odpadavani vyuky (napf.
Skolni akce, nemoc a dalsi), hledani rychlého feseni a nezajem o pochopeni souvislosti, vysoky pocet
zakl ve tridé a ve spojeni s tim omezené mozZnosti délenych hodin. Zfejma je klesajici obliba
matematiky pfi prechodu zak(i z prvniho stupné zdkladni Skoly na stupen druhy. Zprava dale
konstatuje, Ze jsou to praveé ucitelé s nejdelsi praxi a nejcastéji se hlasici k tradi¢nimu edukaénimu stylu,
v jejichz hodindch byla vyznamné silnéji zaznamendna méné podnétna atmosféra vyuky doprovazena
nizsi metodickou rozmanitosti, horsi komunikaci s zaky i vyssi Sablonovitosti feSenych uloh.

Narodni zpravy

Narodni zprava k tvlréimu mysleni za rok 2022 uvadi, Ze cesti Zaci vykazali jen podprimérnou
sebedUlvéru ve schopnosti Fesit problémy kreativné. Vysokou miru sebedivéry vyjadrili ve schopnosti
uplatnit tvaréi mysleni v kazdodennich situacich, v pfipadé situaci spojenych se Skolou ale byla
sebedlvéra vyznamné nizsi. Cesti Zaci rovné? deklarovali jednu z nejnizsich otevienosti v{¢i kreativité.
Cesdti 7aci také vyjadrili velmi nizkou miru zvidavosti a podpriimérnou Urovef houZevnatosti. Ceska
republika patfi mezi zemé, ve kterych pouze priblizné polovina zak( uvadi, Ze je jejich ucitelé vybizeji
k tomu, aby v tkolech ptichazeli s origindlnimi &i kreativnimi fe$enimi. Ceskd republika pat¥i k zemim,
kde si reditelé mysli, Ze je na jejich Skolach spiSe uplatfiovana tvoriva pedagogika, avSak zaci jsou vice
kriti¢ti a vyuku hodnoti jako méné tvorivou. Skupina ¢eskych Zakd, jejiz soucasti jsou Zaci ucici se radi
novym vécem ve Skole, je polovicni oproti skupiné Ceskych 7Zaka, ktefi se radi uci novym vécem
v obecném slova smyslu. CR rovné? patii mezi zemé s nejnizsi mirou Gcasti na zdjmovych aktivitach.
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3.2 Specificka ¢ast analyzy
3.2.1 Analyza stavu a potreb aktért v oblasti vzdélavani v feseném Uzemi —

jejich zapojeni, zplsob spoluprace a komunikace, apod.
Skupiny v oblasti vzdélavani Ize rozdélit na pfimo puisobici ve vzdélavacim procesu a nepfimo pusobici
(dopliujici tento proces, ovliviiujici ho zvenci).

Pfimo pusobici:

Pedagogové

Ve gkolnim roce 2024/2025 pGsobi v tizemi celkem 125 pedagogickych pracovnikd (91 v ZS a 34 v MS).
Pedagogové ocekavaji dobré podminky pro svou praci, nejen po strance financniho ohodnoceni
a materidlniho zabezpeceni, ale i v oblasti komunikace a vztahl s détmi a zaky a jejich zakonnymi
zastupci a s kolegy na pracovisti. Pedagogové se potrebuji dale vzdélavat, osvojovat si nové vyukové
metody, vzdjemné sdilet priklady dobré i Spatné praxe. Vzajemna spoluprace probihd predevsim
v rdmci jednotlivych Skol. Nékteti aktivni ucitelé jsou zapojeni do projektu MAP ¢lenstvim v pracovnich
skupinach, pfipadné fidicim vyboru, rada pedagogl se opakované Gcastnila aktivit, které jsou soucasti
projektd MAP (vzdélavaci akce, vyména zkusSenosti). Dochazi tak k prenosu zkusSenosti a novych
poznatkl i mezi jednotlivymi Skolami, tento trend je nutné dale posilovat. Komunikace s touto cilovou
skupinou probiha osobné prostrednictvim jednani fidiciho vyboru a pracovnich skupin, prostifedky
komunikace na dalku (e-mail, telefon, web projektu MAP, dotaznikové sSetfeni) a dale nepfimo pres
feditele kol a zapojené pedagogy.

Vedouci pracovnici skol a Skolskych zarizeni

Ve $kolnim roce 2024/2025 plsobi v Gzemi celkem 12 teditelt (existuje 7 MS a 6 ZS, pFicemz MS a ZS
Huntifov tvoii 1 organizaci). Reditelé o¢ekavaiji stejné jako pedagogové dobré podminky pro svou praci
ve vSech vySe popsanych aspektech, ddle dostatecné finan¢ni prostfedky pro provoz a rozvoj kol
(stavebni upravy, materidlni vybaveni), pro rozvoj skoly jsou zdsadni realisticky plan rozvoje skoly
a konstruktivni vztahy se zfizovatelem. Zasadnim poZadavkem je sniZeni administrativni zatéze
fediteld, jejich metodickd podpora a stejné jako u pedagogll pribéiné vzdélavani, predevsim ve
Skolské legislativé i vyukovych metodach. Je nutné posilit vzajemnou spolupréci feditell a prenos
zkusenosti a priklad( dobré i Spatné praxe. Néktefi reditelé jsou pfimo zapojeni do realizace projektu
MAP ¢lenstvim v Fidicim vyboru, néktefi dale i v pracovnich skupindach, i feditelé se pravidelné ucastnili
aktivit, které jsou soucasti projektd MAP. Vedouci pracovnici jsou daleZitym zdrojem informaci pro
realizaci projektu MAP. Komunikace s touto cilovou skupinou probihd osobné prostfednictvim jednani
fidiciho vyboru a pracovnich skupin, setkanim s ¢leny realizacniho tymu a prostfedky komunikace na
dalku (e-mail, telefon, web projektu MAP, dotaznikova Setfeni, aktualizace dokumentu MAP a jeho
soucasti).

Pracovnici v oblasti neformdiniho a zdjmového vzdéldvadni

V ORP Zelezny Brod jsou hlavnimi subjekty neformdlniho a zadjmového vzdélavani ZUS Zelezny Brod
a SVC Mozaika. V Gzemi ale existuje fada dalich mensich subjektl. Ocekéavani této cilové skupiny jsou
podobna jako u pedagogl a vedoucich pedagogickych pracovnikl — dobré podminky pro vykon své
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¢innosti, zajisténi provozu daného subjektu (financ¢ni, materialni, prostorové, kvalifikovanych lidskych
zdroju), podminky pro dalsi vzdélavani pedagogl. Nékteri zastupci subjektl neformalniho a zajmového
vzdélavani jsou zapojeni do projektu MAP ¢lenstvim v fidicim vyboru. Komunikace s touto cilovou
skupinou probiha osobné prosttednictvim jednani Fidiciho vyboru a pracovnich skupin a prostfedky
komunikace na dalku (e-mail, telefon, web projektu MAP, dotaznikové Setteni).

Nepfimo pisobici:

Nepedagogicti pracovnici

Nepedagogicti pracovnici jsou pocetné vyznamnou cilovou skupinou, ktera je pfitomna na kazdé skole.
Hlavnim ocekdvanim této skupiny jsou dobré podminky pro svou préci, predevsim financni
ohodnoceni, materidlni podminky pro praci a vztahy na pracovisti. Tato cilovd skupina je do projektu
zapojena nepfimo pres rfeditele Skol, ktefi vysledky budou aplikovat ve své skole.

Zfizovatelé skol

Z hlediska samotného fungovani Skol velmi vyznamna cilova skupina. Zfizovateli matefskych
a zékladnich gkol v Gzemi, stejné jako ZUS a SVC jsou vyhradné obce. Zakladni motivaci a o¢ekavanim
této CS je zajisténi rozvoje a fungovani jednotlivych Skol, pfedevsim po strance financni (technicky stav
Skol, vybaveni skol, prostfedky na vzdélavani pedagogll). Zasadni pro rozvoj skoly jsou existence
realistického strategického planu rozvoje skoly a konstruktivni vztahy s feditelem. Néktefi zdstupci
zfizovatell jsou pfimo zapojeni do projektu MAP ¢lenstvim v fidicim vyboru a pracovnich skupindach.
Komunikace stouto cilovou skupinou probihda osobné prostfednictvim jedndani fidiciho vyboru
a pracovnich skupin, setkdnim s ¢leny realiza¢niho tymu a prostfedky komunikace na dalku (e-mail,
telefon, web projektu MAP, aktualizace investi¢nich zamér).

Rodice — zdkonni zdstupci

Zdaleka nejpocetnéjsi cilova skupina se sice neucastni vzdélavaciho procesu ptfimo, ale svym pfistupem
muze vzdélavani déti ovlivnit velmi vyznamné, a to pozitivné i negativné. Velka ¢ast této CS nema
dostatek informaci souvisejicich se soucasnymi trendy a cili vzdélavani. Rodice se ve vztahu ke Skole
a vzdélavacimu procesu seskupuji v réiznych SRPS nebo Radach rodi¢(. Hlavnim oéekavanim zakonnych
zastupcu je kvalitni vzdélavani svych déti a kvalitni nabidka volnocasovych aktivit. Zasadni je zvyseni
informovanosti rodicl ve vztahu k ciliim vzdélavani a posileni spoluprace se skolou (nejen komunikace
ucitel —rodi¢, ale napft. i formou triad uditel — rodi¢ — Zak a dale pfi rGznych akcich typu dny otevienych
dvefi, tvofivé dilny, jarmarky, kavarny pro maminky apod.). Zastupce rodicu je ¢lenem fidiciho vyboru.
Ostatni ¢lenové této cilové skupiny jsou zapojeni nepfimo pres feditele a pedagogy. Komunikace dale
probiha neptimo prostfednictvim webu projektu MAP.
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Dalsi subjekty

Provoz a fungovani Skol neni moiny bez provadzanosti a vzajemné spoluprdce s ostatnimi subjekty
v tzemi. Skoly spolupracuji s daldimi organizacemi zfizovanymi méstem — méstskd knihovna, méstska
policie, méstské divadlo, socialni odbor MU. Vyznamnymi partnery jsou Pedagogicko - psychologicka
poradna, Specialné pedagogické centrum a dale zajmové a sportovni organizace (napfr. fotbalovy klub,
stfedisko ekologické vychovy) a Policie CR. Posledni skupinou jsou mistni soukromé podnikatelské
subjekty, které skoly podporuji formou sponzorskych dar(i nebo poradanim akci a exkurzi. Tato cilova
skupina neni do projektu pfimo zapojena, komunikace s ni probihd nepfimo prostfednictvim webu
projektu MAP.

3.2.2 Analyza rizik v oblasti vzdélavani v feSeném uzemi
Rizika, ktera se v oblasti vyskytuji Ize rozdélit do péti zdkladnich oblasti:
1) Pravniriziko je vnimano jako nejzavaznéjsiv celém prehledu rizik, nejvétsi vahu zde maji rizika

,Neprehledné pravni prostfedi s castymi zménami legislativy“ a ,SloZitd administrativa
projektd financovatelnych z dotaci“ a dale ,Nekoncepcni Fizeni Skolstvi, ¢asté politicko-
persondlni zmény“.

2) Financni riziko je vnimano jako druhé nejvyznamnéjsi z celého prehledu, Uzce souvisi se vsemi
ostatnimi oblastmi rizik, nejvétsi vahu zde ma ,Nedostatek financi na bézny provoz“, které se
aktualné jevi jako nejvyznamnéjsi riziko vabec. DalSimi vyznamnymi riziky jsou ,Nedostatek
financi na stavebni prace, rekonstrukce, vybaveni“ a ,Nedostatek financi na opravy a udrZovaci
prace”.

3) Technické riziko se jevi jako tieti nejvyznamnéjsi, jedna se zejména o ,Spatny technicky stav
budov”.

4) Vécné riziko se jevi jako Ctvrté nejvyznamnéjsi, ma nejvice polozZek a je jediné z rizik, které
mohou z velké ¢asti pfimo ovlivnit samotna zafizeni ¢i zfizovatelé, ale je zde i pfima souvislost
s dostatkem financnich prostfedk( na provoz zafizeni. Nejvétsi vahu zde ma ,Neuspéch pfi
zavadéni revize ramcovych vzdélavacich program(“ a ,,Personadlni rizika (nedostatek specialist(
pro danou specializaci, specidlnich pedagog, zajisténi suplovani, odchody do dlichodu, maly
zajem o ucitelstvi mezi mladymi apod.)“.

5) Organizacni riziko se jevi jako nejméné vyznamné, presto zde Ize identifikovat dvé vyznamna
rizika -, Vysokd administrativni zatéZz vedeni skol“ a nové na zakladé neddvné zkusenosti i riziko
,OhroZeni existence prezencni vyuky z ddvodu vnéjsich pricin (protiepidemicka opatreni,...)“.

Hodnoceni rizik probéhlo se zapojenim relevantnich aktérl ve vzdélavani. Hodnotitelé zvaZovali
pravdépodobnost rizika (P) a vysi jeho dopadu (D) na skale 1 — 5, kdy 1 = nejmensi mira rizika/dopadu
a 5 = nejvyssi mira rizika/dopadu. Vysi rizika (V) Ize pak vyjadrit soucinem téchto Ciniteld.
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Hodnoceni rizika

Nazev opatteni ke snizeni

a dalsich ,,specialistd”, suplovani,
volitelnych predmét(, vzdélavani
mimo vyuku)

Nazev rizika Pravdep;:))t):iobnost Dopad (D) Vyse rizika (V) vyznamnosti rizika Viastnik rizika

FINANCNI RIZIKO

Investice do opatfeni snizujicich
Nedostatek financi na béZzny provoz provozni naklady (hospodareni
(v€. pfesunu financovani s energiemi) Ztizovatel Skoly; Skola
nepedagogickych pracovnikd a ONIV 4 5 20 Zména rozpoctovych priorit
ze statu na zfizovatele) zfizovatele

Zména rozpoctovych priorit statu Stat

Zména rozpoctového uréeni dani

Zména rozpoctovych priorit Zizovatel Zoly
Nedostatek financi na opravy 3 4 1 zfizovatele
a udrZovaci prace Hospodarny provoz a pecliva <

. s Skola

pravidelna udrzba
Nedostatek financi na stavebni Zména rozpoctovych priorit Ziizovatel Ekoly
prace, rekonstrukce a vybaveni (pro zfizovatele
kvalitni vyuku, zajisténi inkluze 4 3 12 Peclivy prlizkum, na které aktivity Ize
a rozvoje gramotnosti, vyuit dotace Ziizovatel ¥oly; gkola
polytechnické vzdélavani, klicové Pecliva priprava projektd, zejména ’
kompetence apod.) téch financovatelnych z dotaci
Nedostatek financi na kvalitni Zména rozpoctovych priorit statu Stat
vzdélavani (platy uditeld i
nepedagogickych pracovnikd, Vyuziti dotacnich prostredkd, grantl | Ztizovatel Skoly; Skola
personalni zajisténi prace asistentl 2 4 8

Reforma financovani regiondlniho
Skolstvi (mj. zména normativd na
z4ka)

Obec, kraj

ORGANIZACNI RIZIKO
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Hodnoceni rizika

Nazev opatreni ke snizeni

Nazev rizika Pravdep;:))t):iobnost Dopad (D) Vyse rizika (V) vyznamnosti rizika Viastnik rizika

Zména legislativy Stat

Vysoka administrativni zatéz vedeni 4 3 12 Komunikace mezi aktéry ve

skol vzdélavani (stat, Skoly, zfizovatelé), | Stat, aktéri ve vzdélavani
zajisténi zpétné vazby

OhroZeni existence prezencni vyuky Krizovy plén pro reakci na externi

(z dlvodu vnéjsich pficin | 2 5 10 hrozby Stat

protiepidemicka opatfeni,...
?sveta mezi obyvateli, prezentace kola
Skoly

Z4nik malvch &kol 2 divodu Spolupréce $koly a obce / zfizovatele | Zfizovatel / obec; $kola

nedostatkt déti / zaka 2 4 8 Podpurna opatieni pro rozvoj obci —
bytova vystavba, pracovni Obec
prilezitosti, ob¢anska vybavenost
Spoluprace obci
Osvéta mezi obyvateli, prezentace
Skoly

o L Spolupréce skoly a obce / zfizovatele

Kapacita Skoly neodpovida Stavebni Upravy koly

potfebam (nedostatek nebo 2 3 6 — T - - Obec

nadbytek déti / #aka) Podpu’rnzla opatieni pro I’O'ZVOJ obci —
bytova vystavba, pracovni
prilezitosti, ob¢anska vybavenost
Spoluprace obci
Prezentace zatizeni, dny otevienych

Eezz’jem rofifa o umisténi déti do 5 5 4 dvef¥i, pozitivni hodnocem’,CI ) kola

onkrétni Skoly otevienost pfi reseni pripadnyc

problém ve skole

Ruseni dopravnich spoja zajistujici 5 4 3 Spoluprace obci, spole¢na Obec

dopravu déti do a ze skol

vyjednavaci pozice
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Hodnoceni rizika

Nazev opatreni ke snizeni

Nazev rizika Pravdépodobnost , oL Vlastnik rizika
p(P) Dopad (D) Vyse rizika (V) vyznamnosti rizika
Jednani s krajem, zajisténi zpétné Obec, kraj
vazby
PRAVNI RIZIKO
Komunikace instituci (stat, kraj, , -
Y v v Stat; kraj; zfizovatel
. o Y e s obec, skola, rodic, zak, N .
Neprehledné pravni prostredi, stalé specializovana pracoviétg) Skoly; skola
zmeény legislativy, negativni dopady 4 4 16 Zaji&teni zpetné vazby, dostatedns
legislativ !
g y informovanost o pfipravovanych Stat
zménach
Nekoncepcni fizeni Skolstvi, Casté 3 4 12 Shoda na dlouhodobéjsi vizi Stat aktéFi ve vzdelavani
politicko-personalni zmény a zadoucich cilech vzdélavani ’
Peclivy prlizkum, na které aktivity lze
Zména legislativy, kterd povede vyljz.ltldo:clace — Zfizovatel Skoly; Skola
K . g N Pecliva priprava projektll, zejména
vynucenym investicim (napr. 3 3 ? téch financovatelnych z dotaci
zprisnén hygienickych predpisd) Financni pfis évekyzFizovateIe na
ancni prisp 1N Jkizovatel dkoly
aktivity, které nelze z dotaci pokryt
Pecliva priprava projekta
"y . . S Konzultace s fidicimi organy Zadatel v dota¢nim
Slozita ad trat kt v o Ve o . Y.
fi:::1:o?/a:allzlfc:waz“ézggje u 4 4 16 dotacnich programd, peclivé projektu — zfizovatel
y dodrZovani jejich metodik Skoly nebo skola
Skoleni p¥ipravy projektil
TECHNICKE RIZIKO
< , - Zména rozpoctovych priorit .. .
Spatny technicky stav budov, zFizovateIep(obec)y P Ztizovatel Skoly
vnitinich a vnéjsich prostor skol 3 4 12

a vzdélavacich instituci
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Nazev rizika

Hodnoceni rizika

Pravdépodobnost

Nazev opatreni ke snizeni

Vlastnik rizika

(?) Dopad (D) Vyse rizika (V) vyznamnosti rizika
Pecliva ptiprava projektl, zejména
téch financovatelnych z dotaci
Peclivé provadéni udrzby Skola
_ . Nalezeni alternativniho feseni —
Technicka nemoznost .y . , - v v
S, Y 3 3 9 technické, organizace vyuky a Ztizovatel Skoly; Skola
bezbariérovych Uprav skoly , . .
vypomoc pro hendikepované
Zména rozpoctovych priorit - Y
.. P yeh priort Ztizovatel skoly
e, , zfizovatele (obec)
Chybéjici prostory pro vyuku — T PR
. - , Peclivy prlizkum, na které aktivity Ize
specializované ucebny, dilny, 3 3 9 ..
" -y . vyuzit dotace .. . .
télocvicna, hristé apod. . — Ztizovatel Skoly; Skola
Pecliva ptiprava projektll, zejména
téch financovatelnych z dotaci
Navyseni financnich prostredkl od 7i | 2ol
Zastaralé, nevyhovuijici nebo stizovatele rizovatel skoly
chybéjici vybaveni (ICT, vybaveni “e . e , L
,y ynervy i ( . v Peclivy prlizkum, na které aktivity Ize
dilen, laboratofti, pomucky pro 3 3 9 "
iy . vyuzit dotace .. . .
zajisténi inkluze, klicové Zfizovatel skoly; Skola
kompetence, gramotnosti apod.) Pecliva priprava projektll, zejména
téch financovatelnych z dotaci
VECNE RIZIKO
Vybérova fizeni na pozice rediteld
Ztizovatel Skoly
Nizka kvalita fizeni Skoly 2 3 6 Odpolitizovani vybéru feditell
Zména role reditell - fidi vzdélavani | Stat; zfizovatel Skoly
Nizka kvalita vyuky (nedostatec¢né Vzdélavani pedagogll véetné zpétné
i ( & Y vazb .
znalosti pedagogu v nékterych ) 4 3 Y Zkola

oborech napft. ICT, neménné
vyukové metody, neschopnost
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Hodnoceni rizika

Nazev opatreni ke snizeni

Nazev rizika p & ’ s Vlastnik rizika
ravdep;:))t):iobnost Dopad (D) Vyie rizika (V) vyznamnosti rizika
pouZzivat nové didaktické pomucky Kvalitni vybaveni uceben
apod.) Zvyseni podilu mentoringu Skola, vzdélavaci
a vyménné spoluprace subjekty
Financni benefity pro pedagogy
aktivné se ucastnici DVPP Stat, skola
Otevienost viic¢i zméndm
Spoluprace skol
Nedostate¢né moznosti (financni, R Y ST
y . RS ( . , Zajisténi financnich prostredkd o . y
Casové) pro vzdélavani i mimo vyuku 3 3 9 (zfizovatel, granty, dotace) Ztizovatel Skoly; Skola
exkurze, tematické programy, ! !
i)rojektové dny) programy Nabidky benefitll pro pedagogy
Zména rozpoctovych priorit statu Stat
Rozsiteni spoluprace na platformé
zfizovatel — skola — zak — rodic < .. .
Nezajem rodi¢a nékterych déti ——— : ——{ Skola; zfizovatel Skoly
" 3 3 9 Pravidelna setkdni Skol se zastupci
o skolu rodici
Lepsi prezentace $koly na vefejnosti | Skola
Navyseni platd pedagogl i
nepedagogickych pracovniki Stat
a
Personalni rizika (nedostatek Zlepseni podminek pro vzdélavani
specialistl pro danou specializaci, a vychovu budoucich pedagogt
specialnich pedagogd, zajisténi 3 4 12 Inovace forem vzdélavani pedagogli

suplovani, odchody do dichodu,
maly zajem o ucitelstvi mezi
mladymi apod.)

(distancni vzdélavani apod.)

Stat, vzdélavaci subjekty

Nabidky benefitl

Skola

Spoluprace skol pfi zajisténi
pedagogickych pracovnik(, sdileni
téchto pracovnikd

Skola; ztizovatel skoly
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Nazev rizika

Hodnoceni rizika

Pravdépodobnost

(P)

Dopad (D)

Vyse rizika (V)

Nazev opatreni ke snizeni
vyznamnosti rizika

Vlastnik rizika

Nedostatek vzdélavacich material(,
metodik a metod pro zlepSeni
kvality vyuky (inkluze, gramotnosti,
klicové kompetence apod.)

Navyseni finanénich prostfedkd od
zfizovatele

Zfizovatel Skoly

Vyuziti $ablon MSMT pro vzdélavani
pedagogl

Ztizovatel Skoly; Skola

Dalsi vzdélavani pedagogl

Skola

Spatné klima ve $kole, neni
bezpelné prostiedi pro vyuku

Spoluprace skola — zak — rodic¢
(triady)

Budovani vzajemného respektu,
etickych hodnot mezi Zaky navzdjem
a mezi zaky a uciteli

Regeni vztahovych problém( za
pomoci odbornikd

Zavedeni a vyuzivani mentoringu na
skolach

Vyuzivani technik kolegialniho sdileni

Podpora wellbeingu na skolach

Skola

Neuspéch pfi zavadéni inkluze
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ZvySeni informovanosti a osvéty,
zamezeni Sifeni dezinformaci
o inkluzi

Administrativni podpora inkluze
(vzdélavaci plany, podparna
opatreni,...)

Navyseni financi na platy
k persondlnimu posileni pedagogt
i specialistl

Stat

Zajisténi vzdélavani pedagogl

Stat; vzdélavaci subjekty

Benefity pro pedagogy a specialisty

Navyseni financi na pomucky

Ztizovatel; kraj; stat
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Nazev rizika

Hodnoceni rizika

Pravdépodobnost

(P)

Dopad (D)

Vyse rizika (V)

Nazev opatreni ke snizeni
vyznamnosti rizika

Vlastnik rizika

Spoluprace skoly se zucastnénymi
aktéry (poradenska pracovisté,
rodice,...)

Skola; poradenska
pracovisté

Zavedeni plnohodnotnych skolnich
poradenskych pracovist se skolnimi
psychology a Skolnimi specidlnimi
pedagogy

Spoluprace uditele s asistentem
pedagoga

Skola

Neuspéch pfi zavadéni revize
ramcovych vzdélavacich programi

16

Osvéta $kol od MSMT

Podpora pfi zpracovani SVP

Stat

Podpora pti implementaci SVP

Stat; Skola

Mentoring pfi evaluaci SVP

Skola

Problémy pfi zaclenéni vyznamného
poctu déti a zaku cizinch do vyuky

Navyseni financi na zajisténi
personalni podpory pro zaclenéni
déti a zaka (rodily mluvci, asistent
pedagoga)

Navyseni financi na pom0cky

Stat; kraj; ztizovatel Skoly

Administrativni podpora zajisténi
vyuky cizincd

Stat; Skola

Spoluprace skoly se zucastnénymi
aktéry (poradenska pracovisté,
zakonni zastupci, OSPOD...)

Skola; poradenska
pracovisté

Problémy pfi pfechodu déti a Zaku
mezi jednotlivymi stupni gkol (MS —
ZS, 1. a 2.stupen ZS, 2§ - SS)
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Spoluprace mezi pedagogy v dané
Skole (priklady dobré praxe,
preddvani zkusenosti)
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Dalsi vzdélavani pedagogt

Skola
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Nazev rizika

Hodnoceni rizika

Pravdépodobnost

(P)

Dopad (D)

Vyse rizika (V)

Nazev opatreni ke snizeni
vyznamnosti rizika

Vlastnik rizika

Spoluprace skoly a zfizovatele

Skola, zfizovatel

Spoluprace aktérd ve vzdélavani
(stat, kraj, obec, skola,
specializovana pracovisté, rodic)

Stat, kraj, obec, skola

Pozndmka: V = P x D; Zdroj: viastni Setfeni, Cisla jsou primérem za vSechny zapojené hodnotitele
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3.2.3 Potreby investic v Uzemi

Potfeby investic jsou uvedeny v samostatném dokumentu Strategicky ramec MAP ORP - seznam
investicnich priorit (2021 - 2027). Dokument je aktualizovan podle potfeby, vidy vSak po uplynuti min.
Ihity 6 mésicl na zakladé konzultaci a spoluprace se vSemi Skolami v Uzemi. V seznamu investi¢nich
priorit je podle predepsaného vzoru vidy uveden stupen pfipravenosti investice. K investi¢nim
zamérlm existuji souhlasy zfizovatell se zarazenim konkrétnich zamér( do seznamu investicnich
priorit. V aktudlnim seznamu investi¢nich priorit maji své priority uvedeny vSechny Skoly v Uzemi.
Rozsah typl investicnich zaméra je velmi Siroky a nelze urcit, ktery typ investice dominuje. Blize viz
Rozbor investi¢nich a neinvesti¢nich potifeb MS a ZS v kap. 3.1.4.

3.3 Vychodiska pro strategickou ¢ast
3.3.1 Vymezeni hlavnich problém k reSeni v obdobi do roku 2028

Z vysledkd analyzy Uzemi a konzultaci se zdcastnénymi aktéry v izemi lze stanovit 5 hlavnich problému
k FeSeni.

PREHLED HLAVNICH PROBLEMU K RESENI V UZEMI

1. Materialni zajisténi vyuky

2. Financni zdroje ve vzdélavani

3. Personalni zajisténi vyuky a prostiedi na Skolach

4. Spoluprace mezi aktéry ve vzdélavani

5. Kvalita vzdélavani

V rdmci kazdé z téchto oblasti Ize definovat pfislusné klicové problémy.

Problémova oblast 1. — Materialni zajisténi vyuky

PrestozZe je technicky stav budov vétSinou hodnocen jako dostacujici, existuji presto v této oblasti
znacné nedostatky. Matefské i zakladni Skoly nejsou bud bezbariérové vibec, nebo jen ¢astecné,
stejné tak budovy poskytovateld neformalniho vzdélavani. Reseni bezbariérovosti ale u mateiskych
i zakladnich skol nepatfi k prioritdm. VSechny Skoly v Uzemi planuji a postupné i realizuji investice do
svych objektd. V matefskych Skolach se ze soupisu investi¢nich zaméra jako nejdualezitéjsi jevi investice
do zahrad. Nejc¢astéji jde o instalaci hernich prvkd, zfizovani altand, htist, Gpravy povrchd. Druhou
nejvyznamnéjsi oblasti jsou investice do Skolnich jidelen ve formé jejich vybaveni, zfizovani nakladnich
vytah, rekonstrukce vydejovych kuchynék, kuchynskych linek. Treti oblasti je feSeni technickych siti
v budovach - predevsim elektroinstalace a osvétleni a systému vytapéni. Vyznamné stoupla dileZitost
zabezpeceni budov. Neodmyslitelnou soucasti investic do materskych Skol je rovnéz vybaveni
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informacnimi technologiemi a Upravy stim souvisejici. V oblasti technického stavu budov jsou
nejcastéjsi investice do rekonstrukce a vymény podlah. Méné ¢asté jsou zdméry rekonstrukce toalet,
rekonstrukce schodist a chodeb, zastinéni oken, zastfeSeni prostor a zatepleni arekonstrukce
jednotlivych prostor.

V zakladnich Skolach se jako nejdilezZitéjsi jevi investice do Skolnich jidelen, nejc¢astéji se jedna
o modernizace prostor, vybaveni, zfizeni nakladnich vytahl, pofizeni a rekonstrukce ohfivacich
a vydejnich pultld. Druhou nejvyznamnéjsi oblasti jsou investice do uceben, tedy rekonstrukce
odbornych ucdeben, zfizovani novych uceben rekonstrukci stavajicich jinak vyuzivanych prostor
i venkovnich nebo mobilnich uceben v¢. vybaveni. Treti vyznamnou oblasti jsou investice do ploch
a zafizeni pro sportovni aktivity, tedy rekonstrukce a zfizovani hfist (i viceicelovych a workoutovych)
a venkovnich sportovist a télocvicen. Stejné jako v matefskych skolach je velmi dlleZitou otazka
zabezpeceni Skolnich budov. U technického stavu budov jsou nej¢astéjsi opravy podlah pfip. dlazeb
a rekonstrukce toalet. Pti rekonstrukcich technickych siti se nejvice resi systémy elektroinstalace
a vytapéni. U vybaveni pro vyuku jsou nejvice poptdvany investice do informacnich technologii
a konektivity. Skoly uvadéji i daldi investice, nap¥. do prostor pro zaméstnance (sborovna, kabinety),
Saten, Skolnich druzin, klidovych zén. Stfedisko volného casu uvadi modernizaci budovy (dvere
a zastinéni oken), zfizeni novych prostor (Satna, kanceldr) a Upravu zahrady (hraci prvky, zahradni
domek).

Spatny je technicky stav budovy zakladni umélecké skoly, presun ZUS je v jednani. Jako ddleZité
spatfuje ZUS dale investice do IT vybaveni a vybaveni nabytkem a hudebnimi nastroji.

Z celkového prehledu mnozZstvi a finanéni naroc¢nosti projektl uvadénych jednotlivymi subjekty je
zfejmé, Ze podinvestovanost vzdéldvaci infrastruktury je naddle znacnd, i kdyZz nékteré Skoly jiz
zaznamenaly Uspéch ve zlepSeni materidlniho a technického zadzemi pro vyuku. Nadale ale Skoly
deklaruji kromé vyse uvedeného i nedostatecné technické zazemi i vybaveni pomickami pro rozvoj
Ctenarské, matematické i jazykové pregramotnosti a gramotnosti a polytechnické vychovy.

Problémova oblast 2 — Financni zdroje ve vzdélavani

Nedostatek finan¢nich prostiedkd je problémem ¢eského kolstvi obecné, $koly v SO ORP Zelezny Brod
nevyjimaje. Materialni zajiSténi kvalitni vyuky popsané v problémové oblasti 1 predstavuje znacné
financni prostredky. Podpora z fondl EU, pfedevsim z IROP je vSak v ukonéeném programovém obdobi
2014-20 i novém 2021-27 vyznamné tematicky zdZena na nékolik prioritnich témat (bezbariérovost,
klicové kompetence, nové skolni druziny a kluby a ucebny neuplnych skol, u materskych skol rozsifeni
kapacit), které u fady potrebnych investic financovani z IROP vylucuje. V novém IROP 2021-27 je zdjem
o tento dotacni titul enormni, zajem Zadatell prekracuje alokaci na tuto oblast nékolikandsobné.
Situaci napomohl dotacni titul z Programu rozvoje venkova pres Mistni akéni skupiny na rekonstrukce
kmenovych uceben, stravovaciho a hygienického zazemi Skol, ale jeho dopad je vzhledem k velmi
limitovanym financénim prostfedkiim jen omezeny. V navazujicim Strategickém planu Spolecné
zemédélské politiky jsou podporovany zafizeni Skolniho stravovani, skolni sportovisté/télocvic¢ny
a venkovni prostory. | zde ale bude kvili podobnému objemu finanénich prostredk( dopad do uzemi
limitovany. Podobné jsou na materialni vybaveni pouze omezené vyuzitelné finanéni prostiedky MSMT
(opét zaméreny tematicky velmi Uzce napf. zabezpedeni budov skol, integrace cizincl nebo pfispévky
na obédy pro chudé déti) nebo Libereckého kraje (kompenzacni pomucky pro Zaky s podplrnymi
opatrenimi). Nedostatek financi se rovnéz podepisuje na formé vyuky, kde schazi financ¢ni prostiedky
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napt. na exkurze na podnétna mista, navstévy kulturnich zafizeni, nékdy chybi vyuka interaktivni
formou. Riziko velmi vysokych cen energii se po enormnim nardstu snizilo, z(stava ale vyznamné a pfi
jejich opétovném rlstu by mohlo ohrozit samotnou existenci prezenéni vyuky. Problémem jsou
i rostouci ceny vybaveni, stavebnich material( a stavebnich praci. Vétsina financni zatéze souvisejici
s materidlnim zajisténim vyuky proto pada na zfizovatele, v pfipadé SO ORP témér vyhradné na obce,
které hospodafi s omezenymi finanénimi prostfedky a vydaje na Skolstvi tvofi jiz nyni vyznamnou ¢ast
jejich rozpoc€tu. Tento negativni fakt posiluje i skutecnost, Ze od 1.1.2026 prechazi zajisténi financovani
nepedagogickych pracovnikii ze statu na zfizovatele, tedy v pfipadé ORP Zelezny Brod vyhradné na
obce. Ze strany statu jsou pfrislibeny financni prostredky na tento Ucel, panuje ale opravnéna obava, ze
tyto prostfedky nebudou dostacuijici.

Neinvesti¢ni vydaje, tedy predevsim platy zaméstnancl ve skolstvi, véetné odvodl jsou hrazeny
statem. V minulych letech doslo k vyznamnému navysSeni platl pedagogli, coZz pomohlo posilit
personalni stabilitu ve Skolstvi. Na nizké Grovni pak zUstavaji platy nepedagogickych pracovnikd ve
Skolstvi (kucharky, skolnici, uklizecky), s prevodem financovani téchto pracovnikd na zfizovatele, ktefi
hospodafi s omezenymi financemi, zfejmé nelze ocekavat brzké zlepseni. Dle vyjadreni skol je zfejmy
také nedostatek financi na personalni vedeni volitelnych predmétd i aktivit mimo vyuku (exkurze,
tematické programy apod.).

Problémova oblast 3 — Personalni zajisténi vyuky a prostiedi na Skolach

V souvislosti s novymi trendy ve vzdélavani napt. inkluzi se Skoly potykaji s nedostatkem personalnich
kapacit. Jde predevSim o pedagogické pracovniky — specialisty (asistenti pedagogli, Skolni
psychologové, specialni pedagogové, skolni logopedi, kariérovi poradci). Zcela novym prvkem je pak
v souvislosti s invazi Ruska na Ukrajinu personalni zajisténi vyuky novych ukrajinskych zaka. Materské
Skoly si stézuji na velky pocet déti ve tfidach, ktery znemoziuje individudlni pristup k ditéti.

Velkym problémem z(stava velka vytizenost pedagogt a jejich mala zastupitelnost. To se projevuje
v obtizném zajisténi suplovani (ma velmi vyrazny negativni vliv na moznost dalSiho vzdélavani
pedagogll), omezenych moznostech vedeni volitelnych predmétd i krouzkl a aktivit mimo vyuku
(exkurze apod.).

Diky vyznamnému rlstu platd v minulych letech se podafilo zvysit persondlni stabilitu ve Skolstvi.
Celkové ale prostredi pedagogy, i kvili vysoké administrativni zatézi a psychické ndroc¢nosti povolani,
pfilis nemotivuje k osobnostnimu rozvoji. Pedagogové Casto pouZivaji stale stejné vyukové metody,
zmény pfijimaji s nedtvérou. Problémem je také mala spolecenska prestiz ucitelského povolani,
odchod zkusenych pedagogt do penze, maly zajem o ucitelstvi mezi schopnymi studenty. S timto Uzce
souvisi i vysoka feminizace $kolstvi (na MS dokonce absolutni) a starnouci ucitelska populace. Pomalu
se zlepsuji znalosti pedagogl v oblasti digitdlnich kompetenci, situace vSak nadale neni vyhovujici.
Skoly si rovné: stéiuji na nedostatek materiald, metodik a pomticek pro nékteré nové trendy ve
vzdélavani (hlavné inkluzi, ale i rozvoj gramotnosti). PrestoZze vzdélavacich akci je velké mnoZstvi,
moznost dalSiho vzdélavani pedagogl kromé malé zastupitelnosti vyrazné limituje i velkd ¢asova
narocnost (Skoleni se porada daleko, Ucast tak zabere cely den). Velkou vyzvou pak je mald a nasledujici
velka revize Ramcovych vzdélavacich program, které predpokladaji velkou zménu systému vyuky.

Neni akcentovdna role feditele jako toho, kdo fidi vzdélavani, spiSe je vniman jako ten, kdo ma na
starosti materidlni podminky a administrativu. Velkou bariérou pro rteditele zlstdva vysoka
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administrativni zatéz vedeni skol a s tim spojené neprehledné pravni prostfedi a nekoncepcni fizeni
Skolstvi. Financni prostfedky na investice, vybaveni a vzdélavani pedagogl jsou casto dostupné jen
prostfednictvim pfislusnych dotacnich titul(. S Zadosti a realizaci takovych projektl je spojena ¢asto
slozitd administrativa, kterou musi vedeni Skoly zajistit.

Problémem jsou i nékdy nezdravé vztahy na Skolach, rizikové chovani zaki a nedostatecna
kompetence a schopnost uditelll tyto problémy resit.

Problémova oblast 4 — Spoluprace mezi aktéry ve vzdélavani

Jednim z hlavnich negativ ¢eského $kolstvi, které se tykd i ORP Zelezny Brod, je nedostate¢nd
spoluprace mezi aktéry ve vzdélavani.

Slaba je spoluprace mezi skolami, nedochazi tak k pfenosu dobré praxe mezi Skolami, nékdy ani
v ramci Skoly. Ze strany $kol pritom existuje zajem na sdileni specialistd mezi $kolami. Hlavné jde
o $kolni psychology a specidlni pedagogy. Skoly by ale chtély spolupracovat i v dalSich tématech,
kterymi jsou zajisténi bezpecnosti v okoli skol (napf. zabezpeceni autobusovych zastavek a prechodd,
zajisténi bezpecnosti Skolnich budov — v investi¢ni roviné fesi vétsina skol), zajisténi bezpecné dopravy
déti a 7akl do a ze Skol (svozovy autobus). Nabizeji se vsak i dals$i mozZnosti spoluprace — pri dalSim
vzdélavani pedagogl, zajisténi akci mimo vyuku (exkurze, sportovni akce — plavani a lyZarsky vycvik
apod.).

Nové prileZitosti i vyzvy, které souvisi s celkovym pojetim vzdélavani, prindseji i zmény spojené
s prechody mezi vzdélavacimi stupni (MS/ZS, prvni/druhy stupen zS, 25/SS). NPI poskytuje podporu
v otdzce plynulych prechodl mezi vzdélavacimi stupni. Da se stavét na jiZ existujicich aktivitach
spoluprace mezi MS a ZS a jednotlivymi vzdé&lavacimi stupni a déle je rozvijet. Cast pedagogl se citi
nedostatec¢né informovdana o chystanych zménach, neptipravena na jejich realizaci. Problémem muze
byt i reakce na zmény ze strany rodicll, coZ je mozné zmirnit dostatecnou a v€asnou informovanosti ze
strany skoly a daslednou praci s rodicovskou verejnosti. Souvisejicim problémem zlstava vysoké
procento odkladd skolni dochazky.

Problémem je nedostatec¢na spoluprace mezi skolou, rodici a zfizovateli. Byt Skoly vétSinou pozitivné
hodnoti svoji prezentaci na vefejnosti, navazat lepsi spoluprdci s rodici si preje vétsSina Skol. S tim
souvisi ¢asty nezajem rodicu o spolupraci, neddvéra ve skolu a ucitele ze strany rodicd, upadajici prestiz
ucitele, rostouci individualismus ve spolecnosti, absence zodpovédnosti Zaka ze své chovani. To se
projevuje i na nezdravych vztazich ve Skoldch. V oblasti inkluze chybi vzdélavani a osvéta v této oblasti
zejména smérem k zZakam, rodi¢m a verejnosti.

Nedostatky existuji i v mife spoluprace mezi Skolami a poradenskymi institucemi, které se rovnéz
potykaji s personalnimi problémy. Na Skolach nékdy absentuje odborné poradenstvi. Matefské Skoly
spolupracuji s pedagogicko-psychologickou poradnou a nékteré znich s OSPOD a specidlnim
pedagogickym centrem, spoluprace s ostatnimi institucemi (neziskové organizace, stredisko vychovné
péce) je vyjimecna. Zakladni Skoly vykazuji vyssi miru spoluprace, presto ani zde neni situace vyhovuijici.

Komunikace mezi Skolami a zfizovateli by méla probihat ¢astéji, pti jednanich se nejcastéji akcentu;ji
finan¢ni a materidlni otdzky, méné jiz samotné vzdélavani.
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Problémova oblast 5 — Kvalita vzdélavani

Ze srovnani kvality vzdélavani, tak jak jej vnimaji samy Skoly je zfejmy mirny pozitivni posun, presto lze
vysledky oznadit pouze za primérné. Vyzkumna zprava PAQ Research udava pres pomérné dobrou
socialni situaci v ORP nizky podil déti v predskolnim vzdélavani a nizkou vzdélavaci Uspésnost (vysledky
zakl v jednotnych pfijimacich zkouskach a odchody na viceletd gymnazia). Velkou vyzvou, ktera by
méla vyznamné proménit systém vyuky je zavadéni malé a velké revize Ramcovych vzdélavacich
programU. Mala revize spocivajici v zavadéni predmétu informatika do vyuky a Upravé ocekavanych
vystuptl predeviim v naukovych pfedmétech byla na 1.stupni ZS zavedena od $kolniho roku
2023/2024, na 2.stupni od skolniho roku 2024/2025. Obsah velké revize se nadale diskutuje, obsahovat
by méla mj. vymezeni jddrového a rozsifujiciho uciva a zavedeni formativniho hodnoceni. Zavedena
méla byt od $kolniho roku 2025/2026, doslo ale k posunu harmonogramu az na $kolni rok 2027/2028.
Kazda Skola musi podle téchto revizi upravit svij Skolni vzdélavaci program. Problém spociva ve faktu,
Ze vétsina skol povazuje Skolni vzdélavaci program za mrtvy dokument a nadale vyucuje podle ucebnic.
Zaroven se také rozbiha velky systémovy projekt NPI CR nazvany IPs Kurikulum. Projekt je uréen
predevsim na podporu inovaci v praci s kurikulem (pro¢ a co udit inovativné) a tvorbu novych
otevrenych vzdélavacich zdroja.

Vétsina Skol deklaruje, Ze nedokaze pFijmout ke vzdélavani vsechny déti / zaky bez rozdilu (déti / Zaci
se socialnim znevyhodnénim, specidlnimi vzdélavacimi potfebami, cizinci). Mirné se zlepsuje situace
v oblasti vytvoreného systému podpory pro zaky se SVP (vybaveni kompenzacnimi pomuckami, sluzby
asistenta pedagoga), pocet psychologl a specidlnich pedagogt zlstava ale nedostateény. Schopnosti
pedagogll tyto pomucky vyuZivat se vSak v pribéhu ¢asu neméni.

Existuje velké riziko, Ze snizeni PHmax negativné ovlivni kvalitu vzdélavani, hlavné ve skolach s mensim
poctem Zzakl, ve Skolach, které uplatriuji inovativni vzdélavani a vzdélavani zakd se specialnimi
vzdélavacimi potfebami a zak({ nadanych a mimoradné nadanych.

| kdyZ ve vyuce jazykl pedagogové zlepsuji své jazykové schopnosti a Skoly podporuji rozvoj jazykové
gramotnosti, existuji i negativni rysy. Skoly vétinou nespolupracuji s rodilym mluvéim, $kolni
knihovna neobsahuje cizojazy¢nou literaturu a ve Skolach nejsou organizovany akce na podporu
jazykové gramotnosti. V souvislosti s invazi Ruska na Ukrajinu bylo zasadnim prvkem zaclenéni novych
ukrajinskych zaka do vyuky.

Skoly deklaruiji, ze podporuji klicové kompetence k rozvoji kreativity, organizace vyuky ale neumozriuje
vyuzivat nékteré efektivni metody (exkurze do firem, konzultace a debaty, podil Zak( na ¢innostech
fiktivnich firem). Skoly samy spatfuji mezery v podpofe samostatné prace déti a zak( v této oblasti.

Pfresto, Ze v nékterych Skolach se dafi realizovat rlizné aktivity na podporu ctenaiské gramotnosti
(spoluprace s knihovnou, ¢teni détem) a Castecné zlepseni je ziejmé i v materialni oblasti (vybaveni
Skolni knihovny), skoly v Zacich nedokazi probudit zajem o cteni.

V oblasti matematické gramotnosti Skoly pozitivné hodnoti realizaci cilenych aktivit, vyuzivani
didaktickych pomticek, nékteré $koly zddraznily individualni piistup ve vyuce. Skoly ale vidi prostor pro
zlepseni v modernizaci vyuky, vyuZiti modernich technologii a novych matematickych pomuacek.

Celkové vétsina Skol zdlrazriuje nutnost modernizace vyuky a zvySeni motivace Zaku k uéeni. Kladné
je hodnocena ucast Zzakl v rlznych soutéZich. Mezery ale nadale existuji v podpore Zaki
s mimoradnym zajmem o dany predmét.
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V matefskych skolach je kladen ddraz na podporu samostatnosti u déti.

Kvalitu vzdélavani vyznamnym zplsobem ovliviiuje socialni prostredi, ze kterého déti a Zaci pochazeji,
protozZe pristup zakonnych zastupct ke Skolnimu vzdélavani svych déti dokaze vzdélavaci vysledky
ovlivnit velmi pozitivné, ale i velmi negativné.

Prifezovym tématem, které nelze zaradit do jedné z problémovych oblasti a skoly jej uvadéji jako
slabinu, jsou i malé moZnosti zajisténi dostupnosti dalSich forem vzdélavani. To souvisi jednak
s materidlnimi podminkami (problémova oblast 1), nedostatkem financi (problémova oblast 2)
i personalnich kapacit (problémova oblast 3), ale i s dopravni a c¢asovou dostupnosti takového
vzdélavani.

3.3.2 Problémy a jejich priciny v klicovych tématech

1. Podpora modernich didaktickych forem vedoucich k rozvoji klicovych kompetenci

Pozitivem je vysokd kvalifikovanost pedagogl v materskych i zdkladnich Skolach a rozvoj
pregramotnosti v predskolnim véku. Vyraznym nedostatkem je ale nedostatecna spoluprace mezi
Skolou a rodinou, nezdjem o skolni Uspéch déti v nékterych rodinach a negativni vliv vnéjsiho prostiedi
na vztah déti k vyuce (zasadni role modernich technologii a virtudlnich socialnich siti v Zivoté déti, negativni
hodnotové vzory ve spolecnosti a z toho plynouci vzorce chovani). Situaci by pomohlo zavedeni akci pro
setkani rodic¢d s uciteli, vzajemné navazovat vztahy umoznujici nasledné dle potieby resit obtiznéjsi
situace. Situace je vétsSinou jednodussi na mensich skolach, v ramci vétsich Skol je na misté poradat
akce tfidniho charakteru.

V oblasti ¢tenarské gramotnosti jsou pozitivem navazané spoluprace skol s mistni / obecni knihovnou,
realizace Sablon na podporu ¢tenarské gramotnosti a ¢astecné zlepsSeni je zfejmé i v materialni oblasti
(vybaveni skolnich knihoven). Negativem je Castd nechut déti ke ¢teni a problémy v komunikaénich
schopnostech déti — nedostate¢nd schopnost ¢teni, pochopeni textu, logopedické vady, problémy se
srozumitelné vyjadrit.

V oblasti matematické gramotnosti je pozitivné hodnocena realizace cilenych aktivit a Sablon na
podporu matematické gramotnosti, existujici zdjem o dalsi Skoleni / pfipravu pedagogd na préci s IT
technikou ve vyuce, vyuZivani didaktickych pomucek, nékteré sSkoly zd(raznily i individualni pfistup ve
vyuce. Negativni je vliv vnéjsiho prostiedi na vztah déti k matematice (matematika je ve spoleénosti
vnimana jako slozita a v béZzném Zivoté obtizné vyuzitelnd, moderni technologie nahrazuji matematické
mysleni, nerozviji se matematicko-logicka inteligence).

Tyto problémy se umocruji personalnimi, materialnimi a organizaénimi nedostatky ve vyuce. Skoly
v rdmci dotaznikového etfeni MSMT rovnéi poukazovaly na absenci samostatnych pracovnikd pro
rozvoj ¢tenarské i matematické gramotnosti a nutnost pfipravy déti na vstup do ZS (pre-aritmetické
a pre-geometrické predstavy, logické mysleni). Pedagogové si stéZuji na nedostatek casu kvdli
obsahové pretizenosti Ramcového vzdélavaciho programu. Spoluprice pedagogl a vyména jejich
zkusenosti je nedostatec¢na. Prevlada pritom frontdlni vyucovani, coz je zplsob vyuky, kterd pomaha
predevsim predavat poznatky, ne vsak rozvijet dovednosti. Ze strany zfizovatell a vedeni skol neni
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dostatec¢na podpora k alternativnim formam vyuky. Hlavnim motivacnim faktorem tak pro zaky z(istava
zvladnuti pfijimacich zkousek na stfedni skoly, coz je v rozporu s cili vzdélavani.

Celkové vétsina skol zdlrazriuje nutnost modernizace vyuky a zvySeni motivace zaka k uceni. Existuje
ale mald podpora pro zavadéni alternativnich a interaktivnich vyukovych metod. Kladné je hodnocena
Ggast 74k vrdznych soutéZich a aktivitdich (Eteni détem v MS, &tenarské kluby a dilny v ZS,
matematicka olympiada). Mezery ale nadale existuji v podpore Zakd s mimoradnym zajmem o dany
pfedmét. Skoly ale vidi prostor pro zlep$eni v modernizaci vyuky, vyuZiti modernich technologii,
podpore technického zdzemi Skoly a vyuZiti novych pomlcek, vybaveni skolnich knihoven, podpore
akci podporujicich zajem zak( o vyuku daného pfedmeétu nebo zavadéni inovativnich prvk( do vyuky.

V poslednich letech byl zaznamenan zfejmy pokrok v materialnim vybaveni v oblasti digitalnich
kompetenci, tuto oblast se také kvili oblibé modernich technologii u mladé generace dafi u zakud
rozvijet nejlépe.

Nedostatecné akcentovanym novym prvkem ve vyuce je rozvoj personalnich, socidlnich a ob¢anskych
kompetenci a rovnéz podnikatelskych kompetenci s ddrazem na kreativitu, kritické mysleni,
iniciativnost a vytrvalost.

2. Téma rozvoje potencialu kazdého Zaka, zejména Zaku se socialnim a jinym znevyhodnénim

V zavadéni individualizace vyuky se skoly potykaji sfadou problém(. Zasadni je nedostatek
personalnich kapacit. Jde pfedevsim o pedagogické pracovniky —specialisty (asistenti pedagog(, skolni
psychologové, specialni pedagogové, skolni logopedi, kariérovi poradci). Negativem je i nedostatecné
metodické vedeni asistentll pedagoga. Ze strany skol pfitom existuje zdjem na sdileni specialisti
predevsim skolnich psychologl a specidlnich pedagogl mezi Skolami. Vyznamnym prvkem je pak
v souvislosti s invazi Ruska na Ukrajinu personalni zajisténi vyuky novych ukrajinskych zaka. Nedostatky
existuji i vmife spoluprace mezi Skolami a poradenskymi institucemi, které se rovnéz potykaji
s personalnimi problémy. Na skolach nékdy absentuje odborné poradenstvi.

Vétsina kol deklaruje, Ze nedokaze pfijmout ke vzdélavani vsechny déti / zaky bez rozdilu (déti / Zaci
se socidlnim znevyhodnénim, specidlnimi vzdélavacimi potfebami (SVP), cizinci). Mirné se zlepsuje
situace v oblasti vytvoreného systému podpory pro Zaky se SVP — vybaveni kompenzaénimi
pomuckami, schopnosti pedagogl tyto pomlcky vyuZivat se vsak v pribéhu ¢asu neméni.

Nedostatecna je znalost podpurnych opatfeni na Skolach, pedagogové vétSinou neznaji potrebné
metodiky prace se zdky se SVP. Chybi rovnéZ vzdélavani a osvéta v této oblasti zejména smérem
k Zaklim, rodi¢lim a verejnosti. Spoluprace s rodici déti se SVP je nedostatecna.

Skoly vnimaji nedostatek financi na praci s heterogennimi skupinami, rozvoj individualizovaného
vzdélavani pro kazdého a mimoskolni vzdélavani pro znevyhodnéné zaky. Materské skoly si stéZuji na
velky pocet déti ve tfidach, ktery znemoziuje individudIni pFistup k ditéti.

Materské i zadkladni Skoly nejsou bud” bezbariérové viibec, nebo jen castecné, stejné tak budovy
poskytovatelt neformalniho vzdéldvani. Reseni bezbariérovosti ale u matefskych i zakladnich $kol
nepatfi k prioritdm.
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3. Téma podpory pedagogickych a didaktickych kompetenci pracovnikl ve vzdélavani a podpory
managementu tfidnich kolektivi

Diky vyznamnému rlstu platd v minulych letech se podafilo zvysit personalni stabilitu ve Skolstvi.
Celkové ale prostiedi pedagogy, i kvali vysoké administrativni zatézi a psychické naroénosti povolani,
prilis nemotivuje k osobnostnimu rozvoji. Pedagogové casto pouZivaji stale stejné vyukové metody,
zmény pfrijimaji s nedlvérou. Problémem je také mald spolecenskad prestiz ucitelského povolani,
odchod zkusenych pedagogli do penze, maly zajem o ucitelstvi mezi schopnymi studenty. S timto Gzce
souvisi i vysoka feminizace $kolstvi (na MS dokonce absolutni) a starnouci u¢itelska populace. Pomalu
se zlepsuji znalosti pedagogl v oblasti digitadlnich kompetenci, situace viak nadale neni vyhovujici.
Skoly si rovnéi stéZuji na nedostatek material@l, metodik a pomticek pro nékteré nové trendy ve
vzdélavani (hlavné inkluzi, ale i rozvoj gramotnosti). PrestoZe vzdélavacich akci je velké mnozstvi,
moznost dalSiho vzdélavani pedagogl kromé malé zastupitelnosti vyrazné limituje i velka ¢asova
narocnost (Skoleni se porada daleko, Ucast tak zabere cely den). Velkou vyzvou pak je mala a nasledujici
velka revize Rdmcovych vzdélavacich programd, které predpokladaji velkou zménu systému vyuky.
Chybi systematicka podpora prace asistentll pedagoga.

Vsichni pedagogové se pravidelné setkdvaji s tfidnim managementem, ale nemaji z velké casti
znalosti a dovednosti, jak s nim pracovat. Jde o souhrn profesnich dovednosti ucitele a naslednych
faktickych postup( a opatfeni (preventivni pfiprava, organizace a fizeni vyucovani, dobry vztah mezi
vyucujicimi a Zaky a dobra atmosféra ve tridé), které prispivaji k tomu, aby mohla vyuka probihat hladce
a efektivné a aby se Zaci zabyvali v dobé vyuky vzdélavanim. Dulezita je prevence a eliminace rusivého,
nekooperativniho chovani, jednani a negativnich postojl zakd.

Velkym problémem z(stava velka vytiZzenost pedagogt a jejich mala zastupitelnost. To se projevuje
v obtizném zajisténi suplovdni (ma velmi vyrazny negativni vliv na moznost dalSiho vzdélavani
pedagogll), omezenych moznostech vedeni volitelnych predmétl i krouzk( a aktivit mimo vyuku
(exkurze apod.).

Neni akcentovdna role feditele jako toho, kdo Fidi vzdélavani, spiSe je vniman jako ten, kdo ma na
starosti materidlni podminky a administrativu. Velkou bariérou pro feditele zlstava vysoka
administrativni zatéz vedeni kol a s tim spojené neprehledné pravni prostfedi a nekoncepcni fizeni
Skolstvi. Financni prostfedky na investice, vybaveni a vzdélavani pedagogu jsou ¢asto dostupné jen
prostfednictvim pfislusnych dotacnich titull. S Zadosti a realizaci takovych projekt( je spojena casto
sloZitd administrativa, kterou musi vedeni Skoly zajistit. Mentoring, metodickd, pravni a manazerska
podpora feditell skol je nedostacujici.

Slaba je spoluprace mezi Skolami, nedochazi tak k pfenosu dobré praxe mezi Skolami, nékdy ani
v ramci Skoly.

Problémem je nedostateéna spoluprace mezi skolou, rodiéi a zfizovateli. Byt skoly vétSinou pozitivné
hodnoti svoji prezentaci na vefejnosti, navazat lepsi spoluprdci s rodici si preje vétsina skol. S tim
souvisi ¢asty nezajem rodicu o spolupraci, nedlvéra ve skolu a ucitele ze strany rodic, upadajici prestiz
ucitele.
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3.3.3 Vymezeni prioritnich oblasti rozvoje v freSeném Uzemi

PRIORITA

CiL

1. Komunikativni a
spolupracujici
prostredi pro

vzdélavani

1.1. Skoly vzdjemné spolupracuji a predavaiji si informace

1.2. Vzdjemnd komunikace a spoluprace skoly, zakonnych zastupc,
poradenskych pracovist a organ( socialné pravni ochrany déti

1.3. Podpora polyfunkéni role Skoly a spoluprace $kol se zfizovateli

1.4. Podpora zdjmového a neformdlniho vzdélavani a spoluprace se skolami
a obcemi

2. Inkluzivni a
individualizované
vzdélavani pro
kazdého

2.1. Personalni podpora k individualizovanému pfistupu ke kazdému

2.2. Materialni podpora k individualizovanému pfristupu ke kazdému

2.3. Uprava vzdélavani déti a 7akd se SVP a 74kd nadanych a mimoradné
nadanych

3. Kvalitni
vzdélavani drzici
krok s vyvojem
moderni
spolecnosti

3.1. Kvalitni vzdélavani uplatriujici nové metody a formy

3.2. Zaci jsou spravedlivé hodnoceni a motivovani k Uspéchu

3.3. Bezpecné klima ve skole

4. Osobnost ucitele
a kompetence skoly

4.1. Kvalitné fizend skola a kompetentni reditelé, ktefi jsou leadery ve
vzdélavani

4.2. Vzdélavaji pripraveni, schopni a aktivni ucitelé, ktefi jsou osobnostmi

4.3. Tymova spoluprace ve skolach

5. Kvalitni prostredi
a zazemi Skoly

5.1. Vyhovujici infrastruktura pro predskolni, zakladni, zdjmové a neformalni
vzdélavani

5.2. Kvalitni zdzemi pro predskolni, zakladni, zdjmové a neformalni vzdélavani

5.3. Kvalitni vybaveni vzdélavacich zafizeni informacénimi technologiemi

5.4. Vyuziti dotacnich programa, grant(, vyzev a dalsich finanénich zdrojd
a navazovani a rozvoj mezindrodni spoluprdce
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3.3.4 SWOT-3 analyza prioritnich oblasti rozvoje a povinnych témat v reSeném

Uzemi

3.3.4.1 SWOT-3 ANALYZY PRIORITNICH OBLAST( ROZVOJE

PRIORITA 1. Komunikativni a spolupracujici prostredi pro vzdélavani

SILNE STRANKY

SLABE STRANKY

zlepsujici se PR Skoly smérem k vefejnosti

nizkd mira spoluprace mezi Skolami a dalSimi
aktéry ve vzdélavani

rozlohou maly SO ORP, Skoly a volnocasové
instituce se navzajem znaji

nedostatecna komunikace a spoluprice pfi
feseni problém zakad s rodici

pomérné dobra socidlni situace v ORP

nedostatecna  spoluprace  mezi  Skolami

a poradenskymi pracovisti

nepravidelnd spoluprace skoly se zfizovatelem,
absence strategického planovani rozvoje skoly

PRILEZITOSTI

HROZBY

rozvoj spoluprace a spolecnych aktivit Skol
(vzdélavani pedagogl, soutéze mezi Skolami,
setkavani reditell a pedagogl, zajisténi
bezpecnosti, zajisténi dopravy do skol apod.)

snizeni soucasné miry spoluprdce mezi skolami
s dopady na kvalitu vzdélavani a otazky prestupu
74kl na vyssi stupen skol

zvy$eni poctu angazovanych pedagogt, rodicd,
fediteld a zfizovateld vrozvoji a dynamice
vzdélavani

nenaplnéni polyfunkéni role Skoly zejména na
mensich obcich, absence spoluprace s dalSimi
aktéry Zivota v obcich

rozsifeni forem a mnoiZstvi spoluprice 3kol,
rodicli, spolkd a komunit, spolecné akce, tvorba
spoleénych  projektli, zlepSeni koordinace
a informovanosti

nedlvéra ve Skolu a ulitele ze strany rodicd,
absence spoluprace rodi¢l se Skolou, rostouci
individualismus ve spole¢nosti

zvyseni financni a fyzické dostupnosti a atraktivity
zajmového a neformalniho vzdélavani

pokles zajmu o volnocasové aktivity ze strany
déti i jejich rodicd (finanéni narocnost,
problematickd doprava, atraktivita a navykovost
modernich technologii a komunikace pres
socialni sité)

PRIORITA 2. Inkluzivni a individualizované vzdélavani pro kazdého

SILNE STRANKY

SLABE STRANKY

kvalifikovanost pedagogl

nedostatek pedagogickych pracovnikd pro
zajisténi inkluzivniho vzdélavani, zejména
specialistl

nizky pocet déti ve tfidach

nedostatek financi na praci s heterogennimi
skupinami a mimoskolni vzdélavani pro
znevyhodnéné zaky

rozvijejici se individualni pristup k détem

a zakdm, moznost prizplsobeni vyuky jejich
potiebam, déti se SVP se vzdélavaji v béZnych
Skolach

nedostatecné zajisténi odborného poradenstvi na
Skolach, nizkd spoluprdce mezi  Skolami
a poradenskymi pracovisti
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podpora poskytovana pro plynulost pfechodl
mezi vzdéldvacimi stupni (zejména z NPI)

nedostatecnd znalost podpurnych opatfeni na
Skoldch

bariérovost skolnich budov

dlouhé obdobi distancni vyuky zvyraznilo rozdily ve
vzdélavacich vysledcich mezi zaky

vétsina Skol neni dostatecné pfipravena na zmény
v souvislosti s pfechody mezi vzdélavacimi stupni

PRILEZITOSTI HROZBY
zajisténi materidlni  podpory inkluzivnimu | nedostatek financi na rozvoj individualizovaného
vzdélavani (pomdcky, ulebnice,..), kvalitni | vzdélavani pro kazdého

metodické vedeni pfi zajistovani inkluzivniho
vzdélavani

optimalizace poctu déti ve tfidach

nevytvoreni dostatecnych persondlnich kapacit
pro zajisténi individualizované vyuky

vznik Skolnich poradenskych pracovist (specialni
pedagog, skolni psycholog)

nedostatecna komunikace a spoluprace s rodici
déti se SVP

rozvoj péce o nadané a mimoradné nadané zaky

obavy ze zhorseni kvality vyuky pfi zafazeni
zak(l se specialnimi vzdélavacimi potfebami do
béznych ttid

metodickd podpora Skol krealizaci podp(rnych
opatreni

nezaclenéni ukrajinskych déti a zak do vyuky

obavy z nezvladnuti zmény hodnoceni (zruseni
znamkovani v 1. a 2.roéniku ZS, kriterialni
hodnoceni) mezi rodiéi i pedagogy

PRIORITA 3. Kvalitni vzdélavani drzici

krok s vyvojem moderni spolecnosti

SILNE STRANKY

SLABE STRANKY

Skoly Uspésné zvladly aplikaci distan¢ni vyuky

pretrvavajici tradi¢ni formy a metody vyuky
a s tim souvisejici nedostatec¢na motivace ke
vzdélavani ze strany zaka

existence aktivit na Skolach rozvijejicich potencial
déti a Zaku (sportovni, hudebni, vytvarné,
pracovni, environmentalni)

absence modernich a alternativnich metod
hodnoceni, které Zzaky motivuje k sebevzdélavani

nizka vzdélavaci neldspésnost (nedokoncovani
ZS, propadani, absence)

organizace vyuky neumoZfiuje vyuzZivat nékteré
efektivni metody (exkurze do firem, konzultace
a debaty, podil zakd na cinnostech fiktivnich
firem).

Ucast zakd v raznych soutézich

nedostatecnd podpora samostatné prace déti
a zaka

nedostatek financi na personalni vedeni
volitelnych predmét( a krouzkd

PRILEZITOSTI

HROZBY

trend ve vzdélavani vede k modernizaci vyuky,
proméné obsahu, forem a metod vzdélavani

problémy pfi zavadéni malé a velké revize
ramcovych vzdélavacich programd, pretrvavani
tradi¢nich forem a metod vyuky i hodnoceni

rozvoj gramotnosti a klicovych kompetenci zak

negativni vliv pripravy na jednotné prijimaci
zkousky na vytvareni klicovych kompetenci

rozsifeni modernich a alternativnich metod
hodnoceni

nefunkéni systém primarni prevence na skolach,
nepodchyceni patologickych jevi
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rozvoj pfiznivého klima skoly, wellbeingu,
podpora aktivniho zapojeni Zakl do
rozhodovacich procest

zvySovani poctu zaka s poruchami uéeni a chovani

zajisSténi dostupné a bezpecné dopravy déti na
akce mimo sidlo skol

nezajem zaméstnavatell o spolupraci se skolami,
nesoulad vyuky s pracovnim trhem

snizeni hodnoty PHmax negativné ovlivni kvalitu
vyuky

PRIORITA 4. Osobnost ucitele a kompetence Skoly

SILNE STRANKY

SLABE STRANKY

vysoka kvalifikovanost pedagogickych pracovniki

vysoka feminizace na matefrskych i zakladnich
8kolach (v MS 100 %!)

rostouci pocet pedagogti v Z8

vysokd administrativni zatéz vedeni kol

dalsi vzdélavani pedagogickych pracovnikd (dobra
nabidka, napf. i pomoci tzv. Sablon, zajem
o vzdélavani)

prostredi pfilis nemotivuje ucitele k osobnostnimu
rozvoji, nedostate¢ny mentoring a zpétna vazba
pfi vzdélavani pedagogl

vyrazné zlepseni finanéniho ohodnoceni pedagogt

velka vytizenost pedagogli, mala zastupitelnost ve
sboru

kvalita souc¢asného pedagogického sboru, dobra
povést vzdélavacich zafizeni

neprehledné pravni prostiedi a nekoncepcni fizeni
Skolstvi

PRILEZITOSTI

HROZBY

vytvoreni podminek pro dalsi vzdélavani
a osobnostni rozvoj pedagogickych
i nepedagogickych pracovnikd

zhorseni pracovnich podminek pro pedagogy,
odchod zkusenych pedagogt

metodicka, pravni a manaZerska podpora vedeni
skol

nedostatek motivace ze strany ucitel(l, nedostatek
motivace ze strany vedeni Skoly, syndrom
vyhoreni u aktéra vzdélavaciho procesu

posun ke strategickému fizeni Skoly, zapojeni
rodicl a zfizovatele prostfednictvim Skolské rady

nedostatek financi na  kvalitni  vzdélavani
pedagogl, problémy pfi organizacnim zajisténi

dalsiho vzdélavani (Casova narocnost, nutna
zastupitelnost)
rozvoj tymové spoluprace a komunikace na
Skolach, spoleéné vzdélavani pedagogu
PRIORITA 5. Kvalitni prostfedi a zazemi Skoly
SILNE STRANKY SLABE STRANKY

dobré hospodateni MS i ZS

nedostatecné prostfedky na
rekonstrukce/prestavby stavajicich prostor

a vybudovani novych (v¢. vybaveni) a zajisténi
bezpecnosti déti a zaka

vétsina Skol prosla vyraznéjsi rekonstrukci

bariérovost skolnich budov

postupné se zlepsujici IT vybaveni skol

zastaralé vybaveni nékterych skol,
technicky stav nékterych ¢asti budov skol

Spatny

nizké platy nepedagogickych pracovnik( ve skolstvi

PRILEZITOSTI

HROZBY

investice z dotacnich prostiedkd nejen z EU do
stavebnich Uprav skol, zajisténi vyhovujicich
prostor a materidlniho vybaveni

nedostatecné financovani skol ze strany statu,
zfizovatell
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rozvoj mezinarodni a preshrani¢ni spoluprace

nedostatek financi na béZny provoz (ceny energii,
presun financovani nepedagogickych pracovnik( a
ONIV ze statu na zfizovatele)

stabilizace ¢i sniZeni provoznich nakladi
investicemi do zlep3Seni energetické bilance
Skolnich budov

nedostatecna projektova ptiprava a z toho
plynouci nedspésnost v dotacnich titulech na
zlepseni prostredi skol

3.3.4.2 SWOT-3 ANALYZY PRO KLICOVA TEMATA

Klicové téma 1. Téma podpory modernich didaktickych forem vedoucich k rozvoji klicovych
kompetenci

SILNE STRANKY

SLABE STRANKY

rozvoj znalosti pedagogt v jednotlivych
pregramotnostech a gramotnostech

negativni vliv vnéjsiho prostiedi na vztah déti ke
vzdélavani (moderni technologie, negativni
hodnotové vzory)

realizace Sablon na podporu gramotnosti

mald podpora alternativnich a vyukovych metod

didaktickych pomucek)

Ucast zakd v rdznych soutézich a aktivitach mald podpora nadanych Zakd a  Zakl
s mimoradnym zajmem o dany predmét

Castecné zlepseni v materidlni oblasti (vybaveni financni, persondlni (absence samostatnych

Skolnich knihoven, pouzivani modernich pracovnikli pro rozvoj dané gramotnosti),

materialni (didaktické pomcky, vybaveni Skolnich
knihoven, IT vybaveni) aorganizatni prekazky
(akce mimo budovu skoly) modernizace vyuky

navazané spoluprace skol s mistni / obecni
knihovnou

nechut déti ke ¢teni a problémy v komunikacnich
schopnostech

zédjem o dalsi Skoleni / pFipravu pedagogU na praci
s IT technikou ve vyuce

PRILEZITOSTI

HROZBY

vzdélavani pedagogickych pracovnikd (Sablony,
DVPP apod.)

nedostatek financi na zajisténi moderni
a kvalitni vyuky

proména obsahu, metod a forem vzdélavani

prohlubujici se negativni vliv vnéjSiho prostredi
i rodiny na schopnost déti utvaret si pozitivni
vztah ke vzdélavani

zlepsSeni materialniho vybaveni (didaktické
pomucky, IT technologie, vybaveni skolnich
knihoven)

rast pocCtu déti s problémy v komunikacnich
schopnostech

ztizovani ¢tenarskych klub( a dilen, klub(
zabavné logiky

absence rozvoje finanéni gramotnosti jako
zakladniho predpokladu pro budouci Uspésny
prakticky Zivot

zajisténi logopedické prevence v materskych
Skolach
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Klicové téma 2. Téma rozvoje potencialu kazdého Zaka, zejména zaki se socialnim a jinym
znevyhodnénim

SILNE STRANKY

SLABE STRANKY

kvalifikovanost ucitelQ

nedostatek pedagogickych pracovnik( pro
zajisténi inkluzivniho vzdélavani, zejména
specialistl

nizky pocet déti ve tfidach

nedostatek financi na prdci s heterogennimi
skupinami a mimoskolni vzdélavani pro
znevyhodnéné Zaky

rozvijejici se individualni pfistup k détem

a zaklim, moznost pfizplsobeni vyuky jejich
potifebam, déti se SVP se vzdélavaji v béZnych
Skolach

nedostatecné zajiSténi odborného poradenstvi na
Skolach, nizkd spoluprace mezi  sSkolami
a poradenskymi pracovisti

podpora poskytovana pro plynulost pfechodl
mezi vzdélavacimi stupni (zejména z NPI)

nedostatecnd znalost podpurnych opatfeni na
Skolach

bariérovost skolnich budov

dlouhé obdobi distanéni vyuky zvyraznilo rozdily ve
vzdélavacich vysledcich mezi zZaky

vétsSina Skol neni dostatecné pfipravena na zmény
v souvislosti s pfechody mezi vzdéldvacimi stupni

PRILEZITOSTI HROZBY
zajisténi  materidlni podpory inkluzivnimu | nedostatek financi na rozvoj individualizovaného
vzdélavani (pomdcky, ulebnice,..), kvalitni | vzdélavani pro kazdého

metodické vedeni pfi zajistovani inkluzivniho
vzdélavani

optimalizace poctu déti ve tfidach

nevytvoreni dostatecnych persondlnich kapacit
pro zajisténi individualizované vyuky

vznik Skolnich poradenskych pracovist (specialni
pedagog, skolni psycholog)

nedostatecna komunikace a spoluprace s rodici
déti se SVP

rozvoj péce o nadané a mimoradné nadané zaky

obavy ze zhorseni kvality vyuky pfi zafazeni
zaku se specidlnimi vzdélavacimi potfebami do
béznych trid

metodickd podpora skol krealizaci podpUrnych
opatreni

nezaclenéni ukrajinskych déti a Zakd do vyuky

obavy z nezvladnuti zmény hodnoceni (zruseni
znamkovani v 1. a 2.roéniku ZS, kriterialni
hodnoceni) mezi rodiéi i pedagogy

Klicové téma 3. Téma podpory pedagogickych a didaktickych kompetenci pracovnikid ve vzdélavani
a podpory managementu tfidnich kolektivt

SILNE STRANKY

SLABE STRANKY

vysoka kvalifikovanost pedagogickych pracovniki

vysoka feminizace na matefskych i zakladnich
gkolach (v MS 100 %!)

rostouci pocet pedagogli v ZS

vysokd administrativni zatéz vedeni skol

dalsi vzdélavani pedagogickych pracovnikl (dobra
nabidka, napf. i pomoci tzv. Sablon, zajem
o vzdélavani)

prostredi pfilis nemotivuje ucitele k osobnostnimu
rozvoji, nedostate¢ny mentoring a zpétna vazba
pfi vzdélavani pedagogl

vyrazné zlepseni finanéniho ohodnoceni pedagogtl

velka vytizenost pedagogli, mala zastupitelnost ve
sboru
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kvalita soucasného pedagogického sboru, dobra
povést vzdélavacich zatizeni

neprehledné pravni prostiedi a nekoncepcni fizeni
Skolstvi

nedostacujici  kvalita tfidnich

kolektiv(

managementu

PRILEZITOSTI

HROZBY

vytvoreni podminek pro dalsi vzdélavani
a osobnostni rozvoj pedagogickych
i nepedagogickych pracovnik(

zhorseni pracovnich podminek pro pedagogy,
odchod zkusenych pedagogl

metodickd, pravni a manaZerska podpora vedeni
skol

nedostatek motivace ze strany ucitel(l, nedostatek
motivace ze strany vedeni skoly, syndrom
vyhoreni u aktéra vzdélavaciho procesu

posun ke strategickému Fizeni Skoly, zapojeni
rodicl a zfizovatele prostfednictvim Skolské rady

nedostatek financi na kvalitni  vzdélavani
pedagogl, problémy pfi organizacnim zajisténi
dalsiho vzdélavani (Casova ndarocnost, nutna
zastupitelnost)

rozvoj tymové spoluprdce a komunikace na
Skolach, spolecné vzdélavani pedagogt

vzdélavani pedagogl v tématu managementu
tfidnich kolektiv(
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4. Strategicka Cast - Strategicky ramec priorit MAP do roku 2028

Vize:
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Skoly, jejich zfizovatelé a dalsi aktéfi ve vzdéldvdni a péci o déti a mlddez na tizemi ORP vzdjemné
kooperuji a preddvaji si informace. Dostatecné kapacitni budovy skol a jejich materidlné-technické
vybaveni spliiuji poZadavky pro kvalitni a inkluzivni vzdéldvdni déti a Zdkd, které jim umoZiiuje
dostatecné rozvijet své gramotnosti a klicové kompetence pro celoZivotni uceni, orientovat se
v soucasném svété a byt pripraven na budouci prakticky Zivot. Vzdéldavaji kompetentni, sebevédomi
a vzdélani pedagogové, ktefi tvofi sehrany tym. Nabidka mimoskolniho vzdéldvdni uspokojuje

potreby vsech déti a Zaki v odpovidajicich podminkdch.

4.1 Opatieni (témata) MAP Zeleznobrodsko
Klicova témata MAP Zeleznobrodsko (KT)

1. Téma podpory modernich didaktickych forem vedoucich k rozvoji kli¢ovych kompetenci
2. Téma rozvoje potencidlu kazdého Zaka, zejména zaka se socidlnim a jinym znevyhodnénim
3. Téma podpory pedagogickych a didaktickych kompetenci pracovnikl ve vzdélavani a podpora

managementu tridnich kolektiv{

Priifezova témata MAP Zeleznobrodsko (PT)

1
2.
3.
4
5

Proména obsahu a zplsobu vzdélavani

Podpora uciteld, rediteld a dalsich pracovnik( ve vzdélavani
DigitaIni kompetence k celoZivotnimu uceni

Snizovani nerovnosti v pfistupu ke vzdélavani

Spoluprace MS - 25/25 - SS

Volitelna témata MAP Zeleznobrodsko (VT)

1.
2.
3.

O N s

Rozvoj podnikavosti, iniciativy a kreativity déti a zak(

Rozvoj kompetenci déti a zak(l v polytechnickém vzdélavani

Vychova k udrzZitelnému rozvoji — zahrnuje EVVO, rozvoj socidlnich a ob¢anskych kompetenci
déti a zaku, rozvoj kulturniho povédomi a vyjadreni déti a zak(

Medialni gramotnost

Rozvoj kompetenci déti a zak( pro aktivni pouzivani ciziho jazyka

Rozvoj Ceského jazyka u déti a Zakd s jeho nedostate¢nou znalosti

Rozvoj vztahu k mistu, kde déti a Zaci Ziji, mezigeneracni souZiti

Wellbeing (dusevni zdravi déti, zak(i a pedagogl)
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4.2 Popis priorit a cild
PRIORITA 1. Komunikativni a spolupracujici prostfedi pro vzdélavani

Priorita je zamérena na posileni spoluprace a komunikace mezi aktéry ve
vzdélavani a praci sdétmi a mladezi, zfizovateli vzdélavacich subjektd
a zakonnymi zastupci a na podporu polyfunkéni role skol na obcich.

CIL A POPIS CiLE 1.1. Skoly vzajemné spolupracuji a predavaiji si informace — MVIDF!

Cilem je prohlubovat vzajemnou spolupraci mezi matefskymi Skolami, nedplnymi
a Uplnymi zakladnimi Skolami a stfednimi Skolami sdilenim informaci nejen
z dlivodu prestupll déti a Zakd na vyssi stupen vzdélavani a mezi Skolami stejného
stupné k vyméné zkusenosti, dokumentu a sdileni prikladl dobré i Spatné praxe,
podporou spoleénych aktivit (vzdélavani pedagogli, soutéie mezi Skolami,
pravidelnd i prilezitostna setkavani reditell, pedagogl).

INDIKATORY - pocet kol zapojenych do vzajemné spoluprace

- pocet Skol U€astnicich se spolecnych aktivit

CiL A POPIS CiLE 1.2. Vzijemna komunikace a spoluprace skoly, zakonnych zastupcq,
poradenskych pracovist a organi socidlné pravni ochrany déti

Cilem je podpora vzajemné komunikace a spoluprace mezi $kolou a zdkonnymi
zastupci efektivni vzajemnou komunikaci v¢. jejiho vyhodnoceni a vzajemnym
respektem, nabidkou aktivit (spolecné akce, vzdélavani, dilny), zainteresovanim
aktivnich rodi¢l k uZzsi spolupraci (spolek rodicli, Skolské rady), vyuZzivanim
progresivnich metod komunikace (napf. formou triad ucitel — zakonny zastupce —
zak).

Cilem je rovnéz podpora spoluprace skoly a zakonnych zastupcl s poradenskymi
pracovisti (pedagogicko-psychologicka poradna a specialni pedagogické
centrum), v pfipadé problémovych jevl tézZ s organy socialné pravni ochrany déti
(OSPOD).

INDIKATORY - pocet Skol nabizejicich spolecné aktivity pro zakonné zastupce

- pocet skol organizujicich triddy

- pocet Skol, kde je aktivni Skolskd rada

CiL A POPIS CiLE 1.3. Podpora polyfunkéni role skoly a spoluprace skol se zfizovateli

Cilem je podpora polyfunkcni role skoly zejména v malych obcich, kde je Skola
centrem kulturnich a sportovnich aktivit, informuje o svych aktivitach, vidi pfinos
ve spolupraci s dalSimi aktéry a aktivné s nimi spolupracuje, dobre se prezentuje
navenek a spolupracuje s obci (kulturni vystoupeni déti a Zak( apod.) a pomaha
vytvaret identitu k mistu, poskytuje dle moznosti své prostory verejnosti.

Cilem rovnéz je podpora spoluprace skoly se svym zfizovatelem ve véci fizeni,
rozvoje, provozu a strategického smérovani skoly.

INDIKATORY - pocet skol plnicich polyfunkéni roli

1 Cil obsahuje aktivity pro podporu modernich didaktickych forem vedoucich k rozvoji klicovych kompetenci
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CiL A POPIS CiLE 1.4. Podpora zajmového a neformalniho vzdélavani a jejich spoluprace se skolami
a obcemi

Cilem je podpora pestré nabidky zajmového a neformalniho vzdélavani ve skolach
i ostatnich organizacich a vytvareni pfiznivych podminek pro ucast déti a mladeze
v tomto vzdélavani ve smyslu fyzické dostupnosti (zejména pro zaky z mensich
obci), finanéni dostupnosti (i pro nizkopfijmové rodice), persondlniho zajisténi
(dostatek lektord) a zvysenim atraktivity (aktivity ve $kolach, spoluprace organizaci
zajmového a neformalniho vzdélavani se Skolami, spoluprace vsech poskytovatel(
se zakonnymi zastupci, zvySeni informovanosti o jednotlivych aktivitdch a jejich
koordinace, vyuziti novych a zadbavnych metod vyuky). Cilem je také zvySeni
pohybové aktivity u déti (s efektem zlepseni fyzického i psychického zdravi, snizeni
obezity, uniku zvirtudlniho svéta do reality) a rozvoj jejich pohybového,
hudebniho, vytvarného a dramatického nadani.

INDIKATORY - pocet kol nabizejicich volnogasové aktivity

- pocet dalSich organizaci nabizejicich volno¢asové aktivity

PRIORITA 2. Inkluzivni a individualizované vzdélavani pro kazdého

Priorita je zamérena na vytvareni podminek pro vzdélavani vétsiny zak(d v hlavnim
vzdélavacim proudu a vytvareni moznosti, aby kazdé dité a Zak mohly zazit uspéch.
Pfistupovat ke kazdému ditéti a Zakovi individudlné s ohledem na jeho vzdélavaci
potteby, respektovat rozdily mezi détmi a reagovat na né je financné, personalné
i administrativné narocné, vyzaduje ochotu a schopnost vedeni $kol i pedagogt
k jeho realizaci a promyslené nastaveni celého procesu z centralni Urovné.

Priorita feSi realizaci individualizovaného vzdélavani pro kazdého podporou
personalni, materialni a Upravou systému vzdélavani pro vsechny, véetné Zaka se
specidlnimi vzdélavacimi potfebami a Zakl nadanych a mimoradné nadanych.

CiL A POPIS CiLE 2.1. Persondlni podpora kindividualizovanému pfistupu ke kazdému-
PRILEZITOST?

Cilem je, aby kazdému ditéti/zakovi, at jiz nadanému, primérnému nebo se
specialni vzdéldvaci potfebou, byl umoZznén individualizovany pfistup podle jeho
schopnosti a dovednosti. Nezbytnym predpokladem je personalni zajisténi tohoto
procesu. V prvé radé jde o ucitele, ktefi budou pripraveni (dalsi vzdélavani), ochotni
a schopni realizovat proces individualizace ve vzdélavani. Dale jde o dalsi podp(irné
pedagogické profese (asistenti pedagoga, specidlni pedagogové, skolni
psychologové, skolni logopedi, kariérovi poradci), ktefi tvofi neodmyslitelnou
personalni podporu pro zajisténi individualizovaného pfistupu k jednotlivym
détem/zakim a tvofi s uciteli fungujici tym. Cilem je téZ podpora Skolnich
poradenskych pracovist.

INDIKATORY - pocet skol, kde pracuji podplrné pedagogické profese

2 Cil obsahuje aktivity pro podporu rovnych ptileZitosti ve vzdélavani
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CiL A POPIS CiLE 2.2. Materidlni podpora kindividualizovanému pfistupu ke kaidému -
PRILEZITOST

Cilem je materidlni podpora individualizovaného vzdélavani ve formé fyzické
pfistupnosti prostor pro hendikepované 7dky a materidlniho vybaveni, jako jsou
kompenzacni a specialni u¢ebni pomucky a specialni uéebnice. Materialni vybaveni
je kdispozici nejen pro zadky se specidlnimi vzdélavacimi potiebami (jakkoli
znevyhodnéné — fyzické, mentalni nebo smyslové postiZeni, poruchy uceni, odlisny
matersky jazyk), ale i pro Zaky nadané a mimoradné nadané.

INDIKATORY - pocet skol, které vyuZivaji kompenzacni pomucky, specidlni u¢ebni
pomlcky a specialni ucebnice

CIL A POPIS CiLE 2.3. Uprava vzdélavani déti a 7akd se SVP a zak(i nadanych a mimoradné
nadanych — PRILEZITOST, MDF

Cilem je zména systému vzdélavani tak, aby umoznilo individudlni pfistup ke
kazdému podle jeho schopnosti a dovednosti. Tento cil zahrnuje podpurna
opatteni, plany pedagogické podpory a individudIni vzdélavaci plany pro zaky se
specialnimi vzdélavacimi potfebami, Upravu organizace, hodnoceni, metod a forem
vzdélavani, vytvareni podminek pro vzdélavani Zakd nadanych a mimoradné
nadanych a individualizaci vzdélavani zakd na 2.stupni ZS. Predpokladem Uspésné
realizace je zajiSténi optimalniho poctu déti ve tfidach. Cilem rovnéz je, aby se Skola
aktivné zamérovala na déti ohrozené Skolnim neudspéchem a rizikovym chovdnim
a pomahala jim a poskytla odpovidajici zazemi (moZnost vyuZit bezpecného
prostoru pro samostatnou pripravu, ucitelé poskytuji individudlni konzultace).
INDIKATORY - pocet skol uplatnujicich podpurna opatreni
- pocet skol uplatnujicich plany pedagogické podpory a individudini
vzdélavaci plany
- pocet Skol, které upravuji organizaci, hodnoceni, metody a formy
vzdélavani

PRIORITA 3. Kvalitni vzdélavani drzici krok s vyvojem moderni spolecnosti

Priorita je zaméfena na zlepSeni kvality vzdélavani tak, aby zaky pfipravilo na
budouci prakticky Zivot, uméli fesit Zivotni situace, orientovali se v souasném
svété a byli motivovani k tomu se dale vzdélavat. Cestou k tomu je proména
obsahu, metod a forem vzdélavani, rozvijeni jednotlivych gramotnosti
a kompetenci u Zaka, aktualizace Skolnich vzdélavacich programd, zavadéni novych
forem hodnoceni a podpora bezpecného klimatu a wellbeingu ve Skolach.

CiL A POPIS CILE 3.1. Kvalitni vzdélavani uplatfujici nové metody a formy — MDF

Cilem je kvalitni vzdélavani, které Zaky dobte pfipravi na budouci Zivot, aby byli
slusnymi, vzdélanymi, sebevédomymi a aktivnimi obcany, ktefi jsou si védomi
odpovédnosti za své chovani a rozhodovani. Kvalitni vzdélavani spocivd v proméné
obsahu, metod a forem vzdélavani, vCetné inovativnich (napfr. kooperativni
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a projektové vyucovani), aktualizaci Skolnich vzdélavacich programi a vyucovani
podle nich (mj. zamezeni pretéZovani zak( zbytnymi informacemi), rozvoji
Ctenarské, matematické a digitalni gramotnosti, rozvoji klicovych kompetenci Zzakad
pro celoZivotni uceni v¢. jazykové kompetence i podporou zapojeni rodilych mluvéi
a podpore polytechnického vzdélavani. Cilem rovnéz je podporovat vsestranny a
harmonicky rozvoj déti a mladeze s dirazem na jejich fyzické i dusevni zdravi a
moralni odpovédnost, aby dité proZivalo radost z pozndvani a bylo ve vzdélavacim
procesu partnerem s odpovidajici odpovédnosti.

INDIKATORY - pocet Skol s aktualizovanymi Skolnimi vzdélavacimi programy

- pocet skol aplikujicich novy obsah, metody a formy vzdélavani

CIL A POPIS CILE 3.2. Z4ci jsou spravedlivé hodnoceni a motivovani k Gspéchu

Cilem je, aby Z4ci byli spravedlivé hodnoceni a motivovdani k Uspéchu a dalSimu
vzdélavani. Nadale prevaZuje sumativni hodnoceni podle znamek, které je i ¢asti
rodicd Zzaka vyzadovano. To souvisi s celospoleCenskym tlakem na vykon
a vzajemné pomérovani, které se ve Skole uskutec¢nuje formou testll a zkousek,
v zakladni Skole je ¢asto vyznamnou €asti vyuky pfiprava na pfijimaci zkousky na
stfedni Skoly, jejichZ vysledek je zaroven méritkem kvality Skoly.

Cilem je vice vyuzivat formativni hodnoceni, slovni hodnoceni a sebehodnoceni,
které je pro zaky vice motivujici a zohlediuje jejich silné stranky a je vétsi
pravdépodobnost prevzeti odpovédnosti za své uceni. To se tykd i hodnoceni
chovani, kde je dulezité zhodnotit souc¢asnou funkci a efektivnost udélovanych
kazenskych opatfeni, kdy ma jejich pouziti vahu a kdy je nezbytné. Soucasti
motivace k uspéchu je i poskytovani kvalitniho kariérového poradenstvi.

INDIKATORY - pocet skol, které pouzivaji formativni hodnoceni, slovni hodnoceni
a sebehodnoceni zakul
- pocet kol poskytujicich kariérové poradenstvi

CiL A POPIS CiLE 3.3. Bezpecné klima ve $kole

Cilem je rozvijet priznivé klima skoly, aby Zaci chodili do skoly radi, nebot tento
faktor je zcela zdsadnim prvkem kvality a Uspésnosti systému vzdélavani. Soucasti
je rozvoj wellbeingu, zpracovani a aktualizace planQ primarni prevence a jejich
pfevedeni do funkéniho systému, ktery vcas podchycuje patologické jevy
a spolupracuje s odborniky na jejich odstrafiovani (OSPOD, Policie CR, méstska
policie, neziskové organizace). Dale je soucasti aktualizace a doplnéni skolnich
fadl, podpora aktivniho zapojeni Zakl do rozhodovacich procesli a moZnost
svobodného vyjadreni nazoru bez nasledného postihu (Skolni noviny, Skolni
parlament).

INDIKATORY - pocet skol s plany primarni prevence
- pocet skol, kde jsou Zaci zapojeni do rozhodovacich procest
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PRIORITA

4. Osobnost ucitele a kompetence Skoly

Priorita je zamérena na zvyseni kvality skoly, aby byla strategicky a participativné
fizena kompetentni osobou, kterd je leaderem ve vzdélavani. Priorita je ddle
zamérena na zvyseni kompetenci pracovnik( skol i dalSich vzdélavacich zafizeni,
kdy jsou déle podporovani ve svém dalsim vzdélavani, kariérnim rlstu a rozvoji
osobnosti, jejich prace je napliiuje a povaZuji ji za poslani, vzdjemné spolupracuji
a predavaji si zkusenosti a tvofi zkuseny a sehrany tym.

CiL A POPIS CiLE

4.1. Kvalitné fizena Skola a kompetentni feditelé, ktefi jsou leadery ve vzdélavani
- MDF

Cilem je zvy3eni kvality Fizeni $koly. Skola je fizena strategicky s jasné definovanou
vizi, ktera urcuje profilaci Skoly a filosofii pfistupu k Zakovi a nasledné i pravidelné
hodnocena. Prostfednictvim Skolské rady se na fizeni Skoly podileji i rodice
a zfizovatel. V Cele skoly stoji kompetentni feditel, ktery je ve Skole leaderem
vzdélavani, rozviji své kompetence v oblasti pedagogiky, didaktiky, manaZerskych
dovednosti a hodnoceni zakd, uditeld a vlastniho hodnoceni skoly. K tomu mu
napomdha poskytovana metodickd, pravni a manazerska podpora vE. opatieni ke
snizeni administrativni zatéze a mentoring.

INDIKATORY

- pocet skol, u nichZ doslo k rozvoji kompetenci fediteld
- pocet Skol, kde byla rediteli poskytnuta podpora

CiL A POPIS CILE

4.2. Vzdélavaji pfipraveni, schopni a aktivni ucitelé, ktefi jsou osobnostmi — MIDF

Cilem je podpora kariérniho a osobnostniho ristu pedagogu. Ucitelé sleduji trendy
ve vzdélavani a kontinualné se vzdélavaji v kurikularni reformé, zejména v klicovych
kompetencich, pedagogickych, didaktickych a manaZerskych kompetencich,
hodnoceni Zak(l, digitalni gramotnosti, v oblasti prace se Zaky se specialnimi
vzdéladvacimi potfebami a voblasti primarni prevence a Skolniho klimatu.
Pedagogové jsou pozitivné motivovdani ve své prdci, jsou jim vytvareny podminky
pro jejich adekvatni financni ohodnoceni, vzdélavani, kariérni i osobnostni rlst,
jsou systematicky hodnoceni a k vyuce pouzivaji i alternativni a inovativni metody,
jimiz dokazi zaky zaujmout. Pedagoglm jsou vytvareny podminky pro prevenci
syndromu vyhoreni.

INDIKATORY

- pocet skol, kde bylo realizovano dalsi vzdélavani pedagogickych
pracovnikl
- pocet skol, kde pedagogové pouZivaji inovativni metody vyuky

CiL A POPIS CILE

4.3. Tymova spoluprace ve skolach — MIDF

Cilem je podpora tymové spoluprace ve skolach, kterad je jednim ze zakladnich
predpokladd kvalitniho vzdélavani i dobrého klimatu Skoly. V pedagogickém sboru
existuje prostor pro vzajemnou komunikaci, spolupraci (napt. formou celoskolnich
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projektl a spolecného planovani) a sdileni zkusenosti, jsou provadény vzajemné
hospitace mezi uciteli. Existuje moznost vzdélavani celych kolektivi pedagogickych
pracovnikl. Jsou rozvijeny kompetence pedagogll v sebehodnoceni, hodnoceni
ostatnich pedagogll i hodnoceni $koly. K moZnosti sebereflexe a zpétné vazby
slouzi ucitelim mentoring, supervize a intervize. Vramci Skoly dochazi
k efektivnimu vyuZiti potencidlu uciteld.

INDIKATORY - pocet skol, kde se uskutecnil mentoring, supervize a intervize
- pocet skol, kde se rozvijeji kompetence pedagogl v sebehodnoceni,
hodnoceni ostatnich pedagogli a hodnoceni skoly
PRIORITA 5. Kvalitni prostfedi a zazemi skoly

Priorita je zaméfena na novostavby, rozsifeni a rekonstrukce budov a prostor pro
predskolni, zakladni, zajmové a neformalni vzdélavani, na zlepSeni materidlniho
vybaveni pro vzdélavani, zvySeni vyuZiti dotacnich program(, grantl a vyzev
a posileni mezinarodni spoluprace vzdélavacich subjekt(.

CiL A POPIS CILE

5.1. Vyhovujici infrastruktura pro predskolni, zakladni, zajmové a neformalni
vzdélavani

Cilem je zajisténi kvalitni vzdéldvaci infrastruktury v matefskych, zakladnich
a zakladnich uméleckych Skoldch a dalSich vzdélavacich subjektech ve formé
novostaveb, pristaveb a rekonstrukci budov v¢. opatfeni ke zvySeni kapacity, ke
snizeni energetické narocnosti a zajisténi bezbariérovosti prostor a bezpecénosti
budov. Dale je cilem rekonstrukce vnitfnich a vnéjsich prostor a Gprava okoli budov
za Ucelem zlepSeni jejich fyzického stavu, zajisténi funkcnosti téchto prostor
a zmény dispozic téchto prostor kvuli zkvalitnéni vyuky a zazemi pro vyuku.

INDIKATORY

- pocet Skol, kde byly realizovany investice

CiL A POPIS CILE

5.2. Kvalitni zazemi pro predskolni, zakladni, zdjmové a neformalni vzdélavani

Cilem je zajisténi kvalitniho materidlné-technického vybaveni matefskych
a zakladnich Skol a subjektl zajmového a neformalniho vzdélavani. Jednd se
o vybaveni uéeben, prostor pro pedagogy, vnitinich i vnéjsich prostor a zafizeni pro
sportovni aktivity, Skolnich zahrad, jidelen, Saten, toalet a dalSich prostor, pofizeni
ucebnich, didaktickych a kompenzacnich pom{cek, knih, ucebnic, pracovnich sesitl
a odbornych publikaci.

INDIKATORY

- pocet kol s obnovenym materialné-technickym vybavenim

CiL A POPIS CILE

5.3. Kvalitni vybaveni vzdélavacich zaftizeni informacnimi technologiemi

Cilem je vybaveni skol kvalitni IT infrastrukturou, tedy hardwarové a softwarové
vybaveni (pocitate a dalsi informacni a komunikacni technologie) vcéetné
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komplexniho zajisténi konektivity (konektivita k verejnému internetu, vnitfni
konektivita Skoly a dalsi bezpecnostni prvky) a celkové funkcnosti systému.

INDIKATORY - pocet 8kol s obnovenou IT infrastrukturou

CIL A POPIS CILE 5.4. Vyuiiti dotacnich programi, granti, vyzev a dalSich financnich zdroju
a navazovani a rozvoj mezinarodni spoluprace

Cilem je maximalné vyuZit moZnosti dotaci zevropskych, mezinarodnich,
narodnich, krajskych i dalSich dotacnich program( a grantll a dalSich finanénich
zdrojli k rozvoji infrastruktury a vybaveni vzdélavacich subjekt( a rozvoji kvalitniho
vzdélavani v nich. S tim souvisi i personalni podpora dotacniho managementu na
Skoladch. Cilem rovnéz je vSestranné navazovat a rozvijet mezindrodni a
preshranic¢ni spolupraci se Skolami a dalSimi subjekty v zahranici.

INDIKATORY - pocet skol, které realizovaly dotacni programy, granty a vyzvy
- pocet skol, které uskutecnovaly mezinarodni spolupraci

Popis vazeb jednotlivych priorit na existujici strategie je uveden v kap. 3.1.2. Analyza existujicich
strategickych zamér( a dokument( v Uzemi majicich souvislost s oblasti vzdélavani.

MozZné zdroje financovani v obecnéjSim pojeti jsou uvedeny u jednotlivych projektd v rdmci rocnich
akcnich planl. K jednotlivym projektdm nelze presné definovat konkrétni dotacni tituly, protoZe pfi
jejich stdle se ménici skladbé a zméné jejich podminek je to nemozné. Tabulky investicnich priorit maji
presné danou formu, kterou je zakazdno upravovat. Zdroje financovani v téchto tabulkdch nejsou
uvedeny, protoze tabulky byly primarné vytvoreny pro potreby dotaéniho programu IROP. Hlavnim
finanénim zdrojem pro $koly je logicky jejich zFizovatel, co? jsou v pfipadé ORP Zelezny Brod vidy obce.
Vzhledem k vysokym financnim nakladdm vyplyvajicim hlavné z dluhu na infrastrukture, ale neni ve
financnich moZnostech obci tyto pozadavky uspokojit. Logickou cestou je tak hledani cizich zdroj(,
predevsim rlznych dotacnich tituld. V oblasti infrastruktury je nejvyuzivanéjsi IROP. S vyrazné
omezenymi prostredky disponuji Mistni akéni skupiny. Pro oblast vzdélavani pedagogl byly nejvice
vyuzivany zadosti o podporu zjednodusenych projektd, tzv. Sablon, nejprve z OP VVV, poté z OP JAK.
Dalsi dotace predevSim na podporu vytvareni podminek pro rovny pfistup ke vzdélavani nabizi
Ministerstvo Skolstvi, mladeZze a télovychovy. Finan¢ni podporu nabizi i Liberecky kraj nebo rlzné
soukromé nadace. Podrobnéjsi navrh financovani aktivit v pribéhu realizace projektu zpracuje
Pracovni skupina pro financovani.

Clenové viech PS se shodli na tom, Ze vizi neni nutné aktualizovat, protoZe nadale dobfe popisuje
zadouci cilovy stav vzdélavani v tzemi.
Clenové viech PS se shodli na tom, Ze priority a cile Strategického ramce MAP neni nutné aktualizovat,

protoZe nadale dobfe popisuji pozadované zmény ve stavu vzdéldvani v Gzemi.

Clenové PS pro rovné pfileZitosti navrhli, projednali a schvalili seznam aktivit $kol a aktivit spoluprace
nastavujici rovné pfilezitosti a podminky ke vzdélavani. Pfislusné aktivity jsou v akénim planu
v dokumentu MAP oznaceny slovem PRILEZITOST.
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Clenové PS pro podporu modernich didaktickych forem vedoucich k rozvoji klicovych kompetenci
navrhli, projednali a schvalili seznam aktivit kol a aktivit spoluprace v oblasti modernich didaktickych
forem vedoucich k rozvoji klicovych kompetenci déti a zaka. Prislusné aktivity jsou v akénim planu
v dokumentu MAP oznaceny zkratkou MDF.

4.3 Vazba klicovych, prarezovych a volitelnych témat na priority

MAP

Cile MAP Zeleznobrodsko versus kli¢ova (KT), priifezova (PT) a volitelnd (VT) témata se 3 Grovnémi

vazeb (slaba =1, stfedni = 2, silnd = 3).

Priorita 1

Priorita 2

Priorita 3

Priorita 4

Priorita 5

KT 1: Podpora modernich didaktickych
forem vedoucich k rozvoji klicovych
kompetenci

3

2

1

KT 2: Rozvoj potencialu kazdého Zaka,
zejména ZakUl se sociadlnim a jinym
znevyhodnénim

KT 3: Podpora pedagogickych a
didaktickych kompetenci pracovniki ve
vzdélavani a podpora managementu
tridnich kolektiv(

PT 1: Proména obsahu a zplsobu
vzdélavani

PT 2: Podpora ucitel(l, feditelll a dalSich
pracovnikid ve vzdélavani

PT 3: Digitalni kompetence k celoZivotnimu
uceni

PT 4: SniZzovani nerovnosti v pfistupu ke
vzdélavani

PT 5: Spoluprace MS —25/Z5 — S§

VT 1: Rozvoj podnikavosti, iniciativy
a kreativity déti a Zaka

VT 2: Rozvoj kompetenci déti a zak
v polytechnickém vzdélavani

VT 3: Vychova k udrzitelnému rozvoji —
zahrnuje EVVO, rozvoj socialnich a
obcanskych kompetenci déti a zak{, rozvoj
kulturniho povédomi a vyjadieni déti a
zaka

VT 4: Medialni gramotnost
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VT 5: Rozvoj kompetenci déti a Zakd pro 3 2 1
aktivni pouzivani ciziho jazyka

VT 6: Rozvoj ¢eského jazyka u déti a Zaka s 3 2 1
jeho nedostatecnou znalosti

VT 7: Rozvoj vztahu k mistu, kde déti a Zaci 3 3 2 1
Ziji, mezigeneracni souziti

VT 8: Wellbeing (dusevni zdravi déti, Zakd a 3 3 1
pedagogt)

4.4 Prifazeni investi¢nich zameérua k cildm

Investi¢ni zaméry stavebniho charakteru jsou vidy pfitazeny k Cili 5.1. Vyhovujici infrastruktura pro
predskolni, zakladni, zajmové a neformalni vzdélavani. Projekty na pofizeni rlzného vybaveni jsou
prifazeny k cili 5.2 Kvalitni zazemi pro pfedskolni, zakladni, zdjmové a neformalni vzdélavani. Projekty
na potizeni IT vybaveni jsou pak pfitazeny kcili 5.3. Kvalitni vybaveni vzdélavacich zafizeni
informacnimi technologiemi. Vybaveni na podporu aktivniho a podnétného traveni volného ¢asu déti
se rovnéz vaze k Cili 1.4 Podpora zdjmového a neformalniho vzdélavani a spoluprice se Skolami
a obcemi.

4.5 InvestiCni priority
Investicni priority — seznam projektovych zamérd pro investicni intervence v IROP a pro integrované
nastroje ITI, IPRU a CLLD zpracovany pro ORP, Gzemi MAP Zeleznobrodsko v posledni verzi schvalené
Ridicim vyborem dne 2.12.2025 je uveden v ostatnich pfilohach na konci dokumentu.
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5. Akéni plan

Jednotlivé priority a opatieni akéniho planu vychazeji z potieb zjisténych v feSeném Uzemi na zakladé
provedenych analyz (dotaznikové $etfeni MSMT, rozhovory na $kolach), strategickych a koncepénich

dokumentt Ceské republiky, Libereckého kraje, OECD a Strategie Gzemi spravniho obvodu ORP Zelezny
Brod v oblasti predskolni vychovy a zakladniho Skolstvi na obdobi 2015 az 2024.

5.1 Pfehled dle priorit

PRIORITA 1: Komunikativni a spolupracujici prostiedi pro vzdélavani

Cil 1.1 Skoly vzdjemné spolupracuiji a predavaji si informace

o Opatreni 1.1.1 Prohlubovani vzdjemné spoluprdce mezi skolami rtiznych stupnidi

e Cilem opatreni je prohlubovani spoluprdce mezi materskymi
a zakladnimi Skolami, malotfidnimi a Uplnymi zadkladnimi Skolami
a zadkladnimi a stfednimi skolami ve véci prestupu déti a zak( na vyssi
stupen $kol a zmény obsahu, metod a forem vzdélavani.
e  Aktivity spoluprace: - MDF
o Spoluprace MS a ZS votazkich prestupu 7dkd do ZS
a souvisejiciho obsahu, metod a forem vzdélavani
o Spoluprace 1.stupné malotfidnich a 2.stupné uplnych skol
v otazkdch prestupu 7ak(l na 2.stupefi ZS a souvisejiciho
obsahu, metod a forem vzdélavani
o Spoluprice 7S a SS votazkich prestupu zdkd do SS
a souvisejiciho obsahu, metod a forem vzdélavani

o Opatreni 1.1.2 Prohlubovdni vzdjemné spoluprdce mezi skolami na stejném stupni

e Cilem opatfeni je prohlubovani spoluprace mezi Skolami stejného
stupné, tedy materskymi Skolami, 1. a 2.stupném zakladnich skol
k vyméné zkusenosti, dokumentd, prikladd dobré i Spatné praxe,
zejména k proméné obsahu, metod a forem vzdélavani, zvyseni
kompetence pedagogl a zlepsSeni prostiedi a zazemi skoly.
e  Aktivity spoluprace: - MDF
o Spoluprace mezi materskymi Skolami k vyméné zkuSenosti,
dokumentd, priklad( dobré i Spatné praxe

o Spoluprace mezi 1l.stupni zdkladnich Skol kvyméné
zkusenosti, dokumentu, priklad( dobré i Spatné praxe

o Spoluprace mezi 2.stupni zakladnich Skol kvyméné
zkusenosti, dokumentd, pfiklad( dobré i Spatné praxe

o Opatreni 1.1.3 Podpora spolecnych aktivit Skol

e Cilem opatfeni je podpora spolecnych aktivit Skol ve formé soutézi
mezi Skolami, pravidelnych i pfilezitostnych vzajemnych setkavani
feditell i pedagogt, spolecného vzdélavani pedagogu.

e  Aktivity spoluprace: - MDF

o Spoluprace feditell skol formou vzajemnych setkdvani

o Spoluprace pedagogli skol formou vzajemnych setkavani
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o Spoluprace skol spoleénym vzdélavanim pedagogt

o Spoluprace skol formou rlznych soutézi

Cil 1.2 Vzdjemnd komunikace a spoluprace $koly, zdkonnych zastupcid, poradenskych pracovist
a organu socidlné pravni ochrany déti

o Opatreni 1.2.1 Podpora vzdjemné komunikace a spoluprdce mezi skolou a zadkonnymi
zdstupci

= Cilem opatfeni je podpora a rozvoj vzajemné efektivni komunikace mezi
Skolou a zakonnymi zastupci ve formé napt. triad (ucitel — zakonny zastupce —
zak), konzultacnich hodin i vyuzitim modernich komunikacnich metod,
spolecnych aktivit (setkavani tematickd i neformalni, spolecné akce,
vzdélavani, dilny), zainteresovanim aktivnich rodic¢ k uzsi spolupraci (spolek

rodicq, Skolské rady).

e Aktivity jednotlivych Skol:

o Organizace schizek ve formé triad (ucitel — zakonny zastupce

— z4k)
o Podpora spoluprace skoly (nejen tfidni ucitel, ale i vychovny
poradce, metodik prevence, podplrné pedagogické profese)
a zadkonnych zastupcl, zajisténi moZnosti setkani

s odbornikem na dané téma

o Podpora efektivnich forem komunikace mezi Skolou
a zakonnymi zastupci (e-mail a dalsi prostfedky komunikace
na dalku)

o Podpora spolecnych aktivit se zakonnymi zastupci (doucovani
déti, tematicka i neformadlni setkdvani, prednasky, besedy,
dilny a dalsi vzdélavaci akce pro rodice)

o Zapojeni aktivnich rodicd do Cinnosti Skoly (spolek rodica,
Skolské rady, vedeni krouzki)

e  Aktivity spoluprace:

o Spoluprace skol pti nabidce spole¢nych aktivit pro zakonné

zastupce

o Spoluprace skol ke sdileni zkusenosti s organizaci triad (ucitel
— zdkonny zastupce — z4k)

o Opatreni 1.2.2 Podpora vzdjemné komunikace a spoluprdce mezi Skolou, zdkonnymi
zdstupci, poradenskymi pracovisti a orgdnem socidlné-prdavni ochrany déti
= Cilem opatfeni je podpora a rozvoj vzajemné spoluprace mezi Skolou,
zakonnymi zastupci, poradenskymi pracovisti a organy socidlné-pravni
ochrany déti pri reseni vzdélavacich a vychovnych problému déti a zakd.
e Aktivity jednotlivych Skol:
o Zajisténi spoluprace s poradenskymi pracovisti (pedagogicko-
psychologicka poradna a specialni pedagogické centrum)
o Zfizeni skolniho poradenského centra
Zajisténi spoluprace s organy socialné-pravni ochrany déti pri
reSeni vychovnych probléma zaku
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Zajisténi spoluprace se zakonnymi zastupci zak( ohrozenych
Skolnim neuspéchem (napf. Ucast rodicd na doucovani zaka,
konzultace a setkavani s rodici)

e  Aktivity spoluprace:

o

Zajisténi informovanosti Skolnich metodikd prevence o siti
poradenskych sluzeb v ORP

Vznik spolupracujici sité poradenskych sluzeb v ORP
(vzajemné kontakty, znalost kompetenci)

Sdilené vyuzivani poradenského pracovisté vice Skolami
Podpora zvySeni dostupnosti dalSiho odborného poradenstvi
(pedagogicko-psychologicka poradna a specialni pedagogické
centrum, poradna pro mezilidské vztahy, stfedisko vychovné
péce)

Zapojeni Skol do hodnoceni poradenskych sluZeb a navrhi
jejich doplnéni

Spoluprace pfi tvorbé komunitniho planu socialnich sluzeb

Cil 1.3 Podpora polyfunkéni role Skoly a spoluprace skol se zfizovateli

o Opatfeni 1.3.1 Podpora polyfunkéni role skoly

Cilem opatfeni je podpora polyfunkéni role Skoly a jeji vétsi zapojeni do Zivota
zejména v mensich obcich formou zvyseni informovanosti o svych aktivitach
a zlepsenim své prezentace navenek (elektronickymi i tisténymi médii),
poskytnutim svych prostor verejnosti dle moznosti a spolupraci s dalSimi
mistnimi aktéry i obci samotnou.

e Aktivity jednotlivych Skol:

o

O O O O

o

o

Funkéni, pfehledné a pravidelné aktualizované internetové
stranky Skoly a ucty na socialnich sitich

Prezentace Skoly v tisténych médiich — skolni noviny / ¢asopis,
mistni tiskoviny

Prezentace Skoly na mistnich akcich

Vystavy praci zakd v prostorach mimo skolu

Poradani Dnli otevienych dvefi ve skole

Poskytnuti Skolnich prostor (pocitacové ucebny, dilny,
télocvicny, cvicné kuchyné) verejnosti dle moznosti Skoly v¢.
nabidky, pravidel vyuziti prostor a aktudlni obsazenosti na
internetovych strankach skoly

Zapojeni Skoly do aktivit v obci — ekologické aktivity, charita,
organizace akci

Besedy s vyraznymi mistnimi osobnostmi

Exkurze do mistnich firem

e  Aktivity spoluprace:

o

Spoluprace skoly s obci a dalSimi mistnimi aktéry (kulturni
a sportovni organizace, mistni firmy, slozky 1ZS apod.)
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k zajiSténi  vzdéldvani (besedy, workshopy, exkurze,
projektova vyuka)

o Vedeni prehledu nabidky Skolnich prostor a jejich vyuziti ve
mésté / ORP, zprostfedkovani informaci pro zajemce

o Opatreni 1.3.2 Podpora spoluprdce skoly se zfizovatelem

= Cilem opatfeni je podpora spoluprace Skoly se svym zfizovatelem ve véci
fizeni, rozvoje, provozu a strategického smérovani skoly.

e Aktivity jednotlivych Skol:

o Prohloubeni a zkvalitnéni spoluprace se zfizovatelem ve véci
fizeni, rozvoje, provozu a strategického smérovani skoly

o Vytvoreni pasportu Skolnich budov, zhodnoceni jejich stavu
a kapacit

o Vytvoreni seznamu priorit a projektovych zamérd
jednotlivych skol a vzdélavacich subjektd

o Planovani kapacit skol ze strany zfizovatele na zakladé
demografickych trendd, rozvojovych priorit a financni situace

Cil 1.4 Podpora zajmového a neformalniho vzdélavani a spoluprace se Skolami a obcemi

o Opatreni 1.4.1 Rozsifeni nabidky zdjmového a neformdiniho vzdélavdni a zvyseni jeho
atraktivity a zlepseni jeho dostupnosti
= Cilem opatfeni je rozsifeni nabidky volnocasovych aktivit a zvySeni jejich
atraktivity ve Skolach i organizacich zajmového a neformadlniho vzdélavani,
posileni vzajemné spolupriace a informovanosti o jednotlivych aktivitach
a jejich koordinace, spoluprace vsech poskytovatell se zakonnymi zastupci
a zvyseni fyzické a finan¢ni dostupnosti téchto aktivit a jejich personalniho
zajisténi.
e Aktivity jednotlivych Skol a dalSich organizaci:
o Rozsifeni a zatraktivnéni nabidky Cinnosti ve volném ¢ase v¢.
novych a zdbavnych metod vyuky
o Doplnéni nabidky volnocasovych aktivit o nizkoprahové
a finan¢né dostupné pro nizkopfijmové rodiny
o Zajisténi kvalitnich lektor( pro volnocasové aktivity
Zapojeni zdkonnych zastupcli do volnocasovych aktivit déti
a zakl
o ZvySeni motivace déti a mladeze k Ucasti ve volnocasovych
aktivitach (prezentace, kampan)
e  Aktivity spoluprace:
o Spoluprace S3Skol a dalSich organizaci pfi rozsifeni
a zatraktivnéni nabidky Cinnosti ve volném case

o Posileni vzajemné spoluprace, informovanosti a koordinace
volnocasovych aktivit
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o Sdileni kvalitnich lektort pro volnocasové aktivity, vedeni
databaze lektori v ORP

o Spoluprace Skol a dalSich organizaci pfi zapojeni zakonnych
zastupcu do volnocasovych aktivit déti a zak

o Opatreni 1.4.2 Zvyseni pohybové aktivity a rozvoj naddni déti a Zaka
= Cilem opatifeni je zvySeni pohybové aktivity u déti (s efektem zlepsSeni
fyzického i psychického zdravi, snizeni obezity, Uniku z virtudlniho svéta do
reality) a rozvoj jejich pohybového, hudebniho, vytvarného a dramatického
nadani.
e  Aktivity jednotlivych Skol a dalSich organizaci:

o Rozsifeni a zatraktivnéni nabidky sportovnich cinnosti ve
volném case v€. novych a zabavnych metod vyuky

o Vytvdfeni a zlepSovani podminek pro podporu nadani
a vSestranného rozvoje déti a mladeze
e  Aktivity spoluprace:

o Spoluprace skol a sportovnich organizaci pti zajisténi
pohybovych aktivit déti

o Propojeni ZS a sportovnich organizaci ke zlep$eni metodiky
vyuky télesné vychovy na ZS

PRIORITA 2: Inkluzivni a individualizované vzdélavani pro kazdého

Cil 2.1 Personalni podpora k individualizovanému pristupu ke kazdému

o Opatfeni 2.1.1 Zajisténi dostatecného poctu pedagogickych i nepedagogickych
pracovniky a zfizovadni Skolnich poradenskych pracovist
= Cilem opatreni je zajisténi dostate¢ného poctu asistentll pedagoga, Skolnich
specidlnich pedagogl, skolnich psychologli, kariérovych poradct, logopedU ke
zlepseni vychovy a vzdélavani déti a zak( se specidlnimi vzdélavacimi
potfebami. Pro zajisténi individualizovaného vzdélavani je cilem zajiSténi
optimalniho poctu déti ve tfiddch a stim souvisejici dostate¢ny pocet
pedagogl.
e Aktivity jednotlivych $kol: - PRILEZITOST
o Zvyseni poctu kvalifikovanych pedagogti ve skolach
Vytvéreni pracovnich pozic asistentl pedagoga
Vytvéreni pracovnich pozic Skolniho specidlniho pedagoga
Vytvéreni pracovnich pozic Skolniho psychologa

Vytvéreni pracovnich pozic kariérového poradce

o O O O O

Vytvareni pracovnich pozic Skolniho logopeda
o Zfizovani skolnich poradenskych pracovist

e Aktivity spoluprace: - PRILEZITOST
o Spoluprace $kol a Skolskych zafizeni ve vytvareni pracovnich
pozic asistentll pedagoga
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o Spoluprace skol a skolskych zatizeni ve vytvéareni pracovnich
pozic Skolniho specidlniho pedagoga, skolniho psychologa,
kariérového poradce a Skolniho logopeda (mozné rozdéleni
Uvazku mezi vice skol)

o Spoluprace skol pfi zfizovdni a vyuzivani skolnich
poradenskych pracovist

Cil 2.2 Materialni podpora k individualizovanému pfistupu ke kazdému

o Opatreni 2.2.1 Zajisténi dostatecné materidlni podpory k individualizovanému pfistupu
= Cilem opatreni je zajistit fyzickou pfistupnost a odpovidajici Upravu prostor pro
hendikepované zaky a vhodné kompenzacni a specialni ucebni pomducky,
ucebnice a materidly pro pedagogy, které jsou urceny nejen pro zaky jakkoliv
znevyhodnéné, ale i pro zaky nadané. Soucasti je i podpora studia a aktivit
nadanych a déti z ekonomicky znevyhodnéného prostredi.
e Infrastruktura: - PRILEZITOST
o Zajisténi bezbariérového pfistupu do vzdéladvacich prostor
v materskych a zakladnich Skolach a v organizacich zdjmového
a neformalniho vzdélavani
e Aktivity jednotlivych $kol: - PRILEZITOST
o Zajisténi poskytovani vzdéldvani ve vhodné upravenych
prostorach

O

Vytvoreni vhodnych prostor pro odpocinek a samostatné
vzdélavani (koutky ve skole a ttidach, herny apod.)

Nakup kompenzacnich pomucek

Nakup specialnich uéebnich pomucek

Nakup specialnich u¢ebnic

Nakup interaktivniho vybaveni uceben

Nakup metodickych materidld a literatury pro inkluzi

O O O O O O

ZvySeni vyuziti kompenzacnich a specidlnich ucebnich
pomlicek a specialnich u¢ebnic ve vyuce

e Aktivity spoluprace: - PRILEZITOST

o Spoluprace 3Skol a dalSich organizaci ve zvySeni wvyuziti
kompenzacnich a specialnich ucebnich pomucek a specialnich
ucebnic ve vyuce

o Vytvoreni systému finanéni a materidlni podpory skolniho
i mimoskolniho vzdélavani zZakd nadanych a mimoradné
nadanych i déti ze socioekonomicky znevyhodnéného
prostredi (stipendia, aktivity zdarma)

Cil 2.3 Uprava vzdélavani déti a 73ki se SVP a 7aki nadanych a mimoradné nadanych

o Opatreni 2.3.1 Zajisténi individudlIni podpory
= Cilem je zména systému vzdélavani tak, aby umoznilo individudlni ptistup ke
kazdému podle jeho schopnosti a dovednosti v¢. Zakd ohroZenych $kolnim
neuspéchem a rizikovym chovanim. To zahrnuje podplirnd opatreni, plany
pedagogické podpory a individualni vzdélavaci plany, pomoc pfi vyuce
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a poskytnuti odpovidajiciho zazemi (vyuZiti bezpecného prostoru pro
samostatnou ptipravu, poskytovani individualnich konzultaci), které maji za cil
rozvinout silné stranky ditéte.

e Aktivity jednotlivych $kol: - PRILEZITOST, MDF

o

O O O O

Zpracovavani pland pedagogické podpory vé. aktualizace
a kontroly pInéni

Zpracovavani individualnich vzdélavacich plana zak( vc.
aktualizace a kontroly plnéni

Uplatiiovani podplirnych opatfeni pro déti a Zaky se SVP
Rozvoj silnych stranek déti a zZakd

Podpora zacleriovani zaku cizincl

Vyuzivani katalogll podpurnych opatteni pro zaky s potfebou
podpory

Vyuzivani Metodik prace asistenta pedagoga se zaky se
zdravotnim postiZzenim a zdravotnim znevyhodnénim
Vyuzivani Metodiky prace skolniho specidlniho pedagoga
Organizacni zajisténi moznosti samostatné pfipravy zaka ve
Skole

Zajisténi individudlnich konzultaci pro Zzdky ze strany
pedagogl

PtizpUsobeni a Uprava obsahu a vystupl vzdélavani pro zaky
se SVP tak, aby bylo dosahovano souladu mezi vzdélavacimi
pozadavky a skute¢nymi moznostmi téchto zaka

e  Aktivity spoluprace: - PRILEZITOST, MDF

o

Spoluprace skol pti zpracovavani plant pedagogické podpory
vC. aktualizace a kontroly plnéni

Spoluprace skol pfi zpracovavani individudlnich vzdélavacich
planh zaka ve. aktualizace a kontroly plnéni

Spoluprace skol pri uplatfiovani podpudrnych opatfeni pro déti
a zaky se SVP

Spoluprace skol pfi zaclefiovani zaka cizinca

Spoluprace skol pfi prizplsobeni a Upravé obsahu a vystupt
vzdélavani pro zaky se SVP tak, aby bylo dosahovano souladu
mezi vzdélavacimi poZadavky a skute¢nymi moznostmi téchto
zaka

Spoluprace skol s dobrovolniky / studenty, ktefi mohou
zajistit doucovani zakl ohrozenych skolnim neldspéchem
Nabidka doucovani pro zaky ohrozené skolnim nedspéchem
v komunitnim prostoru / nizkoprahovém zafizeni

Setkavani vychovnych poradci nebo pedagogl nad
konkrétnimi pfipady napfi¢ Skolami — prenos zkuSenosti,
navrhy feseni

Spoluprace skol ve zjisténi potfeb rodin s détmi sSVP
(volnocasové vyufZiti pro né)
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o Opatreni 2.3.2 Proména systému vzdéldvadni k individualizovanému a inkluzivnimu

= Cilem opatreni je Uprava organizace, hodnoceni, metod a forem vzdélavani,
vé. vytvareni podminek pro vzdélavani zak( se SVP a Zakd nadanych
a mimoradné nadanych a zvySovani individualizace vzdélavani zakl( na
2.stupni ZS. Pfedpokladem uspéiné realizace je zajisténi optimalniho poctu
déti ve tridach.
e Aktivity jednotlivych $kol: - PRILEZITOST, MDF
o Uprava organizace, hodnoceni, forem a metod vzdélavani
zakl se SVP
o Uprava organizace, hodnoceni, forem a metod vzdélavani
zakl nadanych a mimoradné nadanych
o Zadavani specialnich ukoll pro nadané a mimoradné nadané
zaky
o VyuZivani osobnostnich testl a testl odhalujicich potencial
Zaka
Zvy3ovani individualizace vzdélavani zakd na 2.stupni ZS
o Snizeni poctu Zaki ve tridach, zejména u predmétd
svyraznymi  individudlnimi  rozdily @ ve  znalostech
a dovednostech
e Aktivity spoluprace: - PRILEZITOST, MDF
o Spoluprace Skol pfi Upravé organizace, hodnoceni, forem

s v s

a metod vzdélavani zaka se SVP

o Spoluprace Skol pfi Upravé organizace, hodnoceni, forem
a metod vzdélavani zakl nadanych a mimoradné nadanych

o Spoluprace skol pfi zvySovani individualizace vzdélavani Zzaka

PRIORITA 3: Kvalitni vzdélavani drzici krok s vyvojem moderni spole¢nosti

Cil 3.1 Kvalitni vzdélavani uplatiujici nové metody a formy

o Opatreni 3.1.1 Zajisténi promény obsahu, forem a metod vzdélavani

= (Cilem opatfeni je zajiSténi promény obsahu, forem a metod vzdélavani
v souladu s novymi poznatky, pfizplsobeni novym poznatk(im pedagogiky
a psychologie, uplatnéni metod aktivniho uceni a kooperativniho
a projektového vyucovani a redukce frontalni vyuky.

e Aktivity jednotlivych Skol: - MDF
o Prizplsobeni obsahu vzdélavani novym poznatkim v oborech
lidské ¢innosti

o Pfizplsobeni obsahu, metod a forem vzdélavani novym
poznatk(im z pedagogiky a psychologie

o Uplatnéni metod aktivniho uceni (napf. asociaéni,
brainstormingové, komunikacni, kognitivni, prace s textem,
samostatné prace zakl apod.)

o Uplatnéni rlznych forem vzdélavani (napf. individualni,
skupinové, vzajemné, tymové, formou exkurzi a mimo Skolu,
prace snadanymi Zaky a sZaky sSVP, délené hodiny,
alternativni tfida, Skola bez zvonéni)
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o Moinost vybéru méné tradicnich aktivit do vyuky
(komunikaéni dovednosti, tanec, joga apod.)

Redukce frontdlni vyuky

Uplatnéni kooperativniho a projektového vyucovani ve vSech
ro¢nicich ZS, mistné zakotveného uéeni

Vyuziti mistniho prostfedi pro vyuku
Zarazeni akci odehravajicich se mimo Skolu do vyuky (vc.
organizacniho a financniho zajisténi — doprava)
Vytvoreni regiondlnich vyukovych materiald
Vyuzivéni komunitnich kruhd ve viech roénicich ZS
Vyuzivani pozitivnich vzorl pro Zaky — Uspésni absolventi,
zndmé osobnosti
e  Aktivity spoluprace: - MDF

o Spoluprace skol pfi provadéni promény obsahu, forem
a metod vzdélavani

o Spoluprace skol pfi aplikaci metod aktivniho uceni
Spoluprace skol pfi aplikaci rdznych forem vzdélavani
Spoluprace skol pfi uplatnéni kooperativniho a projektového
vyucéovéni ve viech ro¢nicich ZS — sdileni ndméta

o Spoluprace Skol pfi zarazeni akci odehrdvajicich se mimo skolu
do vyuky (vC. organizacniho a financniho zajisténi — doprava)

o Spoluprace Skol pfi vytvofeni regionalnich vyukovych
materialQ

o Opatreni 3.1.2 Aktualizace Skolnich vzdéldvacich programda
* Cilem opatteni je zajisténi aktualizace $kolnich vzdélavacich programd (SVP)
avyucovani podle nich (mj. zamezeni pretézovani Zzakd zbytnymi
informacemi).
e  Aktivity jednotlivych Skol: - MDF
o Aktualizace SVP podle Uprav a revizi ramcovych vzdélavacich
program( (RVP)
o Redukce olekavanych vystup( a uciva v SVP, nepfidavéni
novych nad ramec RVP
Postupovat pfi vyuce podle SVP
o Zarazovani prirezovych témat dle RVP pfi vzdélavani vsech
zak(
o Zavést hodnoceni plnéni ocekavanych vystupd RVP
e  Aktivity spoluprace: - MDF
o Spolupréce $kol pti Upravach SVP
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o Opatreni 3.1.3 Rozvoj gramotnosti déti a Zaka

= Cilem opatfeni je rozvoj ctendrské, matematické a digitalni gramotnosti u déti

a zakd.

e  Aktivity jednotlivych Skol: - MDF

o

Vytvdareni podminek pro zajisténi odpovidajici Ctenarské
pregramotnosti v predskolnim vzdélavani

Vytvéreni podminek pro zajisténi odpovidajici ctenarské
gramotnosti v zdkladnim vzdélavani

Vytvéreni podminek pro zajisténi odpovidajici matematické
pregramotnosti v predskolnim vzdélavani

Vytvéareni podminek pro zajisténi odpovidajici matematické
gramotnosti v zakladnim vzdélavani

Vytvéreni podminek pro zajisténi odpovidajici digitalni
gramotnosti

e  Aktivity spoluprace: - MDF

o

Spoluprace sSkol a dalSich organizaci ve vytvareni podminek
pro zajiSténi odpovidajici c¢tenaiské pregramotnosti
v predskolnim vzdélavani

Spoluprace skol a dalSich organizaci ve vytvareni podminek
pro zajiSténi odpovidajici ¢tenarské gramotnosti v zakladnim
vzdélavani

Spoluprace skol a dalSich organizaci ve vytvareni podminek
pro zajisténi odpovidajici matematické pregramotnosti
v predskolnim vzdélavani

Spoluprace kol a dalSich organizaci ve vytvareni podminek
pro zajisténi odpovidajici matematické gramotnosti
v zakladnim vzdélavani

Spoluprace kol a dalSich organizaci ve vytvareni podminek
pro zajisténi odpovidajici digitdlni gramotnosti

o Opatreni 3.1.4 Rozvoj klicovych kompetenci déti a Zaku

= Cilem opatfeni je rozvoj kliCovych kompetenci pro celoZivotni uceni podle
Evropského referencniho rdmce u déti a zZak( a podpora polytechnického
vzdélavani a kritického mysleni.

e Aktivity jednotlivych Skol: - MDF

o

O
O
O

Rozvoj kompetence v oblasti gramotnosti

Rozvoj kompetence v oblasti mnohojazycnosti

Zapojeni rodilych mluvéi do vyuky

Rozvoj matematické kompetence a kompetence v oblasti
prirodnich véd, technologii a inzenyrstvi

Rozvoj digitalni kompetence

Rozvoj personalni a socidlni kompetence a kompetence
k uceni

Rozvoj ob¢anské kompetence
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o Rozvoj podnikatelské kompetence v¢. rozvoje podnikavosti,
iniciativy a kreativity
Rozvoj kompetence v oblasti kulturniho povédomi a vyjadfeni
Podpora polytechnického vzdélavani a vyuky manualnich
¢innosti a dovednosti (dilny, vafeni, prace na zahradé)

o Podpora kritického mysleni

e  Aktivity spoluprace: - MDF

o Spoluprace skol a dalSich organizaci pfi rozvoji klicovych
kompetenci zaku

o Spoluprace Skol a dalSich organizaci pfi zajisténi ucasti
rodilych mluvéi pfi vzdélavani zaka

o Spoluprdace skol a dalSich organizaci v podpore
polytechnického vzdélavani - napt. sdileni prostor (dilny,
cvicné kuchyné)

o Spoluprace smistnimi firmami a femeslniky (exkurze,
vyzkouseni si praktickych ¢innosti)

o Seznameni srlznymi profesemi — exkurze na pracovisté,
navstéva ve Skole

o Opatfeni 3.1.5 VSestranny a harmonicky rozvoj déti a mladeze

Cilem opatfeni je podpora vsestranného a harmonického rozvoje déti
a mladeZe s dirazem na jejich fyzické i dusevni zdravi a moralni odpovédnost,
aby prozivaly radost z poznavani.

e Aktivity jednotlivych Skol: - MDF

o Vytvadfeni  podminek pro  podporu  vSestranného
a harmonického rozvoje déti a mladeze

Cil 3.2 Z4ci jsou spravedlivé hodnoceni a motivovani k uspéchu

o Opatreni 3.2.1 VyuZivdni spravedlivého hodnoceni motivujiciho k tuspéchu

Cilem opatfeni je vice vyuZivat formativni hodnoceni, slovni hodnoceni
a sebehodnoceni, které je pro zaky vice motivujici a zohlednuje jejich silné
stranky a je vétsi pravdépodobnost prevzeti odpovédnosti za své uceni.
V hodnoceni chovani je dulezité zhodnotit soucasnou funkci a efektivnost
udélovanych kazenskych opatfeni, kdy ma jejich pouziti vdhu a kdy je
nezbytné. Soucdsti opatfeni je i poskytovani kvalitniho kariérového
poradenstvi.
e Aktivity jednotlivych Skol:
Vyuzivani formativniho hodnoceni zaka

Vyuzivani slovniho hodnoceni zaka
Vyuzivani sebehodnoceni zak

Zhodnoceni efektivnosti udélovani kdzenskych opatreni

o O O O

Vytvéreni podminek pro poskytovani kvalitniho kariérového
poradenstvi

e Aktivity spoluprace:
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Spoluprace skol ve vyuzivani formativniho hodnoceni Zakd
Spoluprace skol ve vyuZivani slovniho hodnoceni zaku
Spoluprace skol ve vyuzivani sebehodnoceni zaku

Spoluprace skol ve vytvareni podminek pro poskytovani
kvalitniho kariérového poradenstvi

o Opatreni 3.3.1 Rozvoj bezpecného klimatu ve skole a mozZnost aktivné se zapojit do

Zivota Skoly

= Cilem opatreni je rozvoj bezpecného klimatu skoly a wellbeingu a podpora
aktivniho zapojeni zak( do rozhodovacich procesli a moznosti svobodného
vyjadreni nazoru.

e Aktivity jednotlivych Skol:

o

o

Vytvéreni priznivého klimatu skoly a podminek pro wellbeing

Zajisténi bezpecné komunikace o bezpecnosti a klimatu ve
Skole a moznosti svobodné vyjadrit svlj nazor bez rizika
nasledného postihu — schranka davéry, ankety

Zjistovani klimatu ve Skole a tfidé dalsimi opatfenimi —
fungujici samosprdva se zastupci tfid, ranni kruhy
Organizacni zajisténi bezpecnosti ve Skole — sluzba u vchodu,
kurzy sebeobrany pro Zaky i ucitele

Zfizeni Skolniho parlamentu s jasné danymi kompetencemi
Setkdavani zak( s vedenim skoly

Rozhovory s predsedy tfid, zjiStovani potfeb ttidnich kolektiv(
nebo jednotlivych zakad

UmoZznéni zaklm organizovat akce ve Skole (zajiSténi prostor,
organizacni podpora od ucitelt)

Spoluprace mladsich a starSich zakd na organizaci Skolnich
akci

e  Aktivity spoluprace:

o

Sdileni zkuSenosti a prikladd dobré praxe k zajisténi
bezpecného klimatu ve Skole

Spoluprace skol a dalSich organizaci v zajisténi cinnosti
Skolniho parlamentu — sdileni zkusenosti

o Opatreni 3.3.2 Nastaveni systému prevence patologickych jevi

= Cilem opatfeni je zpracovani a aktualizace plana primarni prevence a jejich
prevedeni do funkéniho systému, ktery vcas podchycuje patologické jevy
a spoluprace s odborniky na jejich feSeni. Cilem je i aktualizace a doplnéni

Skolnich rada.

e Aktivity jednotlivych Skol:

o

o

o

Zajisténi vyskoleného metodika prevence
Vytvoreni a aktualizace plan( primarni prevence na Skolach
Pravidelnd aktualizace $kolnich radu
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Spoluprace / konzultace se Skolnim psychologem, metodikem
prevence

Spoluprace $koly s odborniky (Policie CR, méstska policie,
OSPOD, pedagogicko-psychologicka poradna, neziskové
organizace, streetworkefi) k prevenci rizikového chovani -
prednasky, workshopy

Spoluprace skoly sodborniky (policie, hasici, zdravotnici)
k zajisténi bezpecného klimatu ve skole — chovani v krizovych
situacich, nacvik prvni pomoci

Zjistovani pfi¢in a véasné feseni narotného chovani déti
a zakud

e Aktivity spoluprace:

o

Spoluprace skol pti vytvoreni a aktualizaci plant primarni
prevence na Skolach
Spoluprace skol v pravidelné aktualizaci Skolnich radu

Spoluprace 3kol pti zjistovani pfi¢in a feSeni narocného
chovani déti a zakd

Iniciace pripadovych konferenci dle zakona o socialné-pravni
ochrané déti

PRIORITA 4: Osobnost ucitele a kompetence Skoly

v v

Cil 4.1 Kvalitné fizena skola a kompetentni feditelé, ktefi jsou leadery ve vzdélavani

o Opatreni 4.1.1 Kvalitni fizeni skoly

Cilem opatreni je zvySeni kvality Fizeni Skoly. K tomu napomuze zapojeni
zakonnych zastupcl a zfizovatele do fizeni Skoly prostfednictvim Skolské rady.
Rizeni $koly zkvalitni i vytvoreni systému vlastniho hodnoceni $koly a vytvoreni
vize skoly ve spolupraci vedeni skoly s pedagogy, zfizovatelem a zakonnymi
zastupci. Vize bude nasledné napliovana a pribézné vyhodnocovana a bude
zajistovana zpétna vazba od relevantnich aktérd.

e Aktivity jednotlivych Skol:

o

Vytvoreni vize Skoly (v€. ptipadné profilace Skoly) ve
spolupraci vedeni sSkoly a pedagogickych pracovnik(i vc.
pfiméfeného zapojeni zakonnych zastupcl a konzultantd
Projednani, Uprava a schvdleni vize Skoly ve spolupraci se
zfizovatelem

Strategické fizeni Skoly sjasné profilovanou vizi v¢. jejiho
naplfiovani, monitoringu a evaluace

Zapojeni zakonnych zastupcl a zfizovatele prostrednictvim
Skolské rady do Fizeni Skoly a hodnoceni skoly — davaji vedeni
Skoly zpétnou vazbu

Pravidelnd setkavani vedeni a zaméstnancl Skoly — prostor
pro podnéty pedagogli a jejich participaci na fizeni Skoly,
ohodnoceni za jejich aktivni pfistup

Provadéni vlastniho hodnoceni skoly
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o Vyuziti kritérii Ceské Zkolni inspekce pro vlastni hodnoceni
Skoly
e  Aktivity spoluprace:
o Spoluprace skol vtvorbé, projedndni, napliovani,
monitoringu a evaluaci vize
Spoluprace skol v metodice vlastniho hodnoceni Skoly

Sdileni zkuSenosti skol s fungovanim skolskych rad

o Opatreni 4.1.2 Rozvoj kompetenci a schopnosti Feditelt skol

= Cilem opatieni je rozvoj kompetenci a manaZerskych schopnosti feditelll skol
prostfednictvim jejich dalSiho vzdélavani, sdileni zkuSenosti, mentoringu
a opatfeni ke snizeni jejich administrativni zatéze k dosazeni stavu, kdy reditel
Skoly je leaderem vzdélavani.

e  Aktivity jednotlivych Skol: - MDF
o Rozvoj kompetenci feditelll Skol a dalSich organizaci v oblasti
pedagogiky, didaktiky a manaZerskych dovednosti

o Rozvoj kompetenci teditelll Skol a dalSich organizaci
v hodnoceni zakd, hodnoceni uditeld a vlastnim hodnoceni
Skoly

o Zajisténi metodické, pravni a manazerské podpory pro
feditele skol

o Zajisténi mentoringu feditell a jejich podpory ke snizeni jejich
administrativni zatéze

e  Aktivity spoluprace: - MDF

o Spoluprace $kol a dalSich organizaci v rozvoji kompetenci
fediteld v oblasti pedagogiky, didaktiky a manaZerskych
dovednosti

o Spoluprace skol a dalSich organizaci v rozvoji kompetenci
fediteldl v hodnoceni Zakl, hodnoceni uditelll a vlastnim
hodnoceni Skoly

o Spoluprace Skol a dalSich organizaci v zajisténi metodické,
pravni a manaZerské podpory pro feditele skol

o Exkurze feditell do kvalitné fizenych skol — sdileni zkusenosti,
priklady dobré praxe

Cil 4.2 Vzdélavaji pripraveni, schopni a aktivni uéitelé, ktefi jsou osobnostmi

o Opatreni 4.2.1 Vzdélavdni pedagogt v kurikuldrni reformé a hodnoceni

= Cilem opatreni je podpora kontinudlniho vzdélavani a prohlubovani kvalifikace
pedagogll v oblasti kurikularni reformy, v¢. dosahovani klicovych kompetenci
a kompetenci pedagogickych, didaktickych a manaZerskych a osvojovani
gramotnosti a hodnoceni zakd.

e Aktivity jednotlivych Skol: - MDF
o Vzdélavani pedagogl v klicovych kompetencich
o Vzdélavani pedagogll v Ctenarské, matematické a digitalni
gramotnosti
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Podpora pedagogickych, didaktickych a manazerskych
kompetenci pracovnik( ve vzdélavani

Vzdélavani pedagogl v hodnoceni 7akl — v¢. formativniho,
slovniho a sebehodnoceni

Vzdélavani pedagogl v oblasti vlastniho hodnoceni skoly
Vzdélavani pedagogt v dalsich oblastech kurikularni reformy

Vzdélavani pedagogl matefskych 3Skol zamérené na
osobnostné socialni rozvoj déti dvouletych a starsich

e  Aktivity spoluprace: - MDF

o

Spoluprace skol ve vzdélavani pedagogl v oblasti kurikularni
reformy

Spoluprace skol ve vzdélavani pedagogl v oblasti hodnoceni
zakl a skoly

o Opatreni 4.2.2 Vzdéldvani pedagogl v oblasti inkluze a primdrni prevence

= Cilem opatieni je podpora kontinudlniho vzdélavani pedagogli v oblasti prace
se zaky se specialnimi vzdélavacimi potfebami a v oblasti primarni prevence
a Skolniho klimatu.

e Aktivity jednotlivych Skol: - MDF

o

Vzdélavani pedagogl i podplrnych pedagogickych profesi na
téma inkluze — skoleni, kurzy, seminare

Motivovani pedagogl kindividualizovanému pfristupu ze
strany vedeni Skoly

Vzdélavani celych pedagogickych kolektivii v pfistupu
k Zakaim se specialnimi vzdélavacimi potfebami

Vzdélavani pedagogl v oblasti primarni prevence a skolniho
klimatu

Vzdélavani pedagogl v oblasti prace s tfidnim kolektivem,
vedeni tfidnickych hodin

e  Aktivity spoluprace: - MDF

o

Spoluprace skol pfi vzdélavani pedagogickych pracovnik(
v prdci se Zaky se specialnimi vzdélavacimi potfebami
Spoluprace skol ve vzdélavani celych pedagogickych kolektivl
v pfistupu k Zakiim se specidlnimi vzdélavacimi potfebami
Spoluprace skol ve vzdélavani pedagogl v oblasti prace
s tfidnim kolektivem, vedeni ttidnickych hodin

o Opatreni 4.2.3 Podpora kariérniho a osobnostniho riistu pedagogt

=  Cilem opatreni je podpora zajisténi kariérniho a osobnostniho riistu pedagogq,
rozvoje jejich pozitivni motivace a jejich systematické hodnoceni a vytvareni
kvalitnich podminek pro vykon své profese.

e Aktivity jednotlivych Skol: - MDF

o

Zajisténi podpory kariérniho a osobnostniho rlstu
pedagogickych pracovnik(
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Zajisténi individualniho vzdélavaciho planu jednotlivych
pedagogl v¢. umoznéni vzdélavat se i v osobnim Zivoté
Financni a organizacni zajisténi vzdélavani pedagogl vc.
suplovani
Zajisténi podpory zacinajicim uditeldm (uvadéjici uditel,
tandemova vyuka, vzdélavani zacinajicich ucitel)
Zajisténi provadéni systematického hodnoceni pedagogickych
pracovnik(

Podpora pedagogl v zavadéni alternativnich a inovativnich
metod do vzdélavani

Vytvéreni podminek pro adekvatni finanéni ohodnoceni
pedagogl

Aktivity pro prevenci syndromu vyhofeni — psychicka
podpora, relaxacni techniky

e  Aktivity spoluprace: - MDF

o

Cil 4.3 Tymova spoluprace ve Skolach

Spoluprace skol v zajisténi podpory kariérniho a osobnostniho
rastu pedagogickych pracovnikd

Spoluprace 3kol v zajisténi provadéni systematického
hodnoceni pedagogickych pracovniku

Spoluprace $kol v podpore pedagogl v zavadéni
alternativnich a inovativnich metod do vzdélavani
Spoluprace skol v aktivitach pro prevenci syndromu vyhoreni
— psychickd podpora, relaxacni techniky

Spoluprace se vzdélavacimi subjekty k zajiSténi dostatecné
nabidky vzdélavacich moZnosti — nejen seminare, ale
i konference, zazitkové kurzy, letni Skola apod.

o Opatreni 4.3.1 Posileni spoluprdce mezi pedagogy

Cilem je podpora posileni vzajemné spoluprace ve Skoldch prostfednictvim
vzajemné komunikace, praci na spolecnych projektech, sdilenim zkusenosti,
vzajemnymi hospitacemi mezi uciteli a hodnocenim, vzdélavanim celych
kolektivi pedagogickych pracovnikl, rozvojem mentoringu, supervize

a intervize.

e Aktivity jednotlivych Skol: - MDF

o

Zajisténi mentoringu, supervize a intervize pro feditele,
ucitele a ostatni pedagogické pracovniky

Zajisténi provadéni vzajemnych hospitaci mezi uditeli

Rozvoj kompetenci pedagogl v sebehodnoceni, hodnoceni
ostatnich pedagogli a hodnoceni Skoly

Podpora zajisténi efektivniho vyuZziti potencialu ucitell
Vzdélavani celych pedagogickych kolektivl pfimo ve Skolach

Posileni vzajemné spoluprace mezi pedagogy — celoskolni
projekty, spoleéné planovani, burza napadd, vzajemné
predavani zkusenosti, pravidelné porady
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o Vnitfni pravidla Skoly podporuji profesni vzajemnost
a soudrZznost

o Vedeni skoly reflektuje potfeby svych podfizenych
e  Aktivity spoluprace: - MDF

o Spoluprace skol v zajisténi mentoringu, supervize a intervize
pro feditele, ucitele a ostatni pedagogické pracovniky

o Spoluprace skol v zajisténi provadéni vzajemnych hospitaci
mezi uciteli

o Spoluprace skol v burze napadu a sdileni zkusenosti a dobré
praxe

o Exkurze na pracovisté ucitele v jiné Skole
Pfedmétové skupiny mezi Skolami

Spoluprace skol ve vzdélavani celych pedagogickych kolektivi
pfimo ve Skolach

PRIORITA 5: Kvalitni prostredi a zazemi skoly

Cil 5.1 Vyhovuijici infrastruktura pro predskolni, zakladni, zajmové a neformalni vzdélavani

o Opatfeni 5.1.1 Zajisténi kvalitni infrastruktury pro vzdéldvdni

= Cilem opatfeni je zajisténi kvalitni vzdélavaci infrastruktury materskych
a zékladnich skol a subjektl zajmového a neformalniho vzdélavani ve formé
stavebnich dprav budov a 3Skolnich pozemkl a rekonstrukce vnitfnich
a vnéjsich prostor.

e Infrastruktura:

o Rekonstrukce, novostavby, pfistavby budov

o Stavebni Upravy ke zvySeni kapacity, zajisténi bezbariérovosti,
snizeni energetické narocnosti a zvyseni bezpecnosti

o Rekonstrukce vnéjsich prostor (hristé, plochy pro sport
a volny cas, zahrady, ucelové vyuzivané plochy, okoli skol)

o Rekonstrukce vnitfnich prostor (zména dispozic, zlepSeni
funkcnosti, navysSeni kapacity, technické sité a vybaveni,
konektivita, stavebni Upravy pro dvouleté déti, Skolni jidelny,
Skolni druziny, Skolni kluby, Satny, socialni zafizeni, télocvicny,
herny, odpocinkové zény, kabinety, sborovny, knihovny,
kmenové aodborné ucebny, dilny, kuchynky, technické
mistnosti a prostory apod.)

Cil 5.2 Kvalitni zdzemi pro predskolni, zakladni, zajmové a neformalni vzdélavani

o Opatreni 5.2.1 Zajisténi kvalitniho zdzemi pro vzdéldvani v materskych Skoldch

=  Cilem opatfeni je zajisténi kvalitniho materialné-technického zazemi matefskych
Skol ve formé vybaveni vnitfnich a vnéjsich prostor.

e Aktivity jednotlivych Skol:
o Vybaveni didaktickymi a kompenzacnimi pomtckami

o Vybaveni hrackami a hracimi prvky
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Vybaveni knihami, u¢ebnicemi, pracovnimi sesity, odbornymi
publikacemi a dalSimi vyukovymi materialy

Vybaveni dalSim materidlem nezbytnym k chodu skoly
Vybaveni tfid, heren, loZnic a specializovanych uéeben

Vybaveni Saten, toalet, umyvaren a technickych mistnosti
a prostor

Vybaveni Skolnich jidelen
Vybaveni prostor pro dvouleté déti
Vybaveni prostor pro pedagogy
Vybaveni Skolnich knihoven
Vybaveni Skolnich zahrad

Vybaveni pro zvySeni bezpecnosti (zabezpeceni vstupu do
Skol, kamerové systémy)

Vybaveni souvisejici se zajisténim bezbariérovosti

Opatreni 5.2.2 Zajisténi kvalitniho zdzemi pro vzdéldvadni v zdkladnich skoldch

= Cilem opatreni je zajisténi kvalitniho materialné-technického zazemi zakladnich
Skol ve formé vybaveni vnitfnich a vnéjsich prostor.

e Aktivity jednotlivych Skol:

o

o

o O O O

e}

O

o O O O O

Vybaveni didaktickymi a kompenzacnimi pom(ickami
Vybaveni knihami, u¢ebnicemi, pracovnimi sesity, odbornymi
publikacemi a dalSimi vyukovymi materialy

Vybaveni dalsSim materialem nezbytnym k chodu skoly
Vybaveni kmenovych i odbornych uceben

Vybaveni dilen a kuchynék

Vybaveni Saten, toalet, umyvaren a technickych mistnosti
a prostor

Vybaveni Skolnich jidelen

Vybaveni skolnich druzin, Skolnich klub{ a odpocinkovych
a setkdvacich prostor

Vybaveni kabinet(, sboroven a dalSich prostor pro pedagogy
Vybaveni Skolnich knihoven

Vybaveni télocvi¢en a sportovnich ploch a zafizeni

Vybaveni dalSich prostor a ploch naleZejicich ke Skole

Vybaveni pro zvySeni bezpecnosti (zabezpeceni vstupu do
Skol, kamerové systémy)

Vybaveni souvisejici se zajisténim bezbariérovosti

Opatreni 5.2.3 Zajisténi kvalitniho zdzemi pro vzdéldvadni v subjektech zdjmového
a neformdlniho vzdélavani

= Cilem opatfeni je zajisténi kvalitniho materidlné-technického zazemi subjektd
zajmového a neformalniho vzdélavani ve formé vybaveni vnitfnich a vnéjsich

prostor.
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e  Aktivity jednotlivych subjekti:

o

o

o

Vybaveni didaktickymi a kompenzacnimi pom(ickami
Vybaveni hracimi prvky

Vybaveni knihami, u¢ebnicemi, pracovnimi sesity, odbornymi
publikacemi a dalSimi potfebnymi tiskovinami

Vybaveni dal$im materidlem nezbytnym k chodu vzdélavaciho
subjektu

Vybaveni u¢eben

Vybaveni Saten, toalet, umyvaren a technickych mistnosti
a prostor

Vybaveni kabinet(, sboroven a dalSich prostor pro pedagogy
Vybaveni télocvic¢en a sportovnich ploch a zafizeni

Vybaveni pro zvySeni bezpecnosti (zabezpeceni vstupu do
Skol, kamerové systémy)

Vybaveni souvisejici se zajisténim bezbariérovosti

Cil 5.3 Kvalitni vybaveni vzdélavacich zafizeni informacnimi technologiemi

o Opatfeni 5.3.1 Zajisténi vybaveni informacénimi technologiemi

= Cilem opatfeni je vybaveni matefskych a zakladnich skol a subjekt(i zajmového
a neformalniho vzdélavani kvalitni IT infrastrukturou.

e  Aktivity jednotlivych skol a dalSich organizaci:

o

o

Vybaveni pocitaci véetné softwarového vybaveni

Vybaveni  dalSimi  informacénimi a  komunikacnimi
technologiemi véetné softwarového vybaveni

Zajisténi konektivity Skol a vzdélavacich zafizeni k vefejnému
internetu

Zajisténi vnitfni konektivity Skol a vzdélavacich zafizeni
Vybaveni dalSimi bezpecnostnimi prvky k zajisténi funkcénosti
systému

Cil 5.4 Vyuziti dotaénich programa, grantu, vyzev a dalsich finanénich zdrojt a navazovani a rozvoj

mezinarodni spoluprace

o Opatreni 5.4.1 VyuZiti dotaci a dalsich financnich zdroju

= (Cilem opatfeni je maximdlné vyuZit moZnosti dotaci z evropskych,
mezinarodnich, narodnich, krajskych i dalSich dotacnich program( a grantl
a dalsich financnich zdroji k rozvoji infrastruktury a vybaveni vzdélavacich
subjektd a rozvoji kvalitniho vzdélavani v nich.

e Aktivity jednotlivych Skol:

o

VyuZziti programu IROP k rozvoji infrastruktury kol a subjektd
zajmového a neformalniho vzdélavani

Vyuziti programd OP VVV a OP JAK k rozvoji Skol a subjektt
zajmového a neformalniho vzdélavani a vzdélavani v nich

164



Spolufinancovano
Evropskou unii

MINISTERSTVO SKOLSTVI,

MLADEZE A TELOVYCHOVY

VyuZiti dal$ich dotacnich programél z EU, CR, Libereckého
kraje, Euroregionu Nisa, obci, nadaci a dalSich financ¢nich
zdrojl k rozvoji skol a subjektl zdjmového a neformalniho
vzdélavani a vzdélavani v nich véetné akci pofddanych mimo
Skolu

Vytvofeni seznamu  potencidlnich  sponzor(l  (firmy,
podnikatelé), jejich osloveni s nabidkou spoluprace
Spoluprace se zdkonnymi zastupci ochotnymi financné
podporovat Skolu

ZjednodusSeni mechanismu, kterym mohou Skoly pfijmout
sponzorsky dar

e  Aktivity spoluprace:

o

Spoluprace skol a subjektd zajmového a neformdlniho
vzdélavani pii vyuZiti dotaénich programi zEU, CR,
Libereckého kraje, Euroregionu Nisa, obci, nadaci k rozvoji
Skol a subjektd zajmového a neformalniho vzdélavani
a vzdélavani v nich vcéetné akci porddanych mimo skolu

Zfizeni a udrZeni dotacniho programu obce na podporu
zajmového a neformdlniho vzdélavani

o Opatieni 5.4.2 Navazovdni a rozvoj mezindrodni spoluprdce

= Cilem opatfeni je navazovani a rozvoj mezindrodni spoluprace se Skolami
a dalsimi subjekty v zahranici.

e Aktivity jednotlivych Skol:

o

o

Navazani a rozvoj mezinarodni spoluprace
Vyuzivani projektld a programd pro mezindrodni spolupraci
(Erasmus+, Evropska dobrovolna sluzba, dalsi programy)

o Opatreni5.4.3 Persondlni podpora dotacniho managementu a mezindrodni spoluprdce

= Cilem opatfeni je zajiSténi personalni podpory Skoldm pfi zpracovani
a administraci projektovych Zadosti o dotace a granty a rozvoji mezinarodni

spoluprace.

e  Aktivity jednotlivych Skol:

o

o

Vyskoleni pedagogll pro projektové Zadosti a navazovani
a rozvoj mezindrodni spoluprace

Zajisténi personalni podpory nepedagogickych zaméstnanci
pfi zpracovani a administraci projektovych Zadosti
a navazovani a rozvoji mezinarodni spoluprace

e  Aktivity spoluprace:

o

Personalni podpora Skoldm pfi zpracovdni a administraci
projektovych zadosti pro granty a dotace v ORP — informace
o dotacnich  moZnostech, podpora pfi  zpracovani
a administraci
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o Personalni podpora Skoldm pifi navazovadni a rozvoji
mezinarodni spoluprdce na ORP, Libereckém kraji,
Ministerstvu Skolstvi, mladeZe a télovychovy

Sdileni zkuSenosti s realizaci projektd z dotacnich programa

Sdileni zkuSenosti s navazovdnim a rozvojem mezinarodni
spoluprace
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Infrastruktura
Cil 2. Inkluzivni a individualizované vzdélavani pro kazdého
Témata Klicova Priifezova Volitelna
Opatfeni 1 2 3 1 2 3 4 5 1 2 3 4 5 6 7 8
2.2.1 X X X
Cil 5. Kvalitni prostiedi a zazemi skoly
Témata Klicova Priifezova Volitelna
Opatieni 1 2 3 1 2 3 4 5 1 2 3 4 5 6 7
5.1.1 X X X X X X X

Klicova témata (KT)
1. Téma podpory modernich didaktickych forem vedoucich k rozvoji klicovych kompetenci
2. Téma rozvoje potencidlu kazdého Zaka, zejména zakua se socialnim a jinym znevyhodnénim
3. Téma podpory pedagogickych a didaktickych kompetenci pracovnikti ve vzdélavani a podpora managementu tfidnich kolektivi

PrUfezova témata (PT)

1. Proména obsahu a zplsobu vzdélavani

2. Podpora ucitelq, feditelli a dalSich pracovnikt ve vzdélavani
3. Digitalni kompetence k celoZivotnimu uceni
4
5

SniZovani nerovnosti v pristupu ke vzdélavani
Spoluprace MS - 25/28 - SS
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Volitelna témata (VT)
1. Rozvoj podnikavosti, iniciativy a kreativity déti a Zzaka
2. Rozvoj kompetenci déti a Zakl v polytechnickém vzdélavani
3. Vychova k udrzitelnému rozvoji — zahrnuje EVVO, rozvoj socialnich a obc¢anskych kompetenci déti a Zak, rozvoj kulturniho povédomi a
vyjadieni déti a Zaka
Medialni gramotnost
Rozvoj kompetenci déti a zakd pro aktivni pouZivani ciziho jazyka
Rozvoj ceského jazyka u déti a Zaka s jeho nedostatecnou znalosti
Rozvoj vztahu k mistu, kde déti a Zaci Ziji, mezigeneracni souZiti
Wellbeing (dusevni zdravi déti, Zaka a pedagogti)

® NG R
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6. Rizeni procesu MAP

Nastaveni kompetenci projektu respektuje zakladni principy komunitné fizeného planovani, princip
spoluprace, zapojeni verejnosti do planovani, princip dohody, otevienosti, udrzitelnosti, partnerstvi
a SMART principy. Na realizaci se podili zejména realiza¢ni tym projektu, fidici vybor a pracovni
skupiny, které byly sestaveny tak, aby napliiovaly cile a principy projektu.

6.1 Rizeni a organizaéni zajisténi MAP, organizacni struktura

Organizacni struktura MAP

Realizacni tym

Pracovni skupina pro
financovani

Pracovni skupina pro
podporu modernich
didaktickych forem
vedoucich k rozvoji

klicovych kompetenci

Pracovni skupina pro
rovné prilezitosti

6.1.1 Aktivity a Cinnost fidiciho vyboru
Ridici vybor MAP

Ridici vybor je platforma zfizena pro realizaci projektu MAP Zeleznobrodsko IV. Jeho role je spjata
s procesem planovani, tvorbou a schvalovanim Mistniho akéniho planu vzdélavani spravniho obvodu
obce s rozsifenou plisobnosti Zelezny Brod a dal$ich vystupd. Je ustaven a funguje na zakladé principu
partnerstvi a dobrovolnosti a nema pravni subjektivitu.
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Ridici vybor je predevsim platformou:

e kde se odehrava spoluprice vsech relevantnich aktér(i ve vzdélavani v daném uUzemi (na
zadkladé reprezentativniho zastoupeni) a je hlavnim predstavitelem MAP — projednava
podklady anavrhy k ptipravé a realizaci MAP, evaluaci MAP, seznamuje se s vystupy
pracovnich skupin a realiza¢niho tymu

o kterad zprostfedkovava prenos informaci v Uzemi

e ktera projedndva a schvaluje vysledky ¢innosti realizacniho tymu a pracovnich skupin

ktera schvaluje Strategicky rdmec MAP do roku 2028 a investic¢ni priority
kterd schvaluje akéni plany na skolni roky 2025/2026, 2026/2027 a 2027/2028
ktera schvaluje Dokument MAP

ktera schvaluje zavérecnou evaluacni zpravu MAP

e ktera schvaluje Komunikacni plan

RV MAP je hlavnim pracovnim orgdnem partnerstvi MAP. Je tvofen zastupci kli€ovych aktér(
ovliviiujicich oblast vzdélavani na izemi MAP.

Role RV je pfimo spjata s procesem planovéni, tvorbou a schvalovanim MAP. Cleny RV jsou zastupci
realizaéniho tymu MAP, zastupci zfizovatel( Skol, vedeni $kol, ucitelé, zastupci ze Skolnich druzin
a Skolnich klubd, zastupce organizaci neformalniho vzdélavani, zastupce zakladnich uméleckych skol,
zastupci rodicl, zastupce kraje / realizacniho tymu projektu Naplriovani dlouhodobého zdméru
vzdélavani Libereckého kraje (NDZ LK), zastupce MAS plsobicich na Gzemi MAP, zastupce obci, které
nezfizuji $kolu a zastupce ORP Zelezny Brod.

RV vytvaii daldi organizaéni slozky, kterymi jsou pracovni skupiny (PS). Pracovni skupiny pFfedstavuji
diskusni platformu, jsou oteviené a jejich sloZeni je mozné v pribéhu realizace projektu ménit.

Seznam PS, jejich sloZeni a popis je uveden nize.

RV se schazi ke svym jednanim podle potfeby, nejméné viak dvakrat roéné. Podle aktudlni potieby
také komunikuje prostfednictvim telefond a e-mailG s dal3imi aktéry vzdélavani v SO ORP Zelezny Brod
a €leny realiza¢niho tymu projektu.

IIIII

a programy jedndni jsou rozesildny zastupci realiza¢niho tymu projektu prostfednictvim e-mailu.
V nepfitomnosti predsedy fidi jednani zmocnénec — ¢len RV predem uréeny predsedou. Jednani RV
podrobné upravuje jeho jednaci fad.

Ridici vybor MAP Zeleznobrodsko IV

pozice obec subjekt Jméno a pfijmeni
Zastupce zfizovatele

1.-9. ro¢nik Zelezny Brod | Mésto Zelezny Brod Mgr. Tereza Cervenkova
Zastupce zfizovatele

1.-5. roénik Skuhrov Obec Skuhrov Tomas Pavlata

Zastupce ZS - vedeni kol Zelezny Brod | ZS Skolni, Zelezny Brod | Mgr. Zdenék Kucera
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1-9. rocnik

Zastupce ZS - vedeni $kol

ZS Pelechovska, Zelezny

1.-9. rocnik Zelezny Brod | Brod Mgr. Milan Hlubucek
Zastupce ZS - vedeni $kol

1.-9. rocnik Péncin ZS Pénéin Mgr. Martin Zichacek
Zastupce ZS - vedeni $kol

1.-5. rocnik Koberovy ZS Koberovy Mgr. Petr Flégr
Zastupce MS - vedeni $kol, ucitel

MS P&néin MS Pénin Hana Peskova
Zastupce ZS — utitelé P&ncin ZS Péntin Megr. Lucie Zidkova

Zastupce ORP a zfizovatell skol

Zelezny Brod

Mésto Zelezny Brod

Mgr. FrantiSek Lufinka

Zastupce ZUS

Zelezny Brod

ZUS Zelezny Brod

Mgr. Eva Lédlova

Zastupce organizaci
neformdlniho a zdjmového
vzdélavani

Zelezny Brod

SVC Mozaika

Jitka Sirkova

Zastupce obci, které nezfizuji

skolu LiSny Obec Lisny Renata Klapstova

Zastupce kraje / projektu NDZ LK | Liberec Liberecky kraj Ing. Denisa Mrazkova

Zastupce realizatora projektu

MAP Chutnovka MAS Achat z.s. Kvéta LakatoSova
Jifetin pod MAS Rozvoj Tanvaldska

Zastupce jiné MAS Bukovou z.s. Josef Kucin

Zastupce SD a SK

Zelezny Brod

ZS Skolni, Zelezny Brod

Dana Marsinska

Zastupce rodicl

Koberovy

Z5 a MS Koberovy

Mgr. Lenka JUnova

6.1.2 Aktivity a ¢innost realiza¢niho tymu

Realizac¢ni tym MAP

Realiza¢ni tym vedeny manaZerem projektu, nese odpovédnost za realizaci projektu MAP
Zeleznobrodsko 1V, poskytuje odbornou a administrativni podporu partnerstvi v rdmci celého procesu
rozvoje a aktualizace MAP a evaluace MAP. Zpracovava a prlibézné monitoruje cely systém
komunikace jak dovnitt, tak navenek dle komunikacniho planu. Zajistuje v procesu mistniho akéniho
planovani prenos vystupl mezi jednotlivymi ¢lanky, které jsou v rdmci organizacni struktury MAP
ztizeny. Zabezpecuje cCinnost fidiciho vyboru a pracovnich skupin, pfipravu podkladl a zpracovani
vystupl z jedndni a aktivné spolupracuje predeviim s vedoucimi PS a predsedou RV, ale i ostatnimi
¢leny PS, mistnimi lidry v Uzemi a zastupci jednotlivych vzdélavacich zafizeni.

Manazer projektu zodpovidd za celkové fizeni projektu, je hlavni kontaktni osobou, komunikuje
s pracovniky RO OP JAK. Zodpovida za provadéni fizeni rizik projektu, hodnoceni priibéhu projektu,
pfipravu zprdv o realizaci a jejich spravnost, zmén v projektu, fadny chod projektu v souladu
s harmonogramem, sledovani spravnosti a vyhodnocovani naplfiovani indikator( projektu, ucast na
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kontrolach projektu apod. Vysledky cinnosti realizacniho tymu a pracovnich skupin jsou nasledné
projednavany a schvalovany fidicim vyborem.
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REALIZACNI TYM
RT — administrativni pracovnici RT - odborni pracovnici
Kvéta LakatoSova — projektovy manazer RNDr. Robert Rélc, Ph.D. — analytik
Stépdanka Bacova — finanéni manazer Mgr. Tereza Cervenkova — odborny garant
Kvéta LakatoSova — odborny fesitel a
Lenka Kopalova — administrativni pracovnik koordinator spoluprace a implementace AP

Bc. Ivana Stranskd — evaluator

Iva Dobra — specialista na komunikaci

Mgr. Tomas Hartl — odborny lektor pro praci
s cilovou skupinou

Mgr. Alexandr Potésil — odborny lektor pro
praci s cilovou skupinou

Lenka Hfibova — odborny lektor pro praci

s cilovou skupinou

Mgr. Petr Flégr — odborny lektor pro praci

s cilovou skupinou

Mgr. Jan Tichy — odborny lektor pro praci

s cilovou skupinou

6.1.3 Aktivity a ¢innost pracovnich skupin

Pracovni skupiny — v pribéhu realizace projektu funguji tfi pracovni skupiny:
- PS pro financovani
- PS pro rovné prilezitosti
- PS pro podporu modernich didaktickych forem vedoucich k rozvoji klicovych kompetenci

V pracovnich skupindch jsou zastoupeni klicovi aktéfi formalniho a neformdlniho vzdélavani v Uzemi.
ZaloZeni konkrétni pracovni skupiny navrhuji a schvaluji €lenové tidiciho vyboru. Cleny pracovni
skupiny navrhuje a dle potfeby, ve spolupraci s realizacnim tymem projektu, svolava vedouci pracovni
skupiny. Pracovni skupiny se schazi minimalné 4x roc¢né. Jedndni probihaji predevsim prezenéni
formou, v odivodnénych pripadech je mozné vyuzit formu online nebo formu hybridni. Jednani PS se
fidi Jednacim radem PS. Pocet ¢lend pracovni skupiny neni presné definovan, musi vSak byt z hlediska
konzultaéniho procesu validni. Béhem realizace projektu je mozné slozeni PS ménit. Ulohou pracovnich
skupin je vznaset sva stanoviska, ndméty a pripominky k podkladim, které obdrzi od realizacniho tymu
projektu nebo fidiciho vyboru a podilet se na konzultatnim procesu. Pracovni skupiny se vyjadfuji
k vystuptm analytickych Setfeni, problémovym okruh(im, klicovym problém(m, prioritdm, investi¢nim
potfebam, navrzenym opatfenim, k aktivitdm spoluprace apod. PS analyzuji a diskutuji dané problémy
po odborné strance.

e PS pro financovani:

Vystupy z jednani predklada PS pro financovani formou doporuéeni RV MAP, a to prostfednictvim
zastupce RT, ktery je zarover vedoucim PS pro financovani. Cleny PS pro financovéni jsou i élenové RV
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a i pres tyto ¢leny dochazi k pfenosu informaci a vystupt z jednani PS smérem k RV. PS pro financovéni
spolupracuje se véemi ostatnimi PS a podili se na p¥ipravé podklad(i pro rozhodovani RV. P¥ikladem
¢innosti PS pro financovani je planovani nakladl a zejména identifikace financ¢nich zdroja pro realizaci
naplanovanych aktivit. Hlavnim vystupem PS pro financovani je zpracovany ndvrh financovani aktivit,
ktery nasledné schvali RV.

e PS prorovné prilezitosti:

PS pro rovné prilezitosti se zabyva vzdjemnym vzdélavanim, prenosem zkuSenosti a informaci
a odborné vedenou diskusi o problematice nastaveni rovnych pfilezitosti a selektivnosti vzdélavaciho
systému uvnitr Skol. PS bude dbat na soulad aktivit se zdsadou rovného pristupu ke vzdélani, bude resit
napf. i prechody ve vzdélavani. | tato pracovni skupina bude pripominkovat materidly tvofené v rdmci
projektu, bude se podilet na aktualizaci RAP — oznaéenim pfislu$nych aktivit slovem PRILEZITOST. PS
RP vypracuje navrh aktivit spoluprace a aktivit Skol nastavujici rovné pfrilezitosti a podminky ke
vzdélavani.

e PS pro podporu modernich didaktickych forem vedoucich k rozvoji klicovych kompetenci:

PS pro podporu modernich didaktickych forem vedoucich k rozvoji klicovych kompetenci se zabyva
vyménou zkuSenostia odbornych znalosti o didaktickych formdach, metodach, pomuckach a postupech,
které vedou k rozvoji klicovych kompetenci kazdého Zaka. Tato pracovni skupina bude pfipominkovat
materidly tvofené v rdmci projektu, ¢lenové vypracuji ndvrh aktivit spoluprace a aktivit Skol v oblasti
modernich didaktickych forem vedoucich k rozvoji klicovych kompetenci déti a zakd a vypracuji
seznam mistnich lidrQ, ktery je kaZzdoroc¢né aktualizovan a zverejnén na webovych strankach projektu
MAP Zeleznobrodsko IV.

Pracovni skupina Jméno a pfijmeni zastupce

Mgr. Tereza Cervenkovd

Tomas Pavlata

o Mgr. lvan Matéjcek
PRO FINANCOVANI

Mgr. Zdenék Kucera

Lenka Hazdrova

Kvéta LakatoSova

Pracovni skupina Jméno a pfijmeni zastupce

Mgr. Lenka Jlnova

Pavlina Skopkova

L v o Mgr. Milan Hlubucek
PRO ROVNE PRILEZITOSTI

Bc. Jaroslav Cermak

Mgr. Zdenék Kucera

Kvéta LakatoSova
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Pracovni skupina

Jméno a pfijmeni zastupce

Bc. Barbora Vymazalova

Hana Peskova

Mgr. Martin Zichacek

Andrea Dubska

PRO PODPORU MODERNICH
DIDAKTICKYCH FOREM VEDOUCICH

Mgr. Zdenék Kucera

K ROZVOJI KLICOVYCH
KOMPETENCI

Mgr. Lucie Zidkova

Mgr. Tom3as Hartl

Mgr. Sofa Malinova

Mgr. Lenka RoStejnska

Kvéta LakatoSova

Vedouci pracovnich skupin projektu MAP IV

pracovni skupina

vedouci pracovni skupiny

PRO FINANCOVANI

Mgr. Tereza Cervenkova

PRO ROVNE PRILEZITOSTI

Mgr. Lenka Janova

PRO PODPORU MODERNICH
DIDAKTICKYCH FOREM VEDOUCICH
K ROZVOJI KLICOVYCH KOMPETENCI

Bc. Barbora Vymazalova

6.1.4 Organizacni struktura

Organizaéni struktura MAP Zeleznobrodsko IV v tabulce

odpovédna
sloZeni cetnost setkavani osoba
Projektovy manazer

administrativni pracovnik

koordinator spoluprace a implementace AP
evaluator

finanéni manazer

odborny fesitel

specialista na komunikaci

odborny garant

analytik

odborni lektofi pro pracis CS

Zastupce zfizovatele

1.-9. ro¢nik

Z3astupce zfizovatele

1.-5. ro¢nik

Zastupce ZS — vedeni $kol

1-9. ro¢nik

Zastupce ZS — vedeni kol

1.-9. ro¢nik

Zastupce ZS — vedeni $kol

1.-9. ro¢nik

uzemi / plan pracovni organ

hlavni manazer
projektu

zpravidla 1x za mésic
nebo dle potfeby

Realizacni tym

MAP Zeleznobrodsko
v
ORP Zelezny Brod

minimalné 2x za rok,
pfipadné vicekrat -
dle potieby

Ridici vybor predseda RV
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Zastupce ZS — vedeni $kol
1.-5. ro¢nik

Zastupce MS — vedeni $kol, ucitel MS

Zastupce 78 — uditelé

Zastupce ORP

Zastupce ZUS

Zastupce SVC

Zastupce obce bez 78 a M§

Zastupce kraje / projektu NDZ

Zastupce RT MAP

Zastupce jiné MAS

Zastupce SD a SK

Zéstupce rodicu

pracovni skupina

zastupce odboru $kolstvi MéU 7B

zastupci zfizovatell skol

feditelé skol

minimalné 4x do

vedoucich k rozvoji
klicovych
kompetenci

zastupce feditelek M3

zastupce RT MAP

zastupce pedagogti z MS

zastupce Skoly se specialnimi tfidami

vicekrat dle potreby

pro financovani odbornik na IT ) roka{ - prlpadr]e vedouci PS
ot RT VAP vicekrat dle potreby
zastupce
pedagog s pétiletou praxi
zéstupce zfizovatell $kol
reditelé skol, zastupce Skoly se spec. tf.
B . zastupce OSPOD L
pracovni skupina odbornik na IT minimalné 4x do
pro rovné - — — roka - pfipadné vedouci PS
v s . zastupce neformalniho vzdélavani . . M
prileZitosti . vicekrat dle potieby
zastupce rodicl
zastupce RT MAP
pedagog s pétiletou praxi
odbornik pro zacleriovani ICT do vzdélavani
pracovni skupina | z3stupci fediteld kol
pro podporu pedagog ZS s pétiletou praxi o
B - < - minimalné 4x do
modernich zastupce méstské knihovny roka - piipadnd
didaktickych forem | mistni lidFi v oblasti vzdélavani Prip vedouci PS

Zastupci z jednotlivych subjektd se podili hlavné na komunikaci s realizaénim tymem MAP, na
procesu akcéniho planovani v uzemi a na pfedavani potfebnych informaci k tvorbé dokumenta
a vystupt projektu MAP Zeleznobrodsko IV a na prohlubovani spoluprace v tzemi

K dalsim ukonGm zastupci patfi:

e Odpovédnost za spolupréci $koly a RT MAP Zeleznobrodsko IV.

e  Aktivni pfiprava aktivit Skoly — aktualizace investi¢nich priorit a ro¢niho akéniho planu.

e Odpovédnost za dodrzovani pravidel publicity.

e Spoluprace s realizacnim tymem projektu na zpracovani dil¢ich ¢asti dokumentu MAP
Zeleznobrodsko IV dle vystupl z jednani pracovnich skupin a aktudlnich potieb, zejména na
vypracovani agregovaného popisu potieb skol.

e Odpovédnost za odevzdani hodnoticich zprav z akci Skoly pofddanych ve spolupraci s MAP
Zeleznobrodsko IV.

ZASTUPCI Z§, MS, zUS, sVC

176



Spolufinancovano
Evropskou unii

pozice

Jméno a pfijmeni

Zastupce MS Koni¢ek ZB

Helena Korecka

Zastupce MS Na Vapence 7B

Jitka Jirova

Zastupce MS Slune¢na ZB

Daniela Lufinkova

Zastupce Z8 Pelechovskd 7B

Mgr. Tomas Hartl

Zastupce ZS Skolni ZB

Mgr. Zdenék Kucera

Zastupce MS Koberovy

Lenka Hynkova

Zastupce ZS Koberovy

Mgr. Petr Flégr

Zastupce MS Pénéin

Hana Peskova

Zastupce Z8 Pénéin

Mgr. Martin Zichacek

Zastupce Z8 a MS Huntitov

Mgr. Veronika RGzickova

Zastupce MS Zasada

Alena Vavrova

Zastupce Z8 Zasada

Mgr. Petra Veverkova

Zastupce ZUS 7B

Mgr. Eva Lédlova

Zastupce SVC Mozaika

Jitka Sirkova
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6.2 Aktualizace MAP

Aktualizace MAP probihala v souladu s metodikou. Aktualizovan byl cely dokument MAP, pfedevsim
analyticka cast (se zahrnutim prlzkumu Popis potieb Skol), s rocni frekvenci byl aktualizovan rocni
akéni plan, podle potreby byl aktualizovan seznam investi¢nich priorit. V souvislosti se zménami
specifickych pravidel vyzvy byla rovnéz prepracovdna a doplnéna Strategicka ¢ast a navazujici Akéni
plan.

6.3 Monitoring a evaluace realizace MAP

V ramci projektu MAP IV je provadén pravidelny monitoring. Zplsob monitoringu je soudcasti
komunikaéniho planu. V rdmci aktivity bylo podpotfeno hodnoceni dopadu aktivit projektu na cilové
skupiny projektu a diseminace zjisténi. Cilem aktivity bylo zhodnoceni dopadu (pfipadné vnimaného
dopadu) realizovaného projektu na vSechny relevantni cilové skupiny. Za dopad je zde povazovana
zména stavu u cilovych skupin, kterou je moZné pFipsat aktivitdm projektu. Probéhla spoluprace s RO
OP JAK na vyhodnoceni celé vyzvy. Spolupréce s evalua¢ni jednotkou na hodnoceni vyzvy zahrnovala
sbér kontaktl na zapojené cilové skupiny. Evaluator je nezavisly, v realizacnim tymu nezastdval ani
v minulosti ani nyni dalsi roli. Evaluator byl soucasti RT MAP a byl zodpovédny za sbér a vyhodnoceni
dat a vypracovani zavérecné evaluacni zpravy, kde je vyhodnocovana uspésnost fungovani a rozvoje
partnerstvi v ramci MAP, Uspésnost realizace aktivit naplanovanych v ro¢nim akénim planu a jejich
dopad na vSechny cilové skupiny. Monitoring, ktery probihal v pfedchozich projektech MAP je soucasti
Evaluace procesu mistniho akéniho planovani.
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6.4 ZpUsob zapojeni verejnosti

Zapojeni verejnosti do planovacich proces MAP je jednim ze sedmi principl MAP. Jedna se tedy
o dulezity aspekt mistniho akéniho planovani. Vystupy projektu a planované aktivity jsou zverejriovany
na webu realizatora projektu, pozvanky na vzdélavaci akce jsou rozesilany elektronickou formou
relevantnim zastupclim vzdélavacich zafizeni, zfizovatel( a vefejnosti dle obsahu vzdélavacich akci,
dale jsou elektronicky na adresy vzdélavacich zafizeni a dalSim relevantnim aktérdm ve vzdélavani
rozesilany prabézné vystupy k pfipominkovani a aktualizacim. Verejnost je informovana na webovych
strankach a na facebookovém profilu. Zapojit se mliZe také prostfednictvim realizovanych osvétovych
a vzdélavacich akci.

6.5 Dokumenty souvisejici s fizenim procesu MAP
Statut, Jednaci Fad a Komunikaéni plan byly schvéleny Ridicim vyborem dne 18.4.2024 a jsou uvedeny
v ostatnich pfilohach na konci dokumentu. Organizaéni struktura byla schvalena Ridicim vyborem dne
13.5.2025. Ta je zde v dokumentu uvedena v kapitole 6.1.
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7. Implementacni Cast
Soucasti implementacni ¢asti jsou Rocni akéni plany na skolniroky 2025/2026, 2026/2027 a 2027/2028.
Tyto roéni akéni plany byly schvaleny Ridicim vyborem MAP dne 2.12.2025. Jsou uvedeny v ostatnich
pfilohach na konci dokumentu.
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8. Zakladni legislativa

v

Zakon ¢. 561/2004 Sb., o predskolnim, zakladnim, stfednim, vys$sim odborném a jiném
vzdélavani (Skolsky zdkon) ve znéni pozdéjsich predpisi vymezuje kompetence a ukoly
jednotlivych organi ve Skolstvi, a to jak organli samospravy, tak i organt vykonavajicich statni
spravu

Zakon €. 563/2004 Sb., o pedagogickych pracovnicich a 0 zméné nékterych zakond, ve znéni
pozdéjsich predpis(, upravuje predpoklady pro vykon cinnosti pedagogickych pracovnikd,
jejich pracovni dobu, dalsi vzdélavani a kariérni systém. Vztahuje se na pedagogické pracovniky
Skol a Skolskych zafizeni, které jsou zapsany do rejstiiku Skol a Skolskych zafizeni ana
pedagogické pracovniky v zafizenich socialnich sluzeb.

Vyhlasky ke skolskému zdkonu

Vyhlasky k zakonu o pedagogickych pracovnicich

Zakon ¢. 250/2000 Sb., o rozpoctovych pravidlech Gzemnich rozpoctl, ve znéni pozdéjsich
predpisli upravuje tvorbu, postaveni, obsah a funkce rozpo¢tl Gzemnich samospravnych celkd,
jimiz jsou obce a kraje a stanovi pravidla hospodareni s finanénimi prostfedky Uzemnich
samospravnych celkd. Upravuje také zfizovani nebo zakladani pravnickych osob Uzemnich
samospravnych celkl. Ustanovenimi tohoto zdkona se fidi také hospodareni dobrovolnych
svazkU obci, pokud tento zakon nestanovi jinak, a zfizovani pfispévkovych organizaci v oblasti
Skolstvi svazkem obci.

Zakon ¢. 320/2001 Sb., o finanéni kontrole ve verejné spravé a o zméné nékterych zakond
(zakon o finan¢ni kontrole), vymezuje usporadani a rozsah financ¢ni kontroly vykonavané mezi
organy verejné spravy, mezi orgadny verejné spravy a Zadateli nebo pfijemci verejné financni
podpory a uvniti organi verejné spravy. Stanovi predmét, hlavni cile a zasady finanéni kontroly
vykonavané podle tohoto zakona a podle zvlastnich pravnich predpis(, pokud tak tyto predpisy
stanovi.

Zakon ¢. 563/1991 Sh., o Uéetnictvi, ve znéni pozdéjsich predpisl, stanovi v souladu s pravem
Evropské unie rozsah a zpUsob vedeni Ucetnictvi, pozadavky na jeho prlikaznost a podminky
predavani ucetnich zaznam pro potreby statu

Zakon ¢. 128/2000 Sb., o obcich (obecni zfizeni), ve znéni pozdéjsich predpist

Zakon ¢. 129/2000 Sb., o krajich (krajské zafizeni), ve znéni pozdéjsich predpisl

Zakon ¢. 243/2000 Sb., o rozpoctovém urceni dani, ve znéni pozdéjsich predpisli upravuje
rozpoctové urceni dané z pfidané hodnoty, dani spotifebnich, dani z pfijm, dané z nemovitosti
a dané silnicni
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Seznam pfiloh
Pfiloha €. 1 - Vyhodnoceni dotaznikového $etieni MSMT pro $koly — materské $koly
Pfiloha €. 2 - Vyhodnoceni dotaznikového $etifeni MSMT pro $koly — zakladni $koly

Ostatni pfilohy

Rocni akéni plan na skolni rok 2025/2026
Rocni akéni plan na skolni rok 2026/2027
Rocni akéni plan na skolni rok 2027/2028
Investi¢ni priority ze dne 2.12.2025
Statut Ridiciho vyboru MAP

Jednaci Fad Ridiciho vyboru MAP

Komunikacni plan MAP
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Seznam zkratek
Al

AJ

AP

CERMAT

clL

HW
HZS
Che
ICILS

KU LK
LB
LCD
LK
MAP
MAS
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Uméld inteligence

Anglicky jazyk

Akéni plan

Centrum pro zjistovani vysledkd vzdélavani
Pocitacova a informacni gramotnost
Cilova skupina

Informatické mysleni

Centrum vzdélanosti Libereckého kraje
Ctenarska gramotnost

Ceska republika

Cesky statisticky urad

Ceska gkolni inspekce

Dopad rizika (v analyze rizik)

Dohoda o provedeni prace

Dalsi vzdélavani pedagogickych pracovnikl
Evropska unie

Environmentalni vychova

Fit studio aerobiku

Fyzika

Obecné nafizeni o ochrané osobnich Udajl (General Data Protection
Regulation)

Hardware

Hasi¢sky zachranny sbor

Chemie

Mezinarodni srovnavaci studie Urovné znalosti Zakd v oblasti
pocitacové a informacni gramotnosti (International Computer and
Information Literacy Study)

Informacni a komunikacni technologie
Individualni projekt systémovy
Integrovany regionalni operaéni program
Informacni technologie

Integrovany zachranny systém

Jablonec nad Nisou

Krajsky akéni plan vzdélavani

Klub mladych ¢tenari

Klicové téma

Krajsky urad

Krajsky urad Libereckého kraje

Liberec

Displej z tekutych krystalt

Liberecky kraj

Mistni akéni plan vzdélavani

Mistni akéni skupina
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MS

MS
MSMT
MU (meéU)
MV

MzS
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NNO

NPI CR
OECD

ONIV
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OP JAK
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OPZ
OP Z+
ORP
OSN
OSPOD
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Pha
PHmax

PISA

PO
PPP

PR

PR LK
PS

PT

RC

RED 1ZO
RPSS
R3Sz
RT

RVP ZV
RV

SC
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Matefské centrum

Moderni didaktické formy vedouci k rozvoji klicovych kompetenci
Matematicka gramotnost

Ministerstvo prace a socialnich véci

Mald Skala

Matefska skola

Ministerstvo Skolstvi, mladezZe a télovychovy

Méstsky urad

Ministerstvo vnitra

Masarykova zakladni skola

Naplfiovani dlouhodobého zaméru vzdélavani Libereckého kraje
Nestatni neziskova organizace

Narodni pedagogicky institut Ceské republiky

Organizace pro ekonomickou spolupraci a rozvoj (Organisation for
Economic Co-operation and Development)

Ostatni neinvesti¢ni vydaje

Operacni program

Operaéni program Jan Amos Komensky

Operacni program vyzkum, vyvoj a vzdélavani

Operacéni program Zaméstnanost

Operacni program Zaméstnanost plus

Obec s rozsifenou plisobnosti

Organizace spojenych narodu

Organ socidlné-pravni ochrany déti

osoba samostatné vydélecné ¢innd

Pravdépodobnost rizika (v analyze rizik)

Praha

maximalni tydenni pocet hodin vyu€ovani v rozsahu podle rdmcového
vzdélavaciho programu financovany ze statniho rozpoctu
Program pro mezinarodni hodnoceni zaka (Programme for
International Student Assessment)

Prioritni oblast; programové opatreni

Pedagogicko — psychologicka poradna

public relations — vztahy s vefejnosti

Program rozvoje Libereckého kraje

Pracovni skupina

Prafezové téma

Rodinné centrum

Resortni identifikdtor pravnické osoby

Registr poskytovatell socialnich sluzeb

Rejstfik skol a Skolskych zafizeni

Realizaéni tym

Ramcovy vzdélavaci program pro zakladni vzdélavani
Ridici vybor

Strategicky cil
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SCLLD
SES

SM

SO

SO ORP
SPC

SR MAP
SRPS
sS
STEM

SUPSS
svC
SVP
SW
SYPO
SD

S)

SK
SPz
Svp
TAN
TIMSS

T)

TUL
TUR
UNESCO

uT
v
VH
Vko
VoS
VT
YA
ZUS
ZZoR
/B
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Strategie komunitné vedeného mistniho rozvoje
Socioekonomicky status

Semily

Spravni obvod

Spravni obvod obce s rozsifenou plsobnosti

Specialné pedagogické centrum

Strategicky rdmec Mistniho akéniho planu

SdruZeni rodic¢ll a pratel Skoly

Stfedni skola

Koncept propojeni obor( véda, technologie, strojirenstvi

a matematika (Science, Technology, Engineering, and Mathematics)
Stredni uméleckoprimyslova skola sklarska

Sttedisko volného ¢asu

Specialni vzdéldvaci potreby

Software

Projekt Systematickd podpora pro vSechny uditele a feditele
Skolni druzina

Skolni jidelna

Skolni klub

Skolské poradenské zafizeni

Skolni vzdélavaci program

Tanvald

Mezindrodni srovnavaci studie Urovné znalosti Zakd v matematice a
prirodnich védach (Trends in International Mathematics and Science
Study)

Télovychovna jednota

Technickd univerzita v Liberci

Turnov

Organizace OSN pro vzdélani, védu a kulturu (United Nations
Educational, Scientific and Cultural Organization)

Usttedni topenf

Vyse rizika (v analyze rizik)

Velké Hamry

Vychova k ob¢anstvi

Vyssi odborna skola

Volitelné téma

Zakladni Skola

Zakladni umélecka skola

Zavérecna zprava o realizaci

Zelezny Brod
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Mistni akéni plan rozvoje vzdélavani v SO ORP Zelezny Brod schvalil Ridici vybor MAP

Dne 2.12.2025

predseda Ridiciho vyboru MAP
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P¥iloha €. 1 - Vyhodnoceni dotaznikového $etfeni MSMT pro $koly —
materské skoly

V nasledujicim textu bude hodnoceni jednotlivych oblasti podpory vzdy vychazet z posledniho Setfeni,
bude uvedeno zakladni srovnani s Uvodnim Setfenim a zékladni srovnani vysledkd posledniho Setfeni
v ORP Zelezny Brod s vysledky za Liberecky kraj a Ceskou republiku. K Gvodnimu $etieni dotaznik
kompletné vyplnilo véech 7 MS (100 %), ke druhému Setteni 4 MS (57 %) a k poslednimu etfeni 6 MS
(86 %).
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Tabulka €.1: Hodnoceni jednotlivych oblasti v mateFskych $kolach v SO ORP Zelezny Brod a srovnani s Gvodnim 3etfenim, Libereckym krajem a Ceskou
republikou

A. Podpora inkluzivniho/
spolecného vzdélavani

2,45 2,51 2,55 0,10 4,08 % 2,49 2,76 2,92 2,49 2,77 2,94

B. Podpora rozvoje ¢tenarské
pregramotnosti

C. Podpora rozvoje
matematické pregramotnosti
D. Podpora kompetenci k
iniciativé a kreativité déti

E. Podpora polytechnického
vzdélavani

2,43 2,63 2,53 0,10 4,12 % 2,58 2,92 3,07 2,62 2,90 3,10

2,49 2,75 2,63 0,14 5,62 % 2,38 2,74 2,94 2,40 2,71 2,94

3,02 3,28 2,92 -0,10 -3,31% 2,87 3,08 3,22 2,89 3,09 3,25

2,25 2,52 2,42 0,17 7,56 % 2,26 2,54 2,79 2,23 2,50 2,76

A. Jazykové vzdélavani

B. Digitalni kompetence

. Yo 3,00 3,38 2,50 -0,50 -16,67 % 2,85 3,05 3,28 2,89 3,10 3,32
pedagogickych pracovnika

C. Socialni a obc¢anské
dovednosti a dalsi klicové 2,97 3,03 2,81 -0,16 -5,39 % 3,03 3,19 3,30 3,04 3,20 3,33
kompetence
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Z tabulky vyse je zfejmé, Ze u vSech sledovanych oblasti kromé inkluzivniho vzdélavani doslo mezi 1.
a 2.5etfenim ke zlepseni hodnoceni a mezi 2. a 3. Setfenim naopak ke zhorsSeni hodnoceni. Tento fakt
by se snad dal vysvétlit tim, Ze 2.8etfeni se zGcastnily pouze 4 MS ze 7 a posledniho $etfeni 6 MS ze 7.
Pokud 4 MS, které se zU&astnily 2.3etfeni patfily ke $koldm, kde byly jednotlivé oblasti Iépe hodnoceny,
tak to mohlo vést ke zlepSeni priimérného skére (Skoly s horsimi vysledky se Setfeni nezucastnily)
v tomto Setfeni a poté ke snizeni hodnoceni ve 3.3etfeni, kdy se i MS s hor§im hodnocenim $etfeni
zUcastnily. Z tabulky vySe je ale rovnéz ziejmé prekvapivé zjisténi, ze v jedné z hlavnich oblasti —
podpora kompetenci kiniciativé a kreativité déti a v obou dalSich oblastech, tedy v digitadlnich
kompetencich pedagogickych pracovniki a v socialnich a ob¢anskych dovednostech a dalsich klicovych
kompetencich doslo mezi ivodnim a poslednim Setfenim ke zhorSeni priimérného hodnoceni. Tento
fakt ale nejspiS nelze vysvétlit rozdilem v poctu zucastnénych skol, protoZze uvodniho Setfeni se
zG&astnilo viech 7 MS a posledniho 6 MS. Vysledky jedné $koly by nejspi$ nedokazaly takto vyrazné
ovlivnit celkové vysledky. Negativni vyvoj se tedy nejpravdépodobnéji tykad vice Skol. Mlze byt
zpUsoben i tim, Ze nékteré skoly v Uvodnim Setfeni se hodnotily Iépe, neZ by odpovidalo skute¢nosti
a pak doslo ke korekci tohoto pfistupu nebo muze jit o administrativni chybu pfi vyplfiovani (Spatné
pochopeni stupnice hodnoceni) u jedné nebo vice MS. Negativni vyvoj hodnoceni koresponduje i se
skutecnosti, Ze priimérné hodnoceni jednotlivych oblasti v poslednim Setfeni je vyznamné horsi, nez
¢ini primér za Liberecky kraj a Ceskou republiku, nejvyraznéji digitalni kompetence, socialni a obéanské
kompetence a ¢tendrska gramotnost.

Nejlépe hodnocena hlavni oblast z(stava i pres negativni trend vyvoje Podpora kompetenci k iniciativé
a kreativité déti. Nasledovana je Podporou rozvoje matematické gramotnosti a Podporou inkluzivniho
/ spoleéného vzdélavani. NejhGfe hodnocenou hlavni oblasti zlstava Podpora polytechnického
vzdélavani, zaroven u ni ale doslo k nejvétSimu zlep3eni. Z dalSich oblasti je |épe hodnocena oblast
Sociadlni a obcdanské dovednosti a dalsi klicové kompetence. Dalsi oblast digitdlni kompetence
zaznamenala v poslednim Setfeni velmi vyznamny pokles hodnoceni.

Hlavni oblasti podpory

Podpora kompetenci k iniciativé a kreativité déti

Tato oblast byla v SO ORP Zelezny Brod z hlavnich oblasti podporovanych z OP hodnocena nejlépe.

Nejlépe hodnoceny je se skdre 3,33 ukazatel , Ve skole je v ramci vzdéldvaciho procesu nastaveno
bezpecné prostiedi pro rozvoj kreativity, iniciativy a ndzoru déti“. Tento ukazatel dosahuje nejvyssiho
hodnoceni i v krajském a celostatnim priméru. Velmi rozvinuty je se skére 3,17 i ukazatel ,Skola
podporuje klicové kompetence k rozvoji kreativity podle RVP PV*.

Nejméné rozvinuty je ukazatel , Ucitelé vyuZivaji poznatki v praxi a sdileji dobrou praxi v oblasti rozvoje
iniciativy a kreativity mezi sebou i s uciteli z jinych skol” se skére 2,50. Zaroven u néj ale doslo od
uvodniho setfeni k nejvyznamnéjsimu zlepseni (ze skore 2,29).

Z 8 hodnocenych ukazatell doslo pouze u 2 z nich mezi ivodnim a poslednim Setfenim ke zlepseni,
ulse skére nezménilo a u 5 doslo ke zhorseni hodnoceni. K nejvyznamnéjsimu zhorSeni doslo
u ukazatel ,Skola systematicky uci prvkim iniciativy a kreativity, prostfedi i pfistup pedagogii
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podporuje fantazii a iniciativu déti“ a ,Skola nabizi pestré mozZnosti seberealizace déti, umoZriuje détem
realizovat vlastni ndpady (napf. dramatizace textu atp.)” ze skére 3,14 na 2,83.

Vsechny ukazatele jsou svym hodnocenim pod krajskym i celostatnim primérem, nejvyraznéji nejhlre
hodnoceny ukazatel , Ucitelé vyuZivaji poznatki v praxi a sdileji dobrou praxi v oblasti rozvoje iniciativy
a kreativity mezi sebou i s uciteli z jinych skol” a dale ukazatele ,, Skola informuje a spolupracuje v oblasti
podpory kompetenci k iniciativé a kreativité s rodici (napr. ukdzky prdce s détmi pro rodice, dny
otevienych dvefi apod.)”, , Skola systematicky uci prvkiim iniciativy a kreativity, prostfedi i pfistup
pedagogli podporuje fantazii a iniciativu déti“ a ,Skola nabizi pestré moZnosti seberealizace déti,
umoZziuje détem realizovat vlastni ndpady (napr. dramatizace textu atp.)”.

Podpora rozvoje matematické pregramotnosti

Tato oblast byla v SO ORP Zelezny Brod vyhodnocena z hlavnich oblasti podporovanych z OP jako
2. nejlépe hodnocena.

Za nejvice rozvinuté jsou s hodnotou 2,83 povarovany 2 ukazatele — ,Skola podporuje rozvoj
matematické pregramotnosti v ramci Skolnich vzdéldavacich programi (mad stanoveny konkrétni cile)”
a ,Skola disponuje dostateénym technickym a materidInim zabezpecenim pro rozvoj matematické
pregramotnosti”.

Nejméné rozvinuty je ukazatel ,Skola informuje a spolupracuje v oblasti rozvoje matematické
pregramotnosti s rodici“ se skére 2,00. U ukazatele doslo rovnéz ke zhorseni hodnoceni. Tento ukazatel
je nejméné rozvinuty i v Libereckém kraji a v Ceské republice je 2.nejméné rozvinuty, ale dosahuje
znatelné vyssiho skoére 2,78 resp. 2,83 a oproti Uvodnimu Setfeni z roku 2015 doslo k vyraznym
pozitivnim posuniim v hodnoceni.

Z 9 hodnocenych ukazatell doslo u 6 z nich od roku 2015 ke zlep3eni a u 3 ke zhor3eni. VSechny
ukazatele maji horsi hodnoceni, nez je krajsky a celostatni primér. Nejvyraznéji se odliSuje vyse
zminény ukazatel ,Skola informuje a spolupracuje v oblasti rozvoje matematické pregramotnosti
srodi¢i“ a dale ukazatel ,Ucitelé MS rozvijeji své znalosti v oblasti matematické pregramotnosti
a vyuzivaji je ve vychové (kurzy dalsiho vzdéldvani, studium literatury aj.)”.

Podpora inkluzivniho / spoleéného vzdélavani

Tato oblast byla v SO ORP Zelezny Brod vyhodnocena z hlavnich oblasti podporovanych z OP jako 3.
nejlépe hodnocena.

Nejvice rozvinuty je se skére 3,17 ukazatel ,Pedagogové spolupracuji pri naplriovdni vzdéldavacich
potreb déti (napr. spolecnymi poradami tykajicimi se vzdélavdni téchto déti apod.)”. Se skére 3,00
nasleduji 3 ukazatele - ,Skola umi komunikovat s détmi, rodi¢i i pedagogy, vnimd jejich potfeby
a systematicky rozviji $kolni kulturu, bezpec¢né a oteviené klima s$koly”, ,Skola podporuje
bezproblémovy prechod viech déti bez rozdilu na zdkladni $koly” a,Skola klade diraz nejen na
budovadni viastniho uspéchu ditéte, ale i na odbourdvdni bariér mezi lidmi, vede k soundleZitosti
s ostatnimi détmi a dalsimi lidmi apod.”.
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Za nejméné rozvinuty lze s hodnotou 1,50 oznaéit ukazatel ,Skola poskytuje vyuku ceského jazyka pro
cizince”. Vysledek je rovnéz v souladu s krajem i statem, kde je ukazatel také povaZzovan za nejméné
rozvinuty, dosahuje podobného skdre. Velmi nizkého skdre 1,83 dosahuiji i infrastrukturné dulezity
ukazatel , Skola je bezbariérovd (jednd se o bezbariérovost jak vnéjsi, tj. zpfistupnéni skoly, tak i vnitrni,
tj. pfizplisobeni a vybaveni tfid a dalsich prostor( skoly)“ a ukazatel ,Skola md vytvoreny systém
podpory pro déti se SVP (je vybavena kompenzacnimi/ specidlnimi pomickami, vyuZivd sluZeb asistenta
pedagoga atd.)”.

Z 19 hodnocenych ukazatel( doslo u 11 z nich od roku 2015 ke zlepSeni hodnoceni a u 8 ke zhorseni
hodnoceni. Nejvétsi zlepSeni, o 0,67 nastalo u ukazatele ,,Pedagogové umi spolupracovat ve vyuce
s dalsimi pedagogickymi (asistent pedagoga, dalsi pedagog) i nepedagogickymi pracovniky (tlumocnik
do cCeského znakového jazyka, osobni asistent)” a o 0,62 u ukazatele , Pedagogové umi vyuZivat
specidlni pomicky i kompenzacni pomicky”. Nejvétsi zhorSeni, rovnéz o 0,62 nastalo u ukazatele
,Skola u¢i viechny déti uvédomovat si prdva a povinnosti (vina, trest, spravedinost, Umluva o prdvech
ditéte apod.)”.

Tak jako v jinych oblastech ma vSech 19 hodnocenych ukazatel( horsi hodnoceni, nez Cini priimér za
kraj i stat. Nejvétsi rozdil je u ukazatele ,Skola md vytvoreny systém podpory pro déti se SVP (je
vybavena kompenzacnimi/ specidlnimi pomdickami, vyuZivd sluZeb asistenta pedagoga atd.)”.

BéZiné skoly dale vyplrovaly, sluzeb jakych subjektl vyuzivaji pfi vzdélavani. 100 % vyuziva sluzeb
pedagogicko-psychologické poradny, 83 % sluzeb OSPOD, 50 % specidlné pedagogického centra a 17
% (1 MS) nestatni neziskové organizace. Nikdo nevyuZival slufeb stfediska vychovné péce. Uroveri
spoluprace je hodnocena jako velmi dobra, u OSPOD jako spiSe dobra.

Podpora rozvoje ¢tenarské pregramotnosti

Tato oblast byla v SO ORP Zelezny Brod vyhodnocena z hlavnich oblasti podporovanych z OP jako
4. nejlépe / 2. nejhlre hodnocena.

Za nejvice rozvinuty je s hodnotou 3,00 povaZzovan ukazatel ,, Ve skole jsou realizovdny akce pro déti na
podporu ctendrské pregramotnosti a zvyseni motivace ke ctendrstvi (napr. vystavy détskych knih,
kniznich ilustraci, malovdni déje pohddkovych pribéhd, hry na postavy z kin apod.)“. Se skére 2,83
nasleduji ukazatele ,Skola podporuje rozvoj ¢tendiské pregramotnosti a fecovych aktivit v rdmci
$kolnich vzdéldvacich programi (md stanoveny konkrétni cile)” a ,Skola pravidelné nakupuje aktudini
beletrii a dalsi literaturu, multimédia pro rozvoj ¢tendrské pregramotnosti”.

Za nejménéd rozvinuté je s nejmensi hodnotou 1,83 povazovan ukazatel ,Skola informuje
a spolupracuje v oblasti rozvoje Ctendrské pregramotnosti s rodici (napf. predstaveni sluZeb skoly
v oblasti ctendrské pregramotnosti, sluZeb knihovny, krouZkd, aktivit spojenych s ctendfiskou
pregramotnosti apod.)”. Od 1.3etfeni se rovnéz hodnoceni zhorsilo. Tento ukazatel je nejméné
rozvinuty i v Libereckém kraji a v Ceské republice je 2.nejméné rozvinuty, ale dosahuje znatelné vy$$iho
skore 2,79 resp. 2,87 a oproti Setfeni z roku 2015 doslo k vyraznym pozitivnim posuntim v hodnoceni.

Z 10 hodnocenych ukazatel( doslo od roku 2015 u 6 ke zlepSeni a u 4 ke zhorseni.
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Opét ma vsech 10 ukazateld horsi hodnoceni nez Cini krajsky i celostatni prliimér. Nejvyraznéji se
odliduji ukazatele ,Skola informuje a spolupracuje v oblasti rozvoje ¢tendfské pregramotnosti s rodici
(napr. predstaveni sluZeb skoly v oblasti Ctendrské pregramotnosti, sluzeb knihovny, krouzkd, aktivit
spojenych s Ctendfskou pregramotnosti apod.)”, ,Ve Skole existuje a/nebo je vyuZivana knihovna
(skolni, mistni)“, ,U¢itelé MS rozvijeji své znalosti v oblasti ¢tendf'ské pregramotnosti a vyuZivaji je ve
vychové (kurzy dalsiho vzdéldvdni, studium literatury aj.)” a , Skola disponuje dostatecnym technickym
a materidlnim zabezpecenim v oblasti Ctendfské pregramotnosti”.

Podpora polytechnického vzdélavani

Tato oblast byla v SO ORP Zelezny Brod vyhodnocena z hlavnich oblasti podporovanych z OP jako
nejhlre hodnocena.

Za nejrozvinutéjsi lze se skére 2,83 povazovat ukazatel ,Skola podporuje samostatnou prdci déti
v oblasti polytechnického vzdéldvdni“, nasledovany se skére 2,67 ukazateli ,Skola informuje
a spolupracuje v oblasti polytechnického vzdélavani s rodici (napr. vystavky praci, predstaveni systému
skoly v oblasti polytechnického vzdéldvdni, krouzki, aktivit apod.)” a ,Skola disponuje dostatecnym
technickym a materidlnim zabezpecenim pro rozvijeni prostorového a logického mysleni a manudlnich
dovednosti”.

Nejméné rozvinuty je ukazatel ,Skola aktivné spolupracuje s jinymi MS a ZS v oblasti polytechniky” se
skore 1,50. Tento ukazatel také svym hodnocenim nejvice negativné vybocuje z krajského
i celostatniho primeéru.

Z 11 sledovanych ukazatell doslo od roku 2015 ke zlepsSeni u 9 ukazatell a ke zhorSeni u 2 ukazateld.

Opét ma viech 11 ukazatelQ horsi hodnoceni ne jei prdmér za Liberecky kraj i Ceskou republiku.
Kromé vyse zminéného se vyznamnéji odchyluje i ukazatel ,Skola vyuZivd informaéni a komunikacéni
technologie v oblasti rozvoje polytechnického vzdéldvdni”.

Dalsi oblasti podpory

Socialni a ob¢anské dovednosti a dalsi klicové kompetence

Tato oblast byla v SO ORP Zelezny Brod vyhodnocena z dalsich oblasti podporovanych z OP jako nejlépe
hodnocena.

Za nejvice rozvinuty je shodnotou 3,17 povazovan ukazatel ,Uvniti Skoly se péstuje vzdjemnd
spoluprdce ucitele, rodict a déti“. Nasleduji jej se skdre 3,00 dalsi 4 ukazatele , Ve skole je péstovdno
kulturni povédomi a kulturni komunikace (tj. rozvoj tvirciho vyjadfovdni myslenek, zazitki a emoci
riznymi formami vyuZitim hudby, divadelniho uméni, literatury a vizudiniho uméni)“, ,Skola buduje
povédomi o etickych hodnotdch, md formdlné i neformdiné jednoznacné nastavend a sdilend
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spravedlivd pravidla spole¢enského chovdni a komunikace, kterd se dodrzuji“, ,Skola rozviji schopnost
fict si o pomoc a ochotu nabidnout a poskytnout pomoc*” a ,Skola rozviji schopnost déti ucit se”.

Nejméné rozvinuty je ukazatel ,Skola rozviji vztah k bezpeénému pouZivdni informaénich,
komunikacnich a dalsSich technologii“ se skore 1,83. U néj také dosSlo od uvodniho Setfeni
k vyznamnému zhorseni hodnoceni.

Z9 sledovanych ukazatell doslo od Uvodniho Setfeni pouze u 1 ke zlepSeni hodnoceni (, Uvnitr skoly
se péstuje vzdjemnd spoluprdce ucitele, rodicu a déti”), u 2 ukazatell se hodnoceni nezménilo
a u ostatnich 6 doslo ke zhorseni hodnoceni. Nejvyraznéjsi zhorseni o 0,46 bylo u 3 ukazateld — , Ve
skole je péstovdna kultura komunikace mezi vsemi ucastniky vzdéldvdni“, ,Skola rozviji vztah
k bezpecnému pouZivani informacnich, komunikacnich a dalsich technologii“ a ,Vyuka sméruje
k pfipravé na vyuku v zdkladni skole, k zdkladnim spolecenskym ndvykiim a pravidlum chovdni
v rliznych prostredich”.

Opét véech 9 ukazateld dosahuje horiiho hodnoceni, nei je prdmér za Liberecky kraj a Ceskou
republiku.  Nejvyraznéji se odchyluji ukazatele ,Skola rozviji vztah k bezpecnému pouZivdni
informacnich, komunikacnich a dalSich technologii”, , Vyuka sméruje k pripravé na vyuku v zdkladni
skole, k zdkladnim spolecenskym ndvykim a pravidlim chovdni v rtznych prostredich”, ,Ve skole je
péstovdna kultura komunikace mezi viemi Ucastniky vzdéldvdni“ a ,Skola u déti rozviji schopnosti
sebereflexe a sebehodnoceni”.

Podpora digitalnich kompetenci pedagogickych pracovniki

Tato oblast byla vSO ORP Zelezny Brod vyhodnocena z dalsich oblasti podporovanych z OP jako
nejhdre hodnocena.

Sledovany byly pouze 2 ukazatele: ,Pedagogové maji zdkladni znalosti prdce s internetem a vyuZivaji
je pro sebevzdéldvani a pfipravu na vzdélavani déti (vyhleddvani, stahovani, tisk podkladi pro prdci
s détmi, znalost bezpecného chovdni na internetu apod.)” se skére 2,67 a ,,Pedagogové maji zakladni
znalosti prdce s pocitacem a vyuZivaji je pro sebevzdélavdni a pripravu na vzdélavani déti (prdce
s operacnim systémem, aplikacemi, soubory, tvorba textovych dokumenti apod.)” se skoére 2,33.
U obou ukazatell doslo od roku 2015 ke zhorseni hodnoceni a oba jsou svym hodnocenim vyrazné pod
krajskym i celostatnim pramérem.

Jazykové vzdélavani

Definice pfislusnych ukazateld ani jejich hodnoceni soucasného stavu nebyla soucasti dotaznikového
Setfeni.

Celkové zhodnoceni

Jak jiz bylo zddraznéno vyse, primérné hodnoceni jednotlivych oblasti je vyznamné horsi, nez Cini
primér za Liberecky kraj i Ceskou republiku. | hodnoceni jednotlivych ukazatel( je horsi, pod krajskym
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a celostatnim primérem je vSech 68 sledovanych ukazatell! Vyvoj hodnoceni jednotlivych ukazatel
v Case je znacné variabilni. Z celkovych 68 ukazatelll se hodnoceni od Uvodniho Setfeni na prelomu let
2015 a 2016 zlepsilo u 35 ukazatell, u 3 ukazatell se skére nezménilo a u 30 ukazatel( doslo ke
zhorseni hodnoceni.

cvvs

financnich prostredk( na vybaveni (napf. pomicky pro rozvoj ¢tenarské gramotnosti vC. existence
nebo vyuzivani skolni nebo mistni knihovny, vzdélavaci materidly a IT technika pro rozvoj polytechniky,
zajisténi bezbariérovosti, kompenzacnich pomuicek) a zajisténi personalni podpory, ktera je obtizné
dostupna (asistenti pedagoga, vyuka cesStiny pro cizince, osoby odpovédné za rozvoj polytechniky).
Nedostatec¢na je podpora pro nadané déti (Ucast na aktivitach nad rdmec skolni prace a podpora déti
s mimoradnym zajmem o polytechniku). Nedostatecné jsou i rGzné formy spoluprace (s rodici pfi
rozvoji gramotnosti, spoluprace a sdileni dobré praxe mezi pedagogy, spoluprace s jinymi MS a Z5). Je
tfeba vyrazné posilit vztah k bezpe¢nému pouzivani informacénich technologii a mezery existuji ve
znalostech pedagogll pro praci s pocitatem. Zaroven u téchto ukazatell neni vidét zfetelny posun
k lepsimu, u nékterych dokonce doslo ke zhorSeni hodnoceni. Je tfeba mit na paméti, Ze hodnoceni od
kazdé skoly je vzdy individualni a subjektivni a nelze vyloucit ani administrativni chyby pfi vypliovani.
MSMT v pouziti vystupll ktomuto Setieni uvadi i daldi skute¢nosti, které pf¥i interpretaci nelze
pominout, jako je nékdy sklon k automatickému vypliovadni odpovédi a nepfipusténi nizsi miry
hodnoceni aktudlniho stavu. SpiSe ne? srovnavani s Libereckym krajem a Ceskou republikou je tedy
v tomto pfipadé dlleZitéjsi posuzovat jednotlivé oblasti jako celek a které ukazatele jsou v rdmci nich
rozvinutéjSi a které méné rozvinuté. Pres vySe uvedené vyhrady a nejasnosti pfi interpretaci jsou
vysledky téchto prizkumid vyznamnym prispévkem ke zhodnoceni celkové uUrovné vzdélavani
v matefskych gkolach v ORP Zelezny Brod.
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P¥iloha €. 2 - Vyhodnoceni dotaznikového $etfeni MSMT pro $koly —
zakladni Skoly

V nasledujicim textu bude hodnoceni jednotlivych oblasti podpory vzdy vychazet z posledniho Setreni,
bude uvedeno zakladni srovnani s Uvodnim Setfenim a zékladni srovnani vysledkd posledniho Setfeni
vORP Zelezny Brod svysledky za Liberecky kraj a Ceskou republiku. K Gvodnimu, druhému
i poslednimu $etieni dotaznik kompletné vyplnilo viech 6 ZS (100 %).
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Tabulka €.2: Hodnoceni jednotlivych oblasti v zakladnich $koldch v SO ORP Zelezny Brod a srovnani s Gvodnim $etfenim, Libereckym krajem a Ceskou
republikou

A. Podpora inkluzivniho/

PO onh 2,74 2,84 2,95 0,21 7,69 % 2,49 2,74 2,93 2,55 2,80 2,96
spolecného vzdélavani
B. Podpora rozvoje ctendrské 2,61 2,75 2,94 033 |12,79% | 2,44 2,74 2,94 2,47 2,76 2,95
gramotnostl
C. Podpora rozvoje 2,30 2,48 2,68 038 | 1645% | 2,30 2,64 2,83 2,33 2,61 2,81

matematické gramotnosti

D. Podpora kompetenci k
podnikavosti, iniciativé 2,45 2,53 2,65 0,20 8,16 % 2,33 2,55 2,75 2,33 2,55 2,73
a kreativité 7aka

E. Podpora polytechnického

vzdelavani 2,41 2,48 2,59 0,18 7,61 % 2,19 2,41 2,58 2,19 2,39 2,57
A. Jazykové vzdélavani 2,19 2,39 2,63 0,44 20,18 % 2,22 2,47 2,65 2,23 2,45 2,63
B. Digitalni kompetence 2,43 2,57 2,83 040 | 16,67% | 246 2,63 2,91 2,45 2,61 2,92
pedagogickych pracovnika

C. Socidlni a ob¢anské

dovednosti a dalsi klicové 3,07 3,08 3,15 0,08 2,71 % 2,83 2,96 3,11 2,84 2,98 3,12

kompetence
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‘ 2,43

2,66

N/A ’ 2,37 ’ 2,61 ‘
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V zdkladnich Skoldch dosSlo u vsSech sledovanych oblasti mezi dvodnim, 2. a 3. Setfenim ke
kontinualnimu zlepsovani hodnoceni. Nejlépe hodnocena hlavni oblast je nyni Podpora inkluzivniho /
spoleéného vzdélavani, nasledovana Podporou rozvoje ¢tenaiské gramotnosti. NejhGre hodnocenou
hlavni oblasti zGstava stejné jako v MS Podpora polytechnického vzdélavani. Z dalsich oblasti jsou
nejlépe hodnoceny socidlni a ob&anské dovednosti, nejhlife Kariérové poradenstvi pro zaky. Zadna
oblast se svym hodnocenim vyznamné&ji nevybocuje z krajského a celostatniho priiméru.

Hlavni oblasti podpory

Podpora inkluzivniho / spoleéného vzdélavani

Tato oblast byla v SO ORP Zelezny Brod z hlavnich oblasti podporovanych z OP hodnocena nejlépe.

Za nejvice rozvinuty je se skére 3,50 povazovan ukazatel ,Skola umi komunikovat s Zdky, rodici
i pedagogy, vnimd jejich potieby a systematicky rozviji Skolni kulturu, bezpecné a otevrené klima skoly“.
Poté nasleduji se skére 3,33 celkem 4 ukazatele — ,Skola upravuje organizaci a pribéh vyucovdni
v souladu s potfebami Zdk( se specidlnimi vzdéldvacimi potfebami (napf. poskytuje skupinovou vyuku
pro nadané Zdky, skupiny mohou byt tvoreny Zdky z riiznych rocnikd, doucovdni apod.)”, ,,Vyucujici
spolupracuji pri naplnovani vzdéldvacich potreb Zaki (napr. spolecnymi poradami tykajicimi se
vzdeéldvani Zaka apod.)”, ,Pedagogové umi spolupracovat ve vyuce s dalsimi pedagogickymi (asistent
pedagoga, dalsi pedagog) i nepedagogickymi pracovniky (tlumocnik do ceského znakového jazyka,
osobni asistent)”a ,Skola uci vSechny Zdky uvédomovat si prdva a povinnosti (vina, trest, spravedinost,

Umluva o prdvech ditéte apod.)”.

Za nejméné rozvinuty je se zdaleka nejmensi hodnotou 1,67 povazovéan ukazatel ,Skola poskytuje
vyuku ceského jazyka pro cizince“. Vlysledek je rovnéz v souladu s krajem i statem, kde je ukazatel také
povazovan za nejméné rozvinuty a dosahuje podobného skére. Velmi nizké skére 2,00 dosahuje i velmi
dlleZity infrastrukturni ukazatel ,Skola je bezbariérovd (jednd se o bezbariérovost jak vnéjsi, tj.
zpristupnéni skoly, tak i vnitini, tj. prizpisobeni a vybaveni uceben a dalsich prostort skoly)”. Od Setteni
v roce 2015 doslo k jeho jen mirnému zlepseni.

Z 19 sledovanych ukazateld doslo od roku 2015 celkem u 12 ke zlepSeni hodnoceni, u 3 ke zhorseni
hodnoceni (vZdy jen do 6 %) a u 4 bylo hodnoceni beze zmény. Nejvyznamnéjsi zlepseni ze skoére 2,50
na 3,33 zaznamenal ukazatel ,Skola upravuje organizaci a pribéh vyucovdni v souladu s potfebami
Zaka se specidlnimi vzdéldvacimi potfebami (napf. poskytuje skupinovou vyuku pro nadané Zdky,
skupiny mohou byt tvoreny Zdky z rtznych rocnikd, doucovani apod.)”.

Z 19 ukazateld ma 11 z nich vyssi hodnoceni, nez je celostatni prlimér. Nejvyraznéji se negativné
odchyluje ukazatel ,Skola dokdZe prijmout ke vzdéldvéni vsechny Zdky bez rozdilu (véetné Zdki
s odlisnym kulturnim prostiedim, socidlnim znevyhodnénim, cizince, Zdky se specidlnimi vzdéldavacimi
potifebami (SVP) apod.)”. Ostatni ukazatele se vyznamnéji nelisi od krajského a celostatniho priméru.

Béiné skoly dale vyplriovaly sluZeb jakych subjekt vyuZivaji pfi vzdélavani. 100 % vyuZiva sluzeb
pedagogicko-psychologické poradny, 83 % specialniho pedagogického centra a nelplného $kolniho
poradenského pracovisté, 67 % orgdnu socidalné pravni ochrany déti, 50 % nestatni neziskové
organizace, 33 % Uplného skolniho poradenského pracovisté a 17 % stfediska vychovné péce. Kvalita
spoluprace je hodnocena jako velmi dobra aZz spiSe dobra. Nejlépe je hodnocena spoluprace
s pedagogicko-psychologickou poradnou a specidlnim pedagogickym centrem.
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Podpora rozvoje ¢tenarské gramotnosti

Tato oblast byla v SO ORP Zelezny Brod vyhodnocena z hlavnich oblasti podporovanych z OP jako
2. nejlépe hodnocena.

Za nejvice rozvinuty je s hodnotou 3,50 povaZovan ukazatel , Ve skole existuje a/nebo je vyuZivana
knihovna (Skolni, mistni) pfistupnd podle potfeb a mozZnosti Zaku“. Vysokého skore 3,17 dosahl
i ukazatel , Ucitelé 1. i 2. stupné rozvijeji své znalosti v oblasti ¢tendiské gramotnosti a vyuZivaji je ve
vyuce (kurzy dalSiho vzdéldvani, studium literatury aj.)”.

Za nejméné rozvinuty lze s hodnotou 2,50 povazovat ukazatel ,Skola podporuje individudini prdci
s Zdky s mimoradnym zdjmem o literaturu, tvirci psani atp.”. Nizsiho skére 2,67 dosahly 2 ukazatele -
,Skola informuje a spolupracuje v oblasti rozvoje ¢tendrstvi s rodici (prezentace sluzeb skolni/obecni
knihovny, existence Ctendrskych krouzkd, aktivit v oblasti Cteni, Ctendrského klubu — napfr. projektové
dny, dny otevienych dvefi, vdnocni trhy apod.)” a ,Skola disponuje dostateénym technickym
a materidlnim zabezpecenim v oblasti ¢tendrské gramotnosti napfr. pro vystavovdni praci Zaki (véetné
audiovizudlini techniky)”.

Ze 14 sledovanych ukazatell doslo od uvodniho Setfeni ke zlepseni hodnoceni u 11 ukazateld a u 3
ukazatelll se hodnoceni nezménilo.

Ve srovnani s krajskym i celostatnim prdmérem doséhlo lepsiho hodnoceni 5 ukazatel(i. Zadny ukazatel
ale svym hodnocenim vyznamné nevybodil z krajského i celostatniho priméru.

Podpora rozvoje matematické gramotnosti

Tato oblast byla v SO ORP Zelezny Brod vyhodnocena z hlavnich oblasti podporovanych z OP jako
3. nejlépe hodnocena.

Za nejvice rozvinuty je s hodnotou 3,17 povaZovan ukazatel ,, Ucitelé 1. i 2. stupné rozvijeji své znalosti
v oblasti matematické gramotnosti a vyuZivaji je ve vyuce (kurzy dalsiho vzdélavani, studium literatury
aj.)”. Skére 3,00 pak dosahuji 2 ukazatele - ,Skola podporuje rozvoj matematické gramotnosti v rémci
skolnich vzdéldvacich programi (md stanoveny konkrétni cile)* a,Ve skole je podporovdno
matematické mysleni u Zaka (priklady k feseni a pochopeni kaZdodennich situaci, situaci spojenych
s budouci profesi nebo k objasnéni prirodnich zdkonu, atp.)”.

Za nejméné rozvinuty je s hodnotou 2,17 povazovan ukazatel ,, Ve skole jsou realizovdny mimovyukové
akce pro Zdky na podporu matematické gramotnosti a zvyseni motivace (napr. projektové dny apod.)”.
Vysledek je rovnéZ v souladu s krajem i statem, kde je ukazatel také povazovan za nejméné rozvinuty,
ale dosahuje o néco vyssiho skore.

Z 11 sledovanych ukazateld doslo od Setfeni vroce 2015 u 10 ukazateld ke zlepSeni hodnoceni,
u 1 ukazatele se hodnoceni nezménilo. Nejvyznamnéjsi pozitivni posun z 1,67 na 2,67 byl zaznamenan
u ukazatele ,Ve skole existuji pravidelné krouzky / doucovdni / mimoskolni aktivity v oblasti
matematické gramotnosti (napf. krouZek zabavné logiky apod.)”.

Pouze 3 ukazatele dosahuji lep$iho hodnoceni, nei je primér za Ceskou republiku. Nejvyraznéji se
negativné odchyluji ukazatele , Skola disponuje dostate¢nym technickym a materidlnim zabezpecenim

pro rozvoj matematické gramotnosti“, ,Ve Skole jsou vyuZivdna interaktivni média, informacni
a komunikacni technologie v oblasti rozvoje matematické gramotnosti”.

198



M Spolufinancovano
MR Evropskou unii

*
*
*

MINISTERSTVO SKOLSTVI,

MLADEZE A TELOVYCHOVY

Podpora kompetenci k podnikavosti, iniciativé a kreativité zaku

Tato oblast byla v SO ORP Zelezny Brod vyhodnocena z hlavnich oblasti podporovanych z OP jako 4.
nejlépe / 2. nejhlre hodnocena.

Za nejvice rozvinuté jsou s hodnotou 3,17 povaZovany 3 ukazatele - ,UCitelé rozvijeji své znalosti
v oblasti podpory kreativity a vyuZivaji je ve vychové (kurzy dalsiho vzdélavani, studium literatury aj.)”,
,Skola rozviji finanéni gramotnost Zdki (uéi je zndt hodnotu penéz, pracovat s usporami, spravovat
zdleZitosti, zndt rizika)“ a ,,Ve skole je v ramci vzdéldvaciho procesu nastaveno bezpecné prostredi pro
rozvoj kreativity, iniciativy a ndzori Zaka“.

Za nejméné rozvinuty je povaZovan s hodnotou 1,17 ukazatel ,Zdci se aktivné podileji na ¢innostech
fiktivnich firem Ci akcich Junior Achievement nebo v obdobnych dalsich (napr. Podnikavd skola) nebo se
i v krajském a celostatnim meéfitku, ale znatelné vyssi skdre. Hodnota tohoto ukazatele se také od
uvodniho Setfeni nezménila.

Z 10 sledovanych ukazatell doslo od roku 2015 u 6 ke zlepSeni hodnoceni, u 1 ke zhorseni hodnoceni
a u 3 se hodnoceni ukazatell nezménilo. Nejvyznamnéjsi pozitivni posun z hodnoty 1,17 na 2,17, byl
zaznamendn u ukazatele ,Skola organizuje konzultace, debaty a exkurze na podporu podnikavosti,
iniciativy pro Zdky i ucitele”, ktery tak dosahl témér stejného hodnoceni jako v krajském a celostatnim
métritku.

U 5 ukazateld bylo dosaZeno lep$iho hodnoceni, ne? €ini primér za Liberecky kraj a Ceskou republiku.
Kromé nejhire hodnoceného ukazatele zminéného vyse se zadny dalsi vyznamnéji nelisi od krajského
a celostatniho praméru.

Podpora polytechnického vzdélavani

Tato oblast byla v SO ORP Zelezny Brod vyhodnocena z hlavnich oblasti podporovanych z OP jako
nejhdre hodnocena.

Za nejvice rozvinuté jsou s hodnotou 3,17 povazovany 3 ukazatele -, Technické vzdéldvdni je na nasi
Skole realizovano v souladu s RVP ZV*, , Pfirodovédné a environmentdlni vzdéldvdni je na nasi skole
realizovdno v souladu s RVP ZV* a , PFislusni ucitelé rozvijeji své znalosti v oblasti polytechnického
vzdélavdni a vyuZivaji je ve vyuce (kurzy dalsiho vzdélavdni, studium literatury aj.)".

evvs

povaZovat ukazatel ,,Na skole probihd vyuka vybranych témat polytechnickych predméti v cizich
jazycich”. Tento ukazatel je nejméné rozvinuty v krajském i celostatnim porovnani a dosahuje jen
mirné vyssiho skore.

Z 20 sledovanych ukazatell doslo od Setfeni v roce 2015 u 15 ukazatell ke zlepseni hodnocenia u 5
ukazatell se hodnoceni nezménilo. Nejvyznamnéjsi pozitivni posun z 1,67 na 2,17 probéhl u ukazatele
,Skola aktivné podporuje pfedskolni polytechnickou vychovu (napf. spoluprdce s MS)*“.

12 ukazatelG dosahlo lepsiho skére nei je prdmér za CR. Znatelné lepsiho skére ve srovndni
s Libereckym krajem i Ceskou republikou dosahl ukazatel , Skola spolupracuje se SS, VS, vyzkumnymi
pracovisti technického zaméreni”. Ostatni ukazatele se vyznamnéji nelisi od krajského a celostatniho
priméru.
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Dalsi oblasti podpory

Socialni a ob¢anské dovednosti a dalsi klicové kompetence

Tato oblast byla v SO ORP Zelezny Brod vyhodnocena z dalsich oblasti podporovanych z OP jako nejlépe
hodnocena.

Za nejvice rozvinuty je s hodnotou 3,33 povaiovan ukazatel ,Skola motivuje Zdky k celoZivotnimu
uceni”, ktery také nejvyznamnéji prekracuje krajské a celostatni hodnoceni. Vysokého skére 3,17
dosahuje i dalSich 9 ukazatel(:

Ve skole je péstovdna kultura komunikace mezi vsemi ucastniky vzdélavani”,

,Ve skole je péstovano kulturni povédomi a kulturni komunikace (tj. rozvoj tvirciho vyjadrovani
myslenek, zaZitkt a emoci riznymi formami vyuZitim hudby, divadelniho uméni, literatury a vizudlniho
umeéni)”,

,Skola buduje povédomi o etickych hodnotdch, md formdiné i neformdiné jednoznacné nastavend
a sdilend spravedlivd pravidla spolecenského chovdni a komunikace, kterd se dodrzuji“,

,Zdci jsou vedeni ke konstruktivnim debatdm®,

,Uvnitr skoly se péstuje vzdjemnd spoluprdce ucitele, rodicl a Zaka”,

,Skola u Zdki rozviji schopnosti sebereflexe a sebehodnoceni”,

,Skola rozviji schopnost Fict si o pomoc a ochotu nabidnout a poskytnout pomoc*,

,Skola rozviji schopnosti Zdki ucit se, zorganizovat si uceni, vyuZivat k tomu riizné metody a moZnosti
podle viastnich potreb (ucit se samostatné, v ramci skupin apod.)”,

a ,,Vyuka podporuje zapojeni Zaki do spolecenského a pracovniho Zivota”.

Nejnizi skore, které i tak dosahuje vysoké hodnoty 3,00, vykazuji 2 zbyvajicich ukazatele ,Skola uci
pouZivat jisté a bezpecné informacni, komunikaéni a dalsi technologie” a ,,Skola pfipravuje Zdky na
aktivni zapojeni do Zivota v demokratické spolecnosti, rozviji obCanské kompetence (napf. formou
Zakovské samospravy apod.)”.

Z 12 sledovanych ukazatel(l doslo od roku 2015 ke zlepSeni hodnoceni u 6 ukazatel( (zmény ale byly
nepatrné), u ostatnich 6 ukazatell se hodnoceni nezménilo. Kromé nejlépe hodnoceného ukazatele se
ostatni vyznamnéji neodchyluji od priméru za kraj i stat.

Digitalni kompetence pedagogickych pracovnik

Tato oblast byla vSO ORP Zelezny Brod vyhodnocena z dal$ich oblasti podporovanych z OP jako
2. nejlépe hodnocena.

Za nejvice rozvinuté jsou s hodnotou 3,33 povazovany ukazatele ,Pedagogové vyuZivaji ICT ucebnu
nebo Skolni stolni pocitace pri vyuce (nejen informatiky)“ a , Pedagogové vyuZivaji Skolni mobilni ICT
vybaveni ve vyuce (notebooky, netbooky, tablety, chytré telefony apod.)”.
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Za nejméné rozvinuty je s hodnotou 1,50 povazovan ukazatel , Pedagogové vyuZivaji moznosti BYOD
pro konkrétni projekty Zaki (umoznéni Zakim pouZivat ve vyuce jejich vlastni technicka zafizeni typu
ICT, tj. notebooky, notebooky, tablety, chytré telefony apod.)”.

U vsech 7 sledovanych ukazatell doslo od Uvodniho Setfeni ke zlepseni hodnoceni. Pouze 2 nejlépe
hodnocené ukazatele svym hodnocenim prekracuji krajsky i statni primér. Kromé nejhire
hodnoceného ukazatele, ktery se vyrazné&ji negativné odchyluje od prdiméru za Liberecky kraj a Ceskou
republiku ostatni ukazatele svym hodnocenim vyznamnéji nevybodCuji z krajského a celostatniho
priméru.

Jazykové vzdélavani

Tato oblast byla v SO ORP Turnov vyhodnocena z dalSich oblasti podporovanych z OP jako 3. nejlépe /
2.nejhdre hodnocena.

Za nejvice rozvinuty je shodnotou 3,17 povarovan ukazatel ,Skola podporuje rozvoj jazykové
gramotnosti v ramci skolnich vzdéldvacich plant (ma stanoveny konkrétni cile)”. Vlysokého skore 3,00
dosahuje i 5 dalSich ukazatell -, Ucitelé 1. i 2. stupné, ucitelé jazyk( i ostatnich pfedmétu rozvijeji své
znalostiv oblasti jazykovych znalosti a vyuZivaji je ve vyuce (kurzy dalsiho vzdélavani, studium literatury
aj.)”, ,Ucitelé 1. i 2. stupné vyuZivaji poznatky v praxi a sdileji dobrou praxi v oblasti jazykové
gramotnosti mezi sebou i s uciteli z jinych skol”, ,Skola u Zdkd rozviji chdpdni Zivota v jinych kulturdch
a zprostredkovdva jim ho (napf. prostrednictvim filmd, fotografii, zahrani¢nich pobyti apod.)”, , Ve
Skole jsou vyuZivdny ulebnice, cizojazyénd literatura, multimédia a dalsi materidly pro rozvoj jazykové
gramotnosti“ a , Ve skole existuje jazykové podnétné prostredi (koutky, ndsténky apod.)”.

Za nejméné rozvinuté jsou s hodnotou 1,83 povazovany 3 ukazatele -, Ve sSkole se vyuZiva knihovna
(skolni / mistni) obsahujici cizojazyénou literaturu pfistupnd podle potieb Zdka“, ,Ve skole jsou
realizovany akce pro Zdky na podporu jazykové gramotnosti (napr. interaktivni vystavy knih apod.)”

a ,,.Skola spolupracuje s rodilym mluvéim“.

Ze 17 sledovanych ukazatell doslo od roku 2015 ke zlepseni hodnoceni u 16 ukazatell, u 1 ukazatele
se hodnoceni nezménilo.

Celkem 8 ukazatel& dosahuje vy$§iho hodnoceni, ne? &ini primér za Ceskou republiku. V pozitivnim
smyslu nejvice krajsky i celostatni primér (o 0,72 a 0,76) prekracuje ukazatel ,Skola vytvdri dostatek
prileZitosti k rozvoji jazykové gramotnosti (eTwinning, vyménné pobyty apod.)”. Nejvice se
v negativnim smyslu od krajského a celostatniho priméru odlisuje (o 0,44 a 0,36) hodnoceni
u ukazatele ,Rozvoj jazykové gramotnosti je obsahem vyuky rfady predméti (napr. uplatriovdni
rozsirujicich autentickych cizojazycnych materidli — textd, nahrdvek apod.)”. Ostatni ukazatele se
vyznamné neodlisuji od hodnot za kraj i stat.

Kariérové poradenstvi pro Zaky

Tato oblast byla v SO ORP Zelezny Brod hodnocena z dal$ich oblasti podporovanych z OP nejhiite.

Za nejvice rozvinuté jsou s hodnotou 2,67 povazovany ukazatele ,Na nasi skole je zaveden systém
kariérového poradenstvi, do néhoZ jsou zapojeni pedagogicti pracovnici Skoly, iexterni odbornici”
a ,Kariérové poradenstvi na nasi skole poskytujeme zejména Zakim vyssich rocniki”.
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Za nejméné rozvinuty je s hodnotou 2,00 povazovan ukazatel ,Kariérové poradenstvi je zarazeno
v SvP“,

V Uvodnim Setfeni v roce 2015 se tato oblast nesledovala, od 2.3etfeni doslo ke zlepseni u 8 ukazateld
29, u jednoho se skére nezménilo. Znatelné horsiho skére nez Cini prdmér za kraj i stat dosahly
ukazatele , Kariérové poradenstvi je zafazeno v SVP“ a ,,Nabizime individudlIni kariérové poradenstvi
vSem Zakim vcetné Zaki se SVP ¢i ze socidlné znevyhodnéného prostiedi”.

Celkové zhodnoceni

Priimérné hodnoceni jednotlivych oblasti se vyznamné neli$i od hodnot za Liberecky kraj i Ceskou
republiku. | hodnoceni jednotlivych ukazatelll v rdmci oblasti je v pomérné dobrém souladu s Udaji za
vyS$Si izemni celky. Zcela zfejmy je pozitivni posun ve vSech oblastech a v naprosté vétsiné sledovanych
dostatecnych financnich prostfedkll na vybaveni (napf. zajisténi bezbariérovosti, materialni
zabezpeceni a informacni technologie pro zajisténi gramotnosti, prostory pro polytechniku, knihovny
cizojazy€né literatury), zajisténi personalni podpory, kterad je obtizné dostupna (individualni prace
s nadanymi Zaky, vyuka nékterych pfedmétll v cizim jazyce, rodily mluvdéi ciziho jazyka, vyuka cestiny
pro cizince), organizacni zajisténi akci a jejich financovani (projektové dny, mimovyukové akce
a krouzky, spoluprace s rodici, sdileni zkusenosti, spoluprace s firmami, SS a VS, projekty k podnikavosti
zaku - fiktivni firmy, Podnikava skola) nebo zména organizace vyuky (pouzivani vlastnich ICT zafizeni ve
vyuce, integrace kariérového poradenstvi do vyuky). Zaroven vsak nékteré z téchto prvkd, které byly
ve srovnani s jinymi prvky nizko hodnoceny, zaznamenaly vyrazny posun od Uvodniho Setfeni v roce
2015. Negativni je fakt, Ze hodnoceni mirné vétsiny ukazatelll v ramci jednotlivych oblasti je pod
celostatnim prdmérem. Nejlepsi je situace v oblasti inkluzivniho / spole¢ného vzdélavani,
polytechnického vzdélavani a sociadlnich a ob¢anskych kompetenci, kde nadpoloviéni vétsina ukazatell
prekracuje primér CR. Nejhorsi je situace v oblasti kariérového poradenstvi, kde je podpriimérnych 8
ukazatelll z 9, u matematické gramotnosti prekracuji priimér jen 3 ukazatele z 11 a u digitdIni
gramotnosti 2 ze 7. Dale je tfeba mit na paméti, Ze hodnoceni od kazdé skoly je vzdy individualni
a subjektivni. MSMT v pouziti vystuptl k tomuto Setfeni uvadi i dalsi skute¢nosti, které pfi interpretaci
nelze pominout, jako je nékdy sklon k automatickému vyplfiovdni odpovédi a nepfipusténi nizsi miry
hodnoceni aktudlniho stavu. Pfesto jsou vysledky téchto prlzkum( vyznamnym prispévkem ke
zhodnoceni celkové Grovné vzdélavani v zakladnich $kolach v ORP Zelezny Brod.
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