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Uvod

Tento dokument predstavuje zavérecnou evaluaéni zpravu projektu ,,Mistni akéni plan rozvoje
vzdélavani na uzemi ORP Zelezny Brod (MAP IV)“, reg. € CZ.02.02.XX/00/23_017/00084509,
realizovaného v obdobi 1. 3. 2024 —31. 12. 2025. Projekt byl podpofen v rdmci Operacniho programu
Jan Amos Komensky (priorita 2 — Vzdélavani) a jeho nositelem je MAS Achat z. s.

Evaluace byla jednou z klicovych aktivit projektu (KA2 — Vnitfni hodnoceni projektu) a probihala
prabézné po celou dobu realizace. Jejim cilem bylo:

1) vyhodnotit dosazZeni cild jednotlivych kli¢ovych aktivit

2) posoudit celkové naplnéni cilt projektu

3) zhodnotit dopad projektu na jednotlivé cilové skupiny

4) poskytnout zpétnou vazbu pro dalsi faze mistniho akéniho planovani a pfispét k diseminaci

zjisténi na drovni vyzvy MAP IV

Evaluace se opirala o stanovend evaluacni kritéria ,5U“ (Ucelnost, Ucinnost, Uspornost, uZitecnost,
udrzitelnost) a soubor evaluacnich otazek definovanych v evalua¢nim planu.

Projekt MAP IV navazal na predchozi etapy mistniho akéniho planovani a reagoval na klicové problémy
vzdélavaciho systému v ORP Zelezny Brod — zejména omezenou spolupraci mezi aktéry, potiebu
zkvalitnéni vyuky a posileni role Skol jako komunitnich center.

Cile projektu byly formulovdny nasledovné:

1) prohloubeni spoluprédce a zapojeni aktér(i do procesu planovani a aktualizace MAP

2) zkvalitnéni vzdélavani v materskych a zékladnich Skolach v reakci na identifikované potreby
uzemi

3) zajisténi aktivniho zapojeni déti, rodicl a SirSi verfejnosti do vzdélavaciho procesu

4) vyhodnoceni dopadl realizovanych aktivit na vSechny relevantni cilové skupiny

K dosazeni téchto cill byla vytvorena teorie zmény (intervencéni logika) projektu, kterd vychazela
z predpokladu, Ze prostfednictvim zapojeni Sirokého spektra aktérd do planovani, realizace
a hodnoceni aktivit dojde k posileni spoluprace, zkvalitnéni vzdélavaciho prostiedi a zvyseni relevance
intervenci vic¢i mistnim potfebdam. V ramci projektu byly realizovany pracovni skupiny, odborné
platformy, komunitni akce, vzdélavaci a osvétové aktivity a podplirna opatieni pro skoly i pedagogy.

Tato zavérecnd evaluacni zprava shrnuje cely pribéh evaluace, odpovidd na stanovené evaluacni
otazky a formuluje doporuceni a pouceni vyuZitelna pro budouci etapy MAP i dalsi rozvoj vzdélavaciho
systému v Uzemi.

Manazerské shrnuti

Projekt MAP Zeleznobrodsko IV navazal na predchozi etapy rozvoje mistniho akéniho planovéni
a prohloubil spolupraci mezi aktéry vzdélavaciho systému v ORP Zelezny Brod. Do aktivit se zapojily
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véechny mistni $koly (7 MS, 6 ZS, 1 ZUS), pficem? dopady projektu byly identifikovany u viech kli¢ovych
cilovych skupin.

Dopady na jednotlivé cilové skupiny

Pracovnici vefejné spravy a zfizovanych subjektll zaznamenali zlepseni ve vzajemné
komunikaci a koordinaci aktivit, zejména v ndvaznosti na spolupraci s mistni knihovnou,
muzeem, pedagogicko-psychologickou poradnou, OSPOD a odbory mésta. Tyto subjekty
se aktivné zapojily do akci pro déti a zaky, ¢imz prispély naptiklad k rozvoji ¢tendrské
gramotnosti. Projekt podpofil hlubsi zapojeni Skol do komunitniho Zivota a posilil synergie mezi
vzdélavacimi a kulturnimi institucemi.

Vedeni $kol a zfizovatelé zaznamenali vyrazné zlepSeni komunikace mezi Skolami, jejich
vedenim a zfizovateli. Projekt podpofril strategické planovani investic a vytvofil pevnou sit
spoluprdce napfic Skolami a institucemi v Uzemi. Pozitivné byla hodnocena podpora profesniho
ristu a moznost sdileni zkusenosti v ramci workshopU a seminaru.

Déti a zaci byli aktivné zapojeni prostfednictvim atraktivnich aktivit, jako byla Putovni kniha
(podpora ctenafstvi, rozvoj komunikacnich dovednosti) nebo krouzek polytechniky
(3D tisk, tymova prace). Tyto aktivity mély nejen edukacni, ale i socidlni rozmér a prokazaly
vysokou miru zapojeni a zdjmu déti. V materskych skolach byly velmi Uspésné akce tematicky
zamérené na historii a zazitkové uceni.

Pedagogicti a nepedagogicti pracovnici vyuZili realizované aktivity napriklad k prevenci
vzdéldvaciho neuspéchu a k rozsiteni informovanosti o moznostech podpory zakd. Intenzivni
sdileni dobré praxe motivovalo pedagogy k pozitivnim zménam v kazdodenni praxi. Nové
impulzy pfinesla také zazitkova pedagogika a vyuziti technologii (napf. 3D tisk).

Pracovnici Skolskych poradenskych zafizeni, zejména diky spolupraci s PPP Jablonec nad Nisou
a odbornym workshoplm (napf. k logopedické prevenci), integrovali nové metody do své
praxe a zvysili povédomi o vyznamu vcasné intervence v oblasti fecového vyvoje.

Rodice a zdkonni zastupci ocenili osvétové akce, jako byl Den rodin, které zlepSily vztahy mezi
Skolou a rodinou. Rodice ziskali moznost neformdlni komunikace s pedagogy a lepsi prehled
o aktivitdch MAP. Projekt posilil divéru a motivaci rodicl ke spolupraci.

Siroka vefejnost a ostatni aktéFi ve vzdélavani ziskali lepsi informovanost o vzdélavacich
aktivitach. Zapojeni komunitnich organizaci posililo mistni identitu a spolupraci. Ucitelé diky
tomu obohatili vyuku o nové pfistupy mimo tradi¢ni skolni prostredi. Doslo také k navazani
novych partnerstvi se spolky a podnikateli.

Dopady projektu MAP IV na cilové skupiny Ize hodnotit jako vyznamné a pozitivni. Projekt pfispél
k rozvoji odbornych kompetenci, podpore spoluprdce, inovacim ve vyuce i k lepSimu propojeni skol
s rodinami a komunitou. Evaluace potvrdila, Ze projekt naplnil své cile a mél zdsadni prinos pro
vzdélavaci prostiedi v ORP Zelezny Brod.
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Metodologie

Evaluace projektu byla realizovana v souladu s Evaluaénim planem MAP Zeleznobrodsko IV a byla
pojata jako kombinace kvantitativnich a kvalitativnich metod, které umoznily zachytit jak méfritelné
vysledky projektu, tak i Sirsi souvislosti a percepci zapojenych aktér(.

Pouzité metody

Dotaznikova Setfeni — realizovana mezi pedagogy, Zaky, rodi¢i a pracovniky verejné spravy.
Poslouzila k ziskani kvantitativnich dat o dopadech projektu a mife spokojenosti cilovych
skupin.

Polostrukturované rozhovory — uskutecnéné s vedenim skol, zfizovateli, ¢leny pracovnich
skupin a realizacnim tymem. Umoznily hlubsi porozuméni procesim, vnimanym pfinosiim
a vyzvam projektu.

Desk research — zahrnoval analyzu projektové dokumentace (Zadost o dotaci, monitorovaci
zpravy, zapisy z pracovnich skupin a Ridiciho vyboru) a navézal i na zavére¢nou evaluaéni
zpravu z predchoziho projektu MAP Il

Pozorovani — probihalo béhem vybranych akci a setkani v dzemi a poskytlo nezprostredkovany
vhled do pribéhu aktivit a zapojeni cilovych skupin.

Cilové skupiny evaluace
Evaluace byla zamérena na vSechny klicové cilové skupiny projektu:

déti a Zaky matefskych a zakladnich skol,

pedagogy a nepedagogické pracovniky,

vedeni skol a zfizovatele,

pracovniky skolskych poradenskych zafizeni,

rodice a zdkonné zastupce,

pracovniky verejné spravy a jejich zfizenych subjekt,

Sirokou verejnost a dalsi aktéry zapojené do vzdélavani v Uzemi.

Limity metodologie
PFi vyhodnocovani vysledkd bylo nutné zohlednit néktera omezeni.

Evaluace se soustfedila predevsim na kratkodobé a stfednédobé dopady projektu; dlouhodobou
udrzitelnost aktivit nebylo mozné v rdmci ¢asového horizontu projektu spolehlivé posoudit.

4
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Ochota k zapojeni do evaluace se liSila mezi jednotlivymi skupinami respondentd, coz mohlo ovlivnit
reprezentativnost dat.

Subjektivni pohledy respondentli mohou zkreslovat realitu; proto byla aplikovana triangulace metod
a porovnani vice zdroju dat.

Zajisténi nezavislosti
Nezdvislost evaluace byla zajisténa oddélenim roli realizacniho tymu a evaluatora. Evaluator Cerpal
data z vice zdrojli, coz umozZnilo ziskat objektivné;jsi obraz o dopadech a pribéhu projektu.

Kontext a teorie zmény

Situace v Uzemi pred intervenci
Na Uzemi ORP Zelezny Brod se v obdobi pred zahajenim projektu MAP IV projevovaly urcité
dlouhodobé vyzvy, jejichz feSeni navazuje na snahy zapocaté v predchozich projektech MAP | — Il

Za hlavni problematické oblasti Ize oznacit:

- omezenou spolupraci mezi Skolami a dalSimi aktéry ve vzdélavani. Spoluprace se sice odehravala
v jednotlivych dil¢ich aktivitach, ale chybéla systemati¢nost a pravidelna platforma pro setkavani,
sdileni zkuSenosti a koordinaci spolecnych krokd.

- nedostateénou koordinaci v planovéni investic a rozvoje $kol. Rada 8kol a zfizovateld Fesila investice
samostatné, bez Sirsi provazanosti s koncepénim rozvojem tzemi. To vedlo k dil¢im FeSenim bez zaruky
dlouhodobé efektivity.

- potfebu zvysovani kvality vyuky a podpory pedagogli. Byla identifikovana potifeba modernizace
metod vyuky, podpory zazitkové pedagogiky, inovaci ve vyuzivani technologii a posileni profesniho
rozvoje uciteld. Pedagogové vnimali nedostatek systematické podpory a metodického vedeni.

- slabsi zapojeni rodicu a Sirsi verejnosti do vzdélavaciho procesu. Rodice i Sirsi komunita byli do Zivota
Skol zapojeni spiSe pfilezitostné. Chybély akce a mechanismy, které by podporovaly vzajemnou dlvéru,
spoluprdci a povédomi o vzdélavacich aktivitach.

Tyto problémy byly potvrzeny analyzou potteb Uzemi a konzultacemi s mistnimi aktéry béhem pfipravy
projektu. MAP IV tak reagoval na zjevnou potfebu vytvorit funkéni sit spoluprace, posilit kvalitu
vzdélavani a otevrit Skoly vice smérem k rodic¢lim i Sirsi verejnosti.

& R MAP Zeleznobrodsko IV, registraéni Cislo projektu:
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Cile projektu

Projekt MAP Zeleznobrodsko IV byl koncipovan jako komplexni intervence, ktera méla prostiednictvim
zapojeni vSech relevantnich aktér(l prispét k rozvoji vzdélavani v uzemi. Cile projektu lze shrnout
nasledovné:

Prohloubeni spoluprace a zapojeni aktérd do procesu planovani a aktualizace MAP, a tim vytvoreni
funkéni a udrzitelné sité.

Zkvalitnéni vzdélavani v materskych a zdkladnich Skoldch v reakci na mistni potfeby, zejména
prostfednictvim podpory pedagogl a zavadéni modernich didaktickych pristupd.

Zajisténi aktivniho zapojeni déti, rodi¢l a Sirsi verejnosti do vzdélavaciho procesu, posileni davéry
a propojeni skol s komunitou.

Vyhodnoceni dopadu realizovanych aktivit na cilové skupiny prostfednictvim systematické evaluace,
kterd poskytne zpétnou vazbu pro dalsi faze akéniho planovani.

Teorie zmény (intervencni logika)

Teorie zmény projektu vychazi z predpokladu, Ze dlouhodobého zkvalitnéni vzdélavani v izemi ORP
Zelezny Brod lze dosdhnout pouze prostiednictvim systematické spoluprace, koordinace a sdileni
dobré praxe mezi vSemi aktéry vzdélavaciho systému. Tato intervencni logika vychazi z projektové
Zadosti, Evaluacniho planu a z kontextovych materiald vytvorenych béhem predchozich fazi MAP I-11I.

Vstupy

e financni prostredky z OP JAK

e organizacni a koordinacni kapacita MAS Achat z. s.

e zapojeni skol, pedagogl, zfizovatel( a instituci (PPP, OSPOD, knihovna, muzeum aj.)
e odborna a metodicka expertiza zajistujici podporu $kol a pedagogt

Aktivity

e ginnost tematicky zamérenych pracovnich skupin (v souladu s KA3) a Ridiciho vyboru
e zpracovani komunikacniho planu a realizace konzultacniho procesu

e proces akéniho planovani a tvorba akénich pland rozvoje vzdélavani

e podpora pedagogtli prostfednictvim workshop(, seminara a sdileni dobré praxe

o komunitni a osvétové akce pro rodice a verejnost (napf. Den rodin, Putovni kniha aj.)
e spoluprace s krajskymi a narodnimi projekty (IDZ, IPs)

Vystupy

e zpracované a aktualizované akéni plany rozvoje vzdélavani
e zpracovany komunikacni plan, zrealizované komunikacni a konzultac¢ni aktivity
e zpracovany dokument MAP

& R MAP Zeleznobrodsko IV, registraéni Cislo projektu:
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ustavené a funkcni pracovni skupiny

funkéni platformy pro odbornd tematicka setkani

realizované skolni, mimoskolni a osvétové aktivity pro cilové skupiny
podpora rozvojovych programi a projektl ve skolach

Vysledky

Efektivni Fizeni a koordinace projektu umoznily plynulou realizaci aktivit a aktivni zapojeni
vsech cilovych skupin

Funkéni organizacni a partnerska struktura MAP zajistila pravidelnou komunikaci, vyménu
zkusenosti a koordinaci mezi Skolami, zfizovateli, poradenskymi institucemi a dalSimi partnery
Zlepsila se informovanost a sdileni vystupl v Uzemi, skoly i zfizovatelé lépe vyuZivaji data
a vystupy akéniho planovani pfi rozhodovani o rozvoiji

Vznikly konkrétni ndvrhy a postupy pro financovani, planovani a rozvoj vzdélavani, které se
staly zakladem pro aktualizaci strategické a implementacni ¢asti MAP

Byly posileny profesni kompetence pedagogl — doslo k rozsifeni modernich didaktickych
metod, podpore sdileni dobré praxe a zapojeni skol do spole¢nych aktivit

Rozvinula se spoluprace skol v oblastech rovnosti pfilezitosti, modernich forem vyuky
a podpory Zakul, ¢imz se zvysila kvalita vzdélavaciho procesu v Gzemi

Zvysila se Uroven participace a zapojeni rodic i Sirsi verejnosti do vzdélavacich aktivit
a komunitnich akci

Byl nastaven systém spoluprace s krajskymi a narodnimi projekty (IDZ, IPs), ktery posiluje
navaznost aktivit a pfenos dobré praxe

Aktualizovana dokumentace MAP reflektuje realné potreby Skol i zfizovatell a poskytuje
zaklad pro dalsi faze mistniho akéniho planovani

Kratkodobé dopady

zlepseni spoluprace mezi Skolami a dalSimi aktéry ve vzdélavani

zlepseni komunikace a koordinace mezi Skolami, zfizovateli a poradenskymi organizacemi
zavedeni modernich didaktickych metod a zvyseni kvality vyuky

aktivnéjsi zapojeni rodicl a Sirsi verejnosti do Zivota skol

posileni dlvéry a vazeb v mistni vzdélavaci komunité

Dlouhodobé dopady

stabilni a propojeny regiondlni systém vzdélavani v Gzemi ORP Zelezny Brod

vytvoreni kvalitniho a inkluzivniho vzdéldvaciho prostredi

posileni kapacit kol a role feditell jako lidrd vzdélavani

trvalé propojeni skol, zfizovatelll a komunitnich partner(

vnimani skol jako pfirozenych center komunitniho Zivota a vzdélavaci podpory
zvyseni rovnosti pristupu ke vzdélavani a dlouhodoba udrzitelnost spoluprace v Uzemi

& R MAP Zeleznobrodsko IV, registraéni Cislo projektu:
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Teorie zmény je postavena na predpokladu, Ze cilové skupiny budou o projektu a jeho ptinosech
dostateéné informovany, coz povede k jejich aktivnimu zapojeni do planovani, realizace a nasledného
vyuzivani vystupl. Pfedpoklada se také vysoka mira spoluprace mezi institucemi v Uzemi a motivace
k dlouhodobému rozvoji vzdéldvani. Klicovym faktorem uspéchu je stabilni koordinace projektu ze
strany MAS Achat, dobrovolnd motivace Skol a kontinuita mezi jednotlivymi cykly MAP. Tyto
predpoklady byly v rdmci evaluace ovéreny a potvrzeny zejména v oblasti spoluprace a profesniho
rozvoje pedagogU.

Evaluacni zjisténi

Tato kapitola shrnuje hlavni poznatky z realizované evaluace projektu MAP Zeleznobrodsko 1V,
kterd probihala v obdobi bfezen 2024 — prosinec 2025 a zaméfila se na zhodnoceni Uc¢elnosti, uéinnosti,
uspornosti, uzite¢nosti a udrzitelnosti projektu a dopadu na jednotlivé cilové skupiny. Zjisténi vychazeji
z kombinace kvantitativnich i kvalitativnich dat — prfedevsim z vysledkl dotaznikovych Setfeni,
rozhovor(, analyzy projektové dokumentace, zapisli z pracovnich skupin a pozorovani prabéhu aktivit.

Ucelnost

Projekt naplnil stanovené cile i ocekavané vystupy definované v projektové zadosti a evaluacnim planu.
Realizované aktivity prokazaly vysokou miru relevance vici potfebam uUzemi a prispély k dosaZeni
klicovych zmén ve spolupraci a rozvoji vzdélavéni v ORP Zelezny Brod.

Byly naplnény vSechny hlavni cile projektu:

¢ prohloubeni spoluprace a zapojeni aktért vzdélavani do procesu planovani a aktualizace MAP,
¢imz byla vytvorena funkéni a udrZitelna sit spoluprace v Gzemi,
¢ zkvalitnéni vzdélavani v materskych a zakladnich Skolach v reakci na identifikované potreby uzemi,
zejména prostrednictvim podpory pedagogli a zavadéni modernich didaktickych pfistupd,
* zajisténi aktivniho zapojeni déti, rodicl a Sirsi vefejnosti do vzdélavaciho procesu, posileni divéry
a propojeni skol s komunitou,
* vyvhodnoceni dopadl realizovanych aktivit na cilové skupiny a diseminace vysledka
prostfednictvim systematické evaluace, kterd poskytla zpétnou vazbu pro dalsi faze mistniho akéniho
pldnovani.
Byly dosazeny planované vystupy a indikatory:

e vznikly odborné pracovni skupiny a platformy pro setkavani (minimalné tfi tematické

platformy dle planu)
e bylo realizovano vice nez planovanych 14 odbornych akci pro pracovniky ve vzdélavani
o uskutecnily se komunitni a osvétové akce, které zapojily Sirokou verejnost (napf. Den rodin,

Putovni kniha)
e byla zajisténa Gcast viech $kol z tizemi ORP (7 MS, 6 ZS, 1 ZUS) a dalsich instituci

Projekt tak jednoznacné splnil svij ucel — posilit kvalitu a soudrznost vzdélavaciho systému v Gzemi.
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U&innost

Realizace projektu byla nastavena efektivné a pfinesla synergické efekty mezi jednotlivymi aktivitami.
Kombinace pracovnich skupin, workshopl, komunitnich akci a primé podpory skol umoznila oslovit
Siroké spektrum cilovych skupin a zajistit, Ze vystupy projektu byly vyuzivany v praxi.

e Pravidelna setkani pracovnich skupin pfispéla k lepSimu sdileni informaci a koordinaci ¢innosti.

o Workshopovd forma vzdélavani se ukdzala jako velmi Gcinnd pro prenos dobré praxe mezi
pedagogy.

e Zapojeni zfizovatel( vedlo k lepsimu propojeni investi¢niho a strategického planovani.

Z rozhovor(l s ucastniky vyplynulo, Ze ucinnost aktivit zvySovala osobni motivace a dobrovolna
participace, nikoli formalni zapojeni. Urcity prostor ke zlepseni byl identifikovadn v oblasti systematizace
metodické podpory pedagogl a lepsi koordinace mezi Skolami a zfizovateli pfi planovani vzdélavacich
priorit.

Celkové vsak projekt prokazal vysokou ucinnost — s omezenymi prostfedky dosahl vyrazného posunu
v komunikaci, odborné spolupraci i inovaci vyuky.

Uspornost
Projekt byl realizovdn hospoddarné a efektivné. Vétsina aktivit vyuzivala existujici persondlni i materialni
kapacity skol, MAS a partnerskych organizaci, coZ minimalizovalo nutnost externich vydaja.

e Finanéni prostfedky byly ¢erpany v souladu s planem a bez vyraznych odchylek od rozpoctové
struktury.

e Koordinace aktivit probihala pFevazné interné prostfednictvim realizaéniho tymu,
¢imz se snizily naklady na externi sluzby.

e Mnohé aktivity (napt. workshopy Ci setkani) probihaly v prostorach skol a méstskych instituci,
které byly zapojeny, bez ndroku na dodatecné naklady.

Z hlediska efektivity nakladani s prostiedky lze projekt hodnotit jako Usporny, pficemz primé vydaje
mély jasné méfitelny pfinos a vztah k dosazenym vysledkam.

UZitecnost
Projekt prinesl vyznamné prinosy pro vSechny cilové skupiny definované v projektové Zadosti
a evaluaénim planu.

e Pro vefejnou spravu a zfizovatele: doslo k posileni strategického planovani, lepsi koordinaci
mezi Skolami a méstskymi odbory a ke zvySeni informovanosti o moznostech financovani
rozvoje Skol.
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e Pro vedeni skol a pedagogy: projekt vytvofil prostor pro sdileni dobré praxe, zlepsil
komunikaci mezi Skolami a pfinesl nové metodické impulzy. Zaroven zvysil motivaci
k profesnimu rdstu a ke spolupraci.

e Pro pracovniky Skolskych poradenskych zatizeni: zapojeni do aktivit MAP posililo jejich
spolupraci se Skolami a pedagogy, umoznilo vzdjemnou vyménu zkusenosti v oblasti podpory
zakl se specidlnimi vzdélavacimi potfebami a prispélo k lepSimu propojeni poradenskych
sluZzeb s praxi ve Skolach.

e Pro zaky: projekt prinesl atraktivni formy vzdélavani, jako byla Putovni kniha (rozvoj ¢tenarstvi
a komunikacnich dovednosti) ¢i Polytechnicky krouzek (3D tisk, tymova prace). Tyto aktivity
prispély k vétsi motivaci, rozvoji dovednosti a zajmu o vzdélavani.

e Pro rodice: diky akcim jako Den rodin nebo tematickym workshoplm se posilila divéra
a spoluprace mezi rodici a Skolami. Rodice ocenili moznost neformalni komunikace s pedagogy
a prehled o déni ve Skolach.

e Pro verejnost a ostatni aktéry: komunitni akce a partnerstvi s mistnimi institucemi (knihovna,
muzeum, spolky, podnikatelé) zvysily povédomi o roli vzdélavani a posilily lokalni identitu.

Z hlediska uziteCnosti lze konstatovat, Ze projekt byl pro Uzemi pfinosny ve vsech dimenzich,
pricemz jednotlivé vystupy mély pfimy dopad na kvalitu vzdélavani i socidlni soudrznost regionu.

Udrzitelnost
Hodnoceni udrzitelnosti projektu bylo vzhledem k jeho ¢asovému ramci zaméreno na identifikaci
predpokladll pro dlouhodobé pokracovani pozitivnich efektd.

e Projekt vytvofil zaklady pro trvalou spolupraci mezi skolami, zfizovateli a institucemi — vznikly
pracovni sité, které maji ambici pokracovat i po skonceni projektu.

e Byly navazany nové formy partnerstvi s mistnimi organizacemi (kulturni a vzdélavaci instituce,
neziskovy sektor, podnikatelé).

e Pedagogové ziskali zkuSenosti, které mohou dale rozvijet v ramci bézné vyuky a interniho
profesniho vzdélavani.

o Vedeni skol deklarovalo zajem pokracovat v zapocatych aktivitach i v rdmci nasledujicich fazi
akéniho planovani.

Ackoli dlouhodoby dopad nelze v dobé zpracovani této zpravy plné vyhodnotit, projekt vytvofil silné
zaklady pro udrzitelnost dosazenych vysledkd — a to jak ve formé nové vzniklych vazeb a struktur,
tak i ve zvySeni kompetenci aktéri a v jejich motivaci k dalSimu rozvoji.

Projekt MAP Zeleznobrodsko IV byl G&elny, Uéinny, Usporny a uZiteény. Vytvofil funkéni rdmec
spoluprace mezi aktéry vzdélavaciho systému a pfinesl konkrétni a méritelné vysledky. Zaroven polozil
zaklady pro dlouhodobou udrZitelnost dosazenych prinosl. Evaluace potvrdila, Ze projekt mél
vyznamny dopad na rozvoj kvality vzdéldvani v Uzemi ORP Zelezny Brod a naplnil svij
hlavni cil — propojit, podpofit a posilit vzdélavaci komunitu regionu.
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Doporuceni a pouceni

Na zakladé zjisténi z prib&hu evaluace projektu MAP Zeleznobrodsko IV a vysledkl dotaznikovych
Setfeni, rozhovor( i analyzy projektové dokumentace byla formulovana nasledujici doporuceni
a pouceni. Tato doporuéeni maji slouzit pro dalsi cykly mistniho akéniho planovani i pro kontinudlni
rozvoj $kol, pedagogl, zfizovatelG a $iréi vzdélavaci komunity v Uzemi ORP Zelezny Brod.

Doporuceni pro budouci cykly MAP

Zachovat funkéni model spoluprace mezi Skolami, zfizovateli a dalSimi partnery (PPP, OSPOD, kulturni
instituce, NNO), otevreny a participativni pfistup k planovani aktivit a pravidelnou komunikaci a sdileni
vysledk(l prostfednictvim pracovnich skupin, komunitnich akci a online platforem.

Zlepsit a posilit - systematizovat spolupraci mezi Skolami a zfizovateli — vytvofit strukturované kanaly
komunikace a planovani, které zajisti prenos informaci a koordinaci investic, posilit metodickou
a konzultaéni podporu Skol pfi tvorbé a realizaci vlastnich rozvojovych plan(, navazat intenzivnéjsi
spolupréaci s krajskymi institucemi (napt. KU LK, krajské metodické kabinety) pro vétsi provazanost
lokalnich a regiondlnich strategii a rozsifit zapojeni Skol mimo hlavni sidelni centra (napf. mensi
venkovské skoly) tak, aby mély rovny pristup k podpore a informacim.

MAP IV prokazal, Ze uzemni spoluprdce funguje nejlépe tam, kde je koordinovana a dlouhodobé
podporovdna, nikoliv jednordzové iniciovana. Doporucuje se proto i v navazujicim obdobi pokracovat
v budovani dlouhodobé sité aktér(i vzdélavani, ktera by fungovala i mimo ramec projektového
financovani.

Doporuceni pro Skoly a pedagogy

Pokracovat v zavddéni inovativnich metod vyuky, zejména zazZitkové pedagogiky, projektového uceni
a vyuzivani digitdlnich technologii. Podporovat sdileni dobré praxe mezi Skolami prostfednictvim
workshopu, spolecnych vzdélavacich dnl ¢i ,ucitelskych kavaren”. Rozvijet kompetence ucitelli
v oblasti inkluzivniho vzdélavani, diferenciace vyuky a prace s heterogenni tfidou. Vytvaret podminky
pro tymovou spolupraci ucitelt v ramci skoly i mezi Skolami a posilovat profesni identitu pedagogti jako
nositell zmén. Aktivné zapojovat Zaky do tvorby a hodnoceni vzdélavacich aktivit, aby se zvysila jejich
motivace a zodpovédnost za uceni.

Zkusenosti z projektu ukazuji, Zze nejefektivné;jsi jsou aktivity, které propojuji profesni rozvoj ucitelli
s praktickou aplikaci ve vyuce a jsou dlouhodobé zakotvené v kultufe Skoly.

Doporuceni pro zfizovatele a verejnou spravu

Prohloubit strategické planovani investic do infrastruktury a persondlniho rozvoje skol tak,
aby odpovidalo skutecnym potfebdm vzdéldvaciho systému v Uzemi. Vnimat skoly jako komunitni
centra, kterd propojuji vzdélavani s kulturni, socialni a komunitni oblasti Zivota obce. Podporovat
vzajemné sdileni informaci mezi zfizovateli a vedenim Skol o moZnostech financovani, dotacnich
vyzvach a rozvojovych zamérech. UdrZet aktivni Gcast zastupcll zfizovatell v pracovnich skupinach
MAP a posilit jejich roli v planovacim procesu.
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Zfizovatelé maiji klicovou roli pfi vytvareni prostfedi, které umozni dlouhodobé udrzet vysledky
projektu. Je Zadouci, aby se vzdélavani stalo prarezovou prioritou mistni spravy s jasné definovanymi
cili a nastroji podpory.

Doporuceni pro zapojeni Sirsi verejnosti

Zachovat a dale rozvijet komunitni a osvétové akce, které podporuji propojeni skol, rodin a verejnosti
(napf. Den rodin, projekt Putovni kniha, tematické workshopy). Rozsitit spolupraci se spolky,
neziskovymi organizacemi, mistnimi firmami a kulturnimi institucemi — jejich zapojeni pfinasi nové
zdroje a perspektivy. Vytvofit informacni kanaly (web, newsletter, socidlni sité), které budou pribézné
komunikovat vysledky aktivit MAP a pfiblizovat jejich pfinosy verejnosti. Podporovat dobrovolnictvi
a komunitni iniciativy zaméfrené na vzdélavani déti a mladeze.

Komunitni rozmér projektu se ukazal jako jeden z nejsiln&jsich faktorG Uspéchu. Skoly, které aktivné
spolupracovaly s rodici a verejnosti, dosahly vyssiho zapojeni zaka i Sirsi podpory komunity.

Pouceni z realizace projektu
Zavérecna evaluace potvrdila, Ze nejvétsi prinos maji aktivity, které kombinuji odborny rozvoj
pedagogl s aktivnim zapojenim déti, rodi¢a a Sirsi komunity.

Uspéch projektu nebyl zaloZen pouze na dosaZeni kvantitativnich ukazatelG, ale predeviim
na kvalitativni zméné ve vztazich, komunikaci a kultute spoluprace mezi skolami a jejich partnery.

Pouceni pro budoucnost Ize shrnout nasledovné:

e rozvoj vzdélavani v Uzemi je dlouhodoby proces vyZadujici trvalou koordinaci
e klicem k udrzitelnosti je aktivni zapojeni vSech aktéra a jejich spoluzodpovédnost za vysledek
e (spésna intervence stoji na kombinaci profesniho rozvoje, sdileni a komunitniho dialogu

Doporuéeni vyplyvajici z evaluace projektu MAP Zeleznobrodsko IV smétuji k posileni dlouhodobé
udrzitelnosti vytvorenych struktur, zkvalitnéni vzdélavaciho procesu a prohloubeni spoluprace v Gzemi.
Projekt vytvofril pevné zéklady pro dalsi rozvoj vzdélavaciho systému, které Ize v navazujicich cyklech
MAP dale rozvijet a systematizovat.
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Zaver

Zavéredna evaluaéni zprava projektu Mistni akéni plan rozvoje vzdé&lavani na Gzemi ORP Zelezny Brod
(MAP Zeleznobrodsko V) shrnuje vysledky hodnoticiho procesu, ktery probihal v priibéhu realizace
projektu od bfezna 2024 do prosince 2025. Evaluace byla realizovana v souladu s Evaluaénim planem
MAP IV a jeji hlavni tlohou bylo posoudit, do jaké miry byly naplnény cile projektu, zhodnotit jeho
dopady na jednotlivé cilové skupiny a formulovat doporuceni pro dalsi rozvoj akéniho planovani
ve vzdélavani.

Na zakladé provedené analyzy lze konstatovat, Ze projekt splnil svij Gcel a cile, které byly vymezeny
v projektové Zadosti a strategickych dokumentech MAP. Béhem jeho realizace doslo k:

e prohloubeni spoluprace mezi Skolami, zfizovateli a dalSimi aktéry vzdélavaciho systému
e zkvalitnéni vyuky a rozvoji profesnich kompetenci pedagogl

o zlepSeni komunikace mezi Skolami, rodici a SirsSi komunitou

e posileni strategického a systémového pfistupu k pldnovani ve vzdélavani

Projekt ptinesl méfitelné wvysledky (splnéni stanovenych indikatord) i kvalitativni dopady,
které se projevily v posileni divéry, otevienosti a sdileni mezi jednotlivymi aktéry v Uzemi. Vysledky
potvrzuji, Ze proces mistniho akéniho planovani se stal pro Skoly a partnery v Uzemi pfirozenym
nastrojem spoluprace a strategického rozvoje.

Evaluace ddle prokazala, Ze projekt byl realizovan ucelné, ucinné, dsporné a s vysokou uzite¢nosti pro
vSechny zapojené cilové skupiny. V rdmci ¢asového ramce projektu byly vytvoreny predpoklady pro
dlouhodobou udrzitelnost dosaZzenych vysledkl a rozvoj navazanych partnerstvi i po ukonceni
financovani.

Zavérecna evaluadni zprava bude projednana a schvélena Ridicim vyborem MAP Zeleznobrodsko IV
po verejné diseminaci zjisténi. Nadsledné bude predloZzena jako soucast zavérecné zpravy o realizaci
projektu pfislusSnému poskytovateli podpory.

Tato zprdva zdroven predstavuje cenny zdroj informaci pro planovani navazujiciho obdobi
a pro strategické rozhodovani v oblasti vzdélavéni v Gzemi ORP Zelezny Brod.
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